
                               

 

 

 
 

 

 

Bolje sarađujte! Obrazovanje kroz i do vrednosti 

društvene / socijalne ekonomije kao načina jačanja 

društva  

Izveštaji o istraživačkim studijama – Rezime  

Radni paket br. 3 

 

Finansirano sredstvima Evropske unije. Izneti stavovi i mišljenja su stavovi i mišljenja autora i ne moraju se 

podudarati sa stavovima i mišljenjima Evropske unije ili Evropske izvršne agencije za obrazovanje i kulturu 

(EACEA). Ni Evropska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornim za njih. 

 



                               

 

 

 
 

 

 

 

Pregled sadržaja: 

 

1. Uvod  

2. Niše u obrazovanju – šta nam nedostaje  

3. Poželjene metode rada 

4. Niše u obrazovanju – kako društvena / socijalna ekonomija može doprineti stvaranju 

kompetencija budućnosti 

5. Dobre prakse koje treba slediti 

 

 

 

1. Uvod 
Istraživačke studije, kao deo Radnog paketa br. 3 (RP3), bile su osnova za kreiranje obrazovnog 

programa socijalnog preduzetništva. 

Generalno, specifični ciljevi RP3 su: 

- Stvaranje osnove, zasnovane na sadržaju, za druge projektne aktivnosti 

obezbeđujući koheziju između radnih paketa   

- Povećanje znanja o društvenoj / socijalnoj ekonomiji (SE) u obrazovnom sektoru  

- Podrška sektoru SE u saradnji sa mladima u oblasti obrazovanja i zapošljavanja  

- Priprema sektora SE i obrazovanja za izazove razvoja.  

Prva faza je podrazumevala da svaka od 6 partnerskih organizacija sprovede istraživanje o 

obrazovanju u oblasti društvene / socijalne ekonomije u svojoj zemlji i pripremi izveštaj o 

istraživanju u formi studije. Primarni cilj istraživanja bio je da se proveri koje kompetencije SE 

nastavnici razvijaju ili bi želeli da razvijaju (i kako) pripremajući mlade ljude za izazove sveta 



                               

 

 

 
 

budućnosti. Direktan cilj je bio prikupljanje znanja korisnih za kreiranje obrazovnog programa 

socijalnog preduzetništva. 

 

Kjučni elementi istraživačkih studija, definisanih u projektu Bolje sarađujte su bili: 

- Teorijsko istraživanje o dobrim praksama i inspirativnim primerima u sektoru SE i 

obrazovanja 

-  Uporedna analiza obrazovanja za SE u svakoj od 6 zemalja  

-  Identifikacija ključnih elemenata postojećih rešenja i ključevi uspeha 

-  Identifikacija rupa/niša u oblasti obrazovanja za kompetencije SE 

-  Dijagnostifikovanje obrazovnih potreba u oblasti kompetencija za budućnost.  

 

Od istraživačkih metoda korišćeni su dubinski intervjui sa nastavnicima i predstavnicima 

društvenih preduzeća uključenih u aktivnosti obrazovanja za SE kao i studije slučaja za 

prezentovanje dobrih primera prakse u ovoj oblasti. Ovaj dokument predstavlja rezime 

istraživačkih istraživanja sprovedenih istovremeno u Španiji, Poljskoj, Srbiji, Italiji, Švedskoj i 

Nemačkoj.   

 

2. Niše u obrazovanju – šta nam nedostaje 

 

Deo izveštaja sadrži i narativ o još uvek slabom poznavanju pitanja društvenog delovanja, NVO, 

socijalnog preduzetništva, kako među učenicima tako i među nastavnicima. U opštoj svesti o 

ovoj temi, nema izvesnosti da socijalna ekonomija može biti alternativa tradicionalnom 

poslovanju, usmerenom na konkurenciju, akumulaciju profita i individualni uspeh. Ovo su rekli 

stručnjaci u većini partnerskih zemalja, čak i u Italiji, gde je SE rasprostranjena i ukorenjena u 

mnogim sektorima privrede. 

 

“Mladi ljudi često nisu upoznati sa pojmom društvenog / socijalnog 

preduzetništva. Obično se ograničavaju na klasičan koncept preduzetništva koji 



                               

 

 

 
 

podrazumeva da preduzetnik ulaže novac da bi stvorio nešto svoje. Ovaj 

nedostatak informacija je značajan i zavređuje pažnju.” (Italijanski istraživački 

izveštaj / studija) 

 

 

U tom kontekstu, razumno je u nastavne planove i programe uključiti osnovna znanja o SE – 

ključne pretpostavke, definicije, pravni okvir, dobre prakse sektora. Prema mišljenju ispitanika, 

mladima nedostaju primeri koji podstiču maštu na temu kako se društveni i poslovni ciljevi 

mogu uspešno kombinovati. Nastavnici gledaju na poznavanje društvene / socijalne ekonomije 

(SE) kao na most za podučavanje važnih kompetencija iz perspektive budućih izazova. 

Budućnost će zahtevati nove poslovne modele koji uzimaju u obzir dobrobit životne sredine, 

zajednice, zaposlenih, visoke etičke standarde i rastuću svest potrošača. 

 

“Učenje o socijalnoj ekonomiji može povećati svest o tome kako će buduće 

poslovanje funkcionisati u pogledu ponovnog korišćenja resursa, učešća radnika u 

upravljanju i reinvestiranja profita.” (Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

“Nastavni plan i program treba da naglasi filozofiju socijalnog preduzetništva, 

koja daje prioritet društvenim i ekološkim vrednostima u odnosu na 

maksimizaciju profita. Važno je podučavati o koherentnim poslovnim modelima 

koji su i ekonomski i društveno održivi.” (Poljski istraživački izveštaj / studija) 

 

 



                               

 

 

 
 

Druga važna tema koja se pojavljuje u svim izveštajima su meke veštine. Stručnjaci ukazuju da 

mladi imaju sve veće poteškoće u komunikaciji, interakciji sa drugim ljudima i radom u timu koji 

donosi zadovoljstvo. Saradnja i timski rad identifikovani su kao jedna od najvažnijih oblasti koja 

podstiče razvoj pozitivnih odnosa, komunikacijskih veština i sposobnosti da se radi na 

zajedničkim ciljevima, pripremajući mlade ljude da se boree sa izazovima kroz saradnju. 

 

“Podsticanje komunikacijskih veština, timskog rada i saradnje priprema učenike 

za veštine koje se traže od radne snage, kao što je saradnja. Takođe, 

nastavnicima je potrebna obuka o tome kako da stvore okruženje za učenje o 

veštinama saradnje i poboljšaju komunikacijske veštine. Tradicionalne nastavne 

metode možda neće dovoljno naglasiti komunikativne i veštine saradnje. 

Podučavanje emocionalne inteligencije bi pomoglo učenicima da upravljaju 

emocijama, razviju empatiju i izgrade snažne međuljudske odnose. Bavljenje 

mentalnim zdravljem i blagostanjem je ključno i za nastavnike i za učenike.” 

(Srpski istraživački izveštaj / studija) 

 

“Prema mišljenju ispitanika, glavne potrebe u pripremi učenika za kompetencije 

budućnosti odnose se na razvijanje mekih veština, promovisanje samostalnosti, 

motivacije, saradnje, kritičkog mišljenja i prilagođavanje nastavnog plana i 

programa kako bi se bolje suočili sa izazovima savremenog sveta.” (Poljski 

istraživački izveštaj / studija) 

 

 

Jedan od stručnjaka je naglasio: „Verujem da moramo početi tako što ćemo u 

učionici podučavati one meke veštine koje se svakodnevno sve više cene na tržištu 

rada: rad na kritičkom razmišljanju, kreativnosti, saradnji i posebno efikasnoj 

komunikaciji” (Španski istraživački izveštaj / studija) 



                               

 

 

 
 

 

 

 

Istakli su značaj nastavnih metoda koje uzimaju u obzir timski rad i realizaciju zajedničkih 

projekata mladih. Pri tome se preporučuje da se u implementaciji projekata izađe van škole. 

Optimalno bi bilo mlade što češće podsticati na interdisciplinarnu saradnju sa nevladinim 

organizacijama, lokalnom zajednicom, društvenim preduzećima i javnim institucijama. Takve 

aktivnosti razvijaju sposobnost izgradnje partnerstva sa zainteresovanim stranama, razvoja 

mreže, vođenja dijaloga, saradnje, pregovora, rešavanja sukoba i upravljanja partnerskim 

projektima. Stručnjaci iz različitih zemalja istakli su važnost učenja kako da se sarađuje, 

zajedničkog rada u različitim timovima, što je sve traženija veština na tržištu rada. Različita 

partnerstva obezbeđuju kreativnost i produktivno stvaranje ideja. Takođe, stvara se prostor za 

otvoreno, nešematsko razmišljanje.  

Potreba za razvojem veština kritičkog razmišljanja identifikovana je kao jedan od glavnih izazova 

u većini izveštaja. U doba lažnih vesti, nastavnici vide kao važne sposobnost analize i provere 

informacija.  

 

“Kritičko razmišljanje i veštine rešavanja problema su ključne za identifikaciju 

društvenih izazova i pronalaženje efikasnih načina za njihovo rešavanje.  

Obrazovanje treba da podstakne učenike da analiziraju situacije iz više 

perspektiva i traže optimalna rešenja.” (Poljski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

“Kritičko razmišljanje i rešavanje problema bi pomogli učenicima da razviju 

sposobnost analiziranja informacija, kritičkog mišljenja i rešavanja složenih 



                               

 

 

 
 

problema, što nedostaje u aktuelnim nastavnim planovima i 

programima/praksama” (Srpski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

“Dok su mladi ljudi vešti u navigaciji kroz digitalni svet, postoji potreba za 

poboljšanjem kritičkog razmišljanja i analitičkih veština” (Nemački istraživački 

izveštaj / studija) 

 

 

O mogućnostima provere informacija dobijenih u virtuelnom svetu stručnjaci su govorili u 

kontekstu potrebe da se mladi ljudi pripreme za kontakt sa novim tehnologijama. Uprkos 

činjenici da mladi provode dosta vremena ispred računara/mobilnih uređaja, nisu uvek u 

mogućnosti da praktično koriste tehnologiju za učenje, rad ili rešavanje svakodnevnih 

problema. 

Nastavni plan i program treba da uključi učenje kako da se na kreativan, koristan ali i bezbedan 

način praktično iskoristi rastući potencijal novih tehnologija. Istovremeno, potrebno je voditi 

računa o smanjenju anksioznosti koju proizvodi virtuelni svet. Nastavnicima je definitivno  

potrebna podrška u ovoj oblasti, jer se ne osećaju kao stručnjaci za mogućnosti koje nude novi 

IT alati i rešenja. 

 

“Nastavnicima je potrebna obuka o uključivanju tehnologije u svoje nastavne 

metode. Ovo uključuje upotrebu digitalnih alata, onlajn platformi i softvera za 

poboljšanje kvaliteta učenja. Nastavnici treba da budu dobro upućeni u digitalne 

alate, tehnologiju za edukaciju i onlajn platforme. Nastavnici treba da nauče nove 

nastavne metode i savladaju korišćenje novih interaktivnih softvera za učenje. 



                               

 

 

 
 

Pored toga, neophodna je nabavka nove opreme koja će moći da podrži novu 

metodologiju rada. Želju mladih da koriste digitalne uređaje i društvene mreže 

treba iskoristiti za razvoj njihovih znanja i zanimanja budućnosti” (Srpski 

istraživački izveštaj / studija). 

 

 

Mladi shvataju važnost kompetencija budućnosti koje će im biti potrebne za dalje školovanje i 

rad. Razumevanje kako će se buduće tržište rada razvijati, identifikovanje profesija u opadanju i 

nastajanju je važno za tinejdžere. Alati za karijerno vođenje treba da budu uključeni u nastavni 

plan i program kao predmet koji će pomoći učenicima da shvate svoj karijerni put i ulogu koju 

mogu da igraju u društvu. Mladi očekuju da im obrazovanje pomogne u razumevanju realnosti 

tržišta rada i privrede, uključujući i mogućnosti društvenog / socijalnog preduzetništva, 

pokazivanje stvarnih karijernih puteva, kao i ekonomske i društvene posledice različitih 

profesionalnih izbora. 

 

“Sve u svemu, mladi očekuju da će ih obrazovanje pripremiti da se prilagođavaju 

tehnološkim i društvenim promenama, obezbeđujući im neophodne veštine za 

uspeh u širokom izboru karijera i profesionalnih uloga.” (Španski istraživački 

izveštaj / studija) 

 

“Među ključnim aspektima koji naglašavaju značaj daljeg obrazovanja u oblasti 

društvene / socijalne ekonimije je podizanje svesti o različitim mogućnostima za 

karijeru. Prikazivanjem različitih aktivnosti u okviru društvene / socijalne 

ekonomije, obrazovanje može predstaviti širok spektar profesionalnih mogućnosti 

za mlade ljude. Ono pomaže pojedincima da shvate da, pored toga što mogu bit 

zaposleni ili preduzetnici u klasičnom smislu, takođe mogu i da se bave 



                               

 

 

 
 

aktivnostima koje su u skladu sa njihovim težnjama i vrednostima.” (Poljski 

istraživački izveštaj / studija) 

 

 

U tom kontekstu, stručnjaci su istakli da poznavanje sektora društvene / socijalne ekonomije 

može mladima ponuditi potpuno novi pristup njihovom budućem karijernom putu. Mnogi mladi 

ljudi su nesigurni kada je u pitanju izbor profesije. Ukoliko ne žele da ponove karijerne izbore 

odraslih iz svog neposrednog okruženja, oni ne dobijaju znanje i podršku koja im je potrebna u 

tom pogledu. Informacije i sadržaji o karijeri u društvenoj ekonomiji mogu im pomoći da traže 

nove i zanimljive mogućnosti za samoispunjenje. Učešće u volontiranju ili radu školskih 

kooperativa omogućiće mladima da otkriju svoje talente, testiraju sebe u različitim 

profesionalnim ulogama i u praksi provere dosadašnje planove. To može biti dobar početak za 

razvoj profesije jer će se mlada osoba pojaviti na tržištu rada sa iskustvom u određenoj oblasti. 

 

O potencijalu karijere u sektoru socijalne ekonomije: „iako je primarni cilj 

društvenog / socijalnog preduzetništva stvaranje pozitivnog društvenog uticaja, 

ono takođe može ponuditi ekonomske / finansijske mogućnosti. Mnogi mladi ljudi 

su zainteresovani da istražuju različite karijere koje im omogućavaju da zarađuju 

za život dok rade nešto značajno i korisno.” (Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

“Mlade je po pravilu najviše zanimalo pitanje mogućnosti 

profesionalnog/plaćenog rada u društvenim/socijalnim preduzećima jer su do 

tada zamišljali da je to rad zasnovan isključivo na volonterizmu. Bilo im je teško 

da zamisle da je moguće zarađivati za život u sektoru društvenih preduzeća i da 

sa njima povežu svoj budući karijerni put. Oni su povezivali kooperative samo sa 

stambenim kooperativama, koje obično upravljaju stambenim naseljima u 



                               

 

 

 
 

poljskim gradovima. Aktivnosti zasnovane na društvenoj misiji povezivale su 

isključivo sa dobrotvornim akcijama i filantropijom – bilo im je teško zamisliti da 

se aktivnosti za ranjive grupe ljudi mogu kombinovati sa poslovnim modelom, 

zaradom i profesionalnom karijerom. Društvene aktivnosti na koje su navikli ili 

koje su prepoznavali takođe su često bile jednokratne - kao što je učešće u 

prikupljanju sredstava za bolesnu decu jednom godišnje ili kratkotrajna pomoć 

izbeglicama nakon izbijanja rata u susednoj Ukrajini.” (Poljski istraživački izveštaj 

/ studija) 

 

 

Da sumiramo ovaj deo, ključne obrazovne potrebe koje još uvek nisu obrađene u obrazovnim 

programima jasno su sažete u poljskom istraživačkom izveštaju, istovremeno ukazujući na 

značajan potencijal socijalne ekonomije u popunjavanju praznina u obrazovnim sadržajima: 

 

“Nastavni plan i program treba da naglasi filozofiju društvenog/socijalnog 

preduzetništva, koja daje prioritet društvenim i ekološkim vrednostima u odnosu 

na maksimizaciju profita. Važno je podučavati o koherentnim poslovnim 

modelima koji su i ekonomski i socijalno održivi. U nastavku su neki od ključnih 

aspekata koji naglašavaju važnost daljeg obrazovanja i obuke u ovoj oblasti: 

1) Društvena svest i odgovornost. Obrazovanje u oblasti društvene/socijalne 

ekonomije podiže svest učenika o njihovom osećaju zajedništva i uticaju na 

društvo. Ono uči učenike da je individualni uspeh vezan za opšte dobro i da svako 

ima odgovornost prema svojoj zajednici. 

2) Razvoj praktičnih i profesionalnih veština. Učešće u projektima koji se odnose 

na socijalnu ekonomiju može pomoći studentima da razviju praktične i 

profesionalne veštine koje su vredne na tržištu rada. Obavljanje konkretnih 



                               

 

 

 
 

zadataka i projekata može učiniti da se učenici osećaju cenjenim i potrebnim, što 

može povećati njihovu motivaciju i buduće zadovoljstvo poslom. 

3) Promovisanje empatije i tolerancije. Socijalna ekonomija promoviše empatiju, 

toleranciju, različitost i smanjuje stigmatizaciju, što je ključno za izgradnju 

inkluzivnijih i otvorenijih društava. 

4) Oblikovanje etičkih i društvenih stavova. Učenje o etičkim i društvenim 

stavovima može pomoći mladim ljudima da shvate svoju odgovornost za 

sopstvene postupke i njihov uticaj na društvo. Naglašavanje važnosti etičkih 

stavova prema ljudima koji su u riziku od socijalne isključenosti priprema 

studente za pružanje socijalnih usluga visokog nivoa. 

5) Izgradnja osećaja svrhe i samoispunjenja. Učešće u projektima socijalnog 

preduzetništva omogućava mladima da se praktično uključe u aktivnosti za 

dobrobit drugih i da se uključe u društveno korisne aktivnosti koje donose 

pozitivne promene. Ovo doprinosi ličnom razvoju i pruža osećaj zadovoljstva. 

6) Samosvest i samopouzdanje. Učenici bolje razumeju sopstvene preferencije, 

interesovanja i sposobnosti. Praktično iskustvo u socijalnom preduzetništvu može 

ih naučiti da svoje profesionalne i životne odluke zasnivaju na sopstvenim 

uverenjima i vrednostima, a ne na spoljnim očekivanjima ili trendovima. 

7) Podizanje svesti o mogućnostima za karijeru. Prikazivanjem različitih aktivnosti 

u okviru socijalne ekonomije, obrazovanje može otvoriti širok spektar 

profesionalnih mogućnosti za mlade ljude. Pomaže pojedincima da shvate da, 

pored toga što su zaposleni ili klasični preduzetnici, mogu da se bave 

aktivnostima koje su u skladu sa njihovim težnjama i vrednostima. 

8) Prilika za primenu znanja na praktične načine i razvoj praktičnih veština kao što 

su planiranje, organizacija rada i upravljanje resursima.” 



                               

 

 

 
 

 

(Poljski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

Ovaj opis koherentno odgovara sažetku koji je dao jedan stručnjak u španskom izveštaju: 

“Društvena/Socijalna ekonomija može imati značajan uticaj na kognitivni razvoj 

mladih ljudi, jer se SE može objasniti povezivanjem sa važnim konceptima kao što 

su: 

- Empatija i društvena svest 

- Saradnja i timski rad 

- Etičko i odgovorno rukovođenje 

- Održivost i upravljanje resursima 

- Komunikacija za društvene promene” 

 

(Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

3. Poželjne metode rada 
Među metodama rada koje su predložili stručnjaci u pojedinačnim nacionalnim 

izveštajima su: 

- debate u oblasti SE, otvorene diskusije o aktuelnim društvenim i ekološkim 

izazovima  

- rad sa studijama slučaja zasnovanim na iskustvima društvenih kooperativa  

- predavanja sa uspešnim ljudima iz oblasti društvene/socijalne ekonomije 



                               

 

 

 
 

- praktično projektno učenje, osmišljavanje i implementacija društvenog projekta u 

lokalnoj zajednici 

- saradnja sa nevladinim organizacijama na identifikaciji potreba i dizajniranju rešenja 

- istraživačke šetnje i druge vrste aktivnih istraživanja  

- međugeneracijsko učenje, generacijsko učenje u tandemu, preokrenute učionice 

- korišćenje metodologije dizajnerskog razmišljanja za razvoj ideja socijalnog 

preduzetništva 

- redovna saradnja između prosvetnih radnika, društvenih preduzeća i nevladinih 

organizacija kako bi se uključile različite perspektive 

- predavači iz prakse, studijske posete socijalnim preduzećima i razgovori sa socijalnim 

preduzetnicima 

- mentorstvo i usmeravanje od strane stručnjaka za socijalno preduzetništvo 

- olakšati radnu praksu u socijalnim preduzećima  

- izrada biznis plana za društveno preduzeće 

- takmičenja u socijalnom preduzetništvu (npr. gde studentski timovi predstavljaju 

svoje ideje socijalnog preduzetništva žiriju) 

- moderirane terenske posete socijalnim preduzećima 

- sajmovi socijalne ekonomije i druge manifestacije vezane za socijalno preduzetništvo 

- stvaranje studentskog volonterskog centra 

- stvaranje školske kooperative 

- incubator za društvena preduzeća 

- programi poslovne simulacije gde studenti vode virtuelno društveno preduzeće 

- programi razmene između različitih kooperativa 

- centar za obuku o društvenoj ekonomiji 

- letnja škola društvene ekonomije 

- dizajniranje društvenih kampanja  

- stvaranje digitalnog sadržaja  

- digitalno pripovedanje 

- speciajalizovane online platforme za učenje (MOOC) 



                               

 

 

 
 

- interaktivne digitalne platforme za kolaborativno učenje 

- virtuelne simulacije za istraživanje budućih scenarija, testiranje različitih opcija 

- simulacione igre koje oponašaju izazove i odluke sa kojima se suočavaju društveni 

preduzetnici, pružajući praktično iskustvo učenja 

- igre uloga koje koriste poslovne simulacije 

mobilne aplikacije koje promovišu učešće građana u rešavanju društvenih i ekoloških 

problema 

- stvaranje digitalnih zajednica učeničkih društvenih kooperativa/inicijativa 

- korišćenje veštačke inteligencije u kreiranju novih rešenja 

- Rešenja virtuelne realnosti 

- Rešenja proširene realnosti. 

 

Uopšteno govoreći, ispitanici su naglasili da je korišćenje tehnoloških alata za tinejdžere siguran 

prostor za učenje i iskustvo. U isto vreme nastavnici se i dalje plaše kreativnog korišćenja 

tehnologije u nastavi. Među nastavnicima još uvek kruži mišljenje da tehnologija šteti mladima i 

umanjuje focus na ono što odrasli misle da je važno. Na ovaj način propuštamo priliku da 

dopremo do mladih i uključimo ih u obrazovne poduhvate. 

Druga važna preporuka koja se pojavila u većini izveštaja bila je smanjenje odnosa teorijskog i 

praktičnog znanja u programima nastave. Mladi ljudi preferiraju način učenja zasnovan na 

praktičnom iskustvu, tada je veća verovatnoća da će se baviti temom, zapamtiti stečeno znanje i 

preuzeti odgovornost za zadatke koji su pred njima. Saradnja sa sektorom društvene/socijalne 

ekonomije može biti prilika za suočavanje sa stvarnim problemima i kreativno korišćenje znanja 

za njihovo rešavanje. 

 

“Trenutno postoji nedostatak uključivanja stvarnih praktičnih primera i 

relevantnih studija slučaja u ovoj oblasti. Učenici bi mogli imati koristi od 

praktičnih iskustava koja im omogućavaju da primene teorijsko znanje na 

konkretne situacije u okviru socijalnog preduzetništva. Uključivanje praktičnih i 



                               

 

 

 
 

kolaborativnih projekata sa socijalnim preduzećima u obrazovne programe moglo 

bi biti efikasan način da se prevaziđe ovaj jaz i da se učenici pripreme da se suoče 

sa stvarnim izazovima socijalnog preduzetništva.” 

 (Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

 

“Postojala je snažna potražnja za praktičnijim i angažovanijim aktivnostima za 

mlade ljude kako bi podstakli suštinsko razumevanje i praktičnu primenu 

obuhvaćenih koncepata. U vidu preporuka, predlaže se dalje promovisanje obuka 

nastavnika o transverzalnim temama kao što je socijalno preduzetništvo i 

ekološka održivost kao i da se podstakne stvaranje praktičnijih i angažovanijih 

inicijativa u školama i zajednicama” (Italijanski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

“Obrazovanje treba da pruži mogućnosti za praktičnu primenu znanja, kao na 

primer putem simulacija i studija slučaja, koje omogućavaju učenicima da 

eksperimentišu i preuzmu inicijativu” (Poljski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

U tom cilju, dalje je preporučeno korišćenje specifičnih alata iz metodologije Dizajnerskog 

razmišljanja u praksi kako bi se bolje razumele potrebe zajednice, definisali problemi i kreirala 

adekvatna rešenja koja odgovaraju izazovima:  

 

“Preporučujemo korišćenje aktivnih resursa i metodologija kao što su vizuelno 

razmišljanje, CANVAS, mape empatije itd. U smislu sadržaja, pored planiranog 



                               

 

 

 
 

sadržaja nastavnog plana i programa, bilo bi neophodno proširiti znanja učenika 

o poslovnim segmentima kako bi shvatili značaj ovog aspekta socijalne 

ekonomije.”  

(Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

“Preporučeni alati i aktivnosti za učenje: 1. Platno društvenog uticaja, Alat: 

Vizuelni alat sličan platnu poslovnog modela, ali skrojen za društvena preduzeća, 

koji pomaže studentima da mapiraju ključne komponente svojih inicijativa, na 

primer: praktični rad sa organizacijom kao što je učenička kooperativa. 2. Alati za 

merenje uticaja, alat: Koristite alate kao što su društveni povraćaj ulaganja 

(SROI), logički modeli i metrike društvenog uticaja da biste naučili studente kako 

da mere i procenjuju efikasnost svojih projekata. 3. Radionice dizajnerskog 

razmišljanja, Metod: Uključite radionice dizajnerskog razmišljanja kako biste 

podstakli inovativno rešavanje problema i pristupe usmerene na korisnika u 

rešavanju društvenih pitanja.” (Srpski istraživački izveštaj / studija)  

 

Stručnjaci ovu vrstu pristupa vide kao priliku da se mladi angažuju u kreiranju inovativnih 

rešenja koja unapređuju kvalitet života u lokalnoj zajednici, koja bi potom mogli da realizuju kao 

praktične projekte iz stvarnog života. Prema ekspertima, postoji snažna veza između sektora 

društvene ekonomije koji blisko sarađuje sa ljudima i void računa o njihovim potrebama i 

stvaranja društvenih inovacija koje su odgovarajući odgovor na te potrebe. 

 

“Podučavanje o socijalnom preduzetništvu može biti privlačno mladima zbog 

svoje relevantnosti i sposobnosti da se bavi problemima iz stvarnog sveta sa 

kojima se društvo suočava. Mogućnost da budu kreativni i inovativni, kao i da 

vide opipljiv uticaj svojih akcija, motiviše ih da traže smislena rešenja. Pored toga, 



                               

 

 

 
 

socijalno preduzetništvo im pruža osećaj osnaženosti i autonomije omogućavajući 

im da vode sopstvene projekte i sarađuju sa drugima kako bi stvorili pozitivne 

promene u svojim zajednicama.” (Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

“Društvene inovacije: društvena/socijalna ekonomija pokreće inovacije u potrazi 

za kreativnim i održivim rešenjima za rešavanje društvenih i ekoloških izazova, 

podstičući stvaranje proizvoda, usluga i poslovnih modela koji zadovoljavaju 

potrebe društva”  

 

(Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

4. Niše u obrazovanju – kako društvena / socijalna ekonomija može doprineti 

stvaranju kompetencija budućnosti 

 

Stručnjaci edukaciju o društvenoj ekonomiji vide kao priliku za sprovođenje praktične nastave 

na takav način da mladi ljudi mogu da iskuse probleme koji se postavljaju na časovima i razviju 

sposobnost da kreiraju rešenja i implementiraju ih u stvarnom životu. Društvena/socijalna 

preduzeća su prirodni partner za ovakve obrazovne izazove. 

 

“Podučavanje socijalnog preduzetništva pruža mogućnosti mladim ljudima da se 

uključe u stvarne projekte i da se suoče sa izazovima iz stvarnog sveta. Ovo im 

omogućava da primene teorije i koncepte naučene u učionici na konkretne 

situacije, razvijajući praktične veštine i efikasno rešavanje problema.” (Španski 

istraživački izveštaj / studija) 



                               

 

 

 
 

 

 

“Podučavanje o socijalnom preduzetništvu pruža mladim ljudima praktična 

iskustva koja prevazilaze tradicionalno učenje u učionici. Kroz praktične projekte i 

primene u stvarnom svetu, oni razvijaju niz kompetencija koje su vredne i za njihov 

lični rast i za njihov potencijalni doprinos društvenim promenama. Ova praktična 

orijentacija podstiče osećaj angažovanosti i osnažuje mlade pojedince da se 

aktivno angažuju u rešavanju društvenih izazova.” (Srpski istraživački izveštaj / 

studija) 

 

 

“Obrazovanje iz socijalnog preduzetništva je kompatibilno sa drugim obrazovnim 

sadržajima sve dok je nastavnik koji vam, na primer, govori o oskudici resursa na 

planeti ako svetska populacija nastavi da raste, u stanju da NE predloži učenicima 

alternative kaka bi pokušali da se bore protiv toga, već da promovišu i podstiču 

njihove inicijativu u traženju informacija i predloga za promene” 

(Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

Zajednički projekti sa sektorom socijalne ekonomije prilika su za formiranje značajnih 

kompetencija u oblasti upravljanja projektima. Ovo je oblast koja povezuje veštine koje su 

stručnjaci istakli kao ključne kompetencije budućnosti – od sposobnosti korišćenja ograničenih 

resursa, preko izgradnje partnerstava i saveza, do kompetencija komunikacije, timskog rada i 

saradnje. 

 



                               

 

 

 
 

“Upravljanje projektima takođe igra značajnu ulogu u obrazovanju o socijalnom 

preduzetništvu. Učenici treba da steknu znanja o planiranju, implementaciji i 

evaluacija društvenih projekata, upravljanju resursima i praćenju napretka. 

Kritičko razmišljanje i veštine rešavanja problema su ključne za identifikaciju 

društvenih izazova i pronalaženje efikasnih načina za njihovo rešavanje. 

Obrazovanje treba da podstakne učenike da analiziraju situacije iz više 

perspektiva i traže optimalna rešenja. Razumevanje osnova preduzetništva i 

menadžmenta, uključujući finansije, marketing i pravo, je od suštinskog značaja 

za razumevanje načina na koji socijalno preduzeće funkcioniše.” (Poljski 

istraživački izveštaj / studija) 

 

 

“Među ključnim kompetencijama su veštine upravljanja i planiranja: sposobnost 

upravljanja resursima, donošenja strateških odluka i planiranja dugoročnih 

inicijativa je ključno za održive uspešne društvene projekte.” (Španski istraživački 

izveštaj / studija) 

 

Istovremeno, implementacija projektnog učenja omogućava da se realizuje još jedan važan 

zahtev na koji su stručnjaci ukazali u delu izveštaja – omogućavanje mladima da samostalno 

deluju, realizuju sopstvene ideje i imaju autonomiju u njihovom pokretanju. Stručnjaci ukazuju 

na preveliku zaštitu odraslih prema mladima, što ih dovodi do izvlačenja iz mnogih praktičnih, 

svakodnevnih aktivnosti. Mladi sve više ističu da im je u sopstvenom obrazovanju i budućem 

radu važan osećaj da imaju uticaj. Mladi žele da shvate značenje preduzimanja pojedinačnih 

akcija, odluče kako da ih sprovedu i traže alternative prihvaćenim načinima činjenja. Socijalno 

preduzetništvo može inspirisati mlade ljude u tom pogledu. Sektor se odlikuje snažnim 

osećajem svrsishodnog delovanja, jasno definisanom misijom. Po pravilu, socijalna preduzeća 

su mikro preduzeća, kojima se često upravlja horizontalno, omogućavajući demokratsko učešće 

zaposlenih u procesima donošenja odluka. Oni su, po pravilu, dobro ukorenjeni u lokalnoj 



                               

 

 

 
 

zajednici i razumeju stvarne društvene potrebe. Sektor socijalne/društvene ekonomije je prilika 

za mlade ljude da steknu osećaj za delovanje, da se tinejdžeri uključe u poslove svog 

neposrednog okruženja. To je most ka formiranju građanskih stavova, promovišući direktnu 

demokratiju na delu. 

 

“Uticaj ovih kompetencija leži u njihovoj kolektivnoj sposobnosti da osnaže mlade 

ljude da budu aktivni, društveno svesni i inovativni doprinosioci pozitivnim 

promenama. Usavršavanjem ovih veština, mladi pojedinci veruju da mogu igrati 

značajnu ulogu u rešavanju društvenih izazova i oblikovanju održivije i pravednije 

budućnosti.”  

(Srpski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

“Ono što razlikuje društvenu ekonomiju od profitne kompanije su vrednosti 

sadržane u socijalnoj ekonomiji. The social entrepreneur should not consider his 

job moved forward for career purposes but should create an enterprise that can 

generate enough revenues to guarantee its long-term sustainability. Socijalni 

preduzetnik ne treba da smatra da njegov posao napreduje u svrhu razvoja 

karijere, već treba da stvori preduzeće koje može da generiše dovoljno prihoda da 

garantuje njegovu dugoročnu održivost. Društveni preduzetnici bi trebalo da 

slede  win-win-win šemu, gde svi pobeđuju, preduzetnik, organizacija i 

okruženje.”  (Švedski istraživački izveštaj / studija) 

 

“Proaktivno angažovanje i (informisano) učešće u demokratskim procedurama, 

obrazovanje za aktivno građanstvo ključni su preduslov za sticanje neophodnih 

kompetencija u svetu budućnosti.” (Srpski istraživački izveštaj / studija) 

 



                               

 

 

 
 

 

U kontekstu osposobljavanja mladih za samostalno delovanje, stručnjaci govore i o pravu na 

neuspeh i učenju iz svojih grešaka. Implementacija samostalnih projekata takođe znači 

suočavanje sa nepredviđenim okolnostima, rešavanje problema i iskustvo nazadovanja. Za 

kooperative bi moglo biti dragoceno da svoje neuspehe iskreno podele sa mladima. Ovo bi bila 

protivteža narativu da sopstveni posao podrazumeva stalni uspeh. Studija slučaja preuzeta iz 

stvarnog života učinila bi perspektivu mladih realističnijom. Svest o rizicima je takođe povezana 

sa fleksibilnošću delovanja i sposobnošću prilagođavanja novim okolnostima. Dobre prakse 

društvenih preduzeća koja su se uspešno održala u vremenu pandemije i uvedenih ograničenja 

mogu biti inspirativne za mlade ljude. 

 

“Jedna od ključnih kompetencija je prilagodljivost i fleksibilnost: s obzirom na to 

da potrebe i izazovi u oblasti socijalne ekonomije mogu biti raznovrsni i 

promenljivi, efikasna rešenja su prilagodljiva i fleksibilna da odgovore na 

promenljive uslove i nove mogućnosti” (Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

“Prilagodljivost i doživotno učenje su od suštinskog značaja u svetu koji se brzo 

menja. Učenici moraju biti spremni da fleksibilno reaguju na promene i 

kontinuirano unapređuju svoje veštine i znanja. Ovo je ključno da postanete 

efikasan društveni preduzetnik” (Poljski istraživački izveštaj / studija) 

 

“Otpornost i istrajnost: proces socijalnog preduzetništva može biti izazovan i pun 

prepreka. Suočeni sa neuspesima i nazadovanjima, mladi ljudi razvijaju otpornost 

i istrajnost, uče da prevazilaze prepreke i napreduju sa svojim ciljevima i 

projektima.” (Španski istraživački izveštaj / studija) 



                               

 

 

 
 

 

“Jedan sagovornik je istakao interesantan zaključak: smatrati neuspeh ne 

preprekom, već kao šansom za lični rast, jer je to jedini način da poboljšate sebe” 

(Italijanski istraživački izveštaj / studija) 

 

Zanimljiv primer sprovođenja ovih pretpostavki u praksi je ilustrovan u jednoj od španskih 

studija slučaja. Centro Concertado Ciudad del Sol je poljoprivredni poduhvat u kojem mladi ljudi 

mogu da obrađuju zemlju po sopstvenim uslovima i prema sopstvenim idejama. Mentori koji 

rade sa mladima omogućavaju im da odluče da rizikuju, uspeju, ali i budu neuspešni:  

 

“Tokom školske godine može se obaviti više ciklusa sadnje i žetve, pri čemu se 

dobijaju veoma različiti rezultati, od veoma bogatih prinosa do drugih skoro 

katastrofalnih, ali sve to daje još više realističnosti i uverljivosti, što je i jedan od 

ciljeva inicijative. Analiziranje katastrofalnih rezultata i njenih uzroka prilikom 

uzgoja određenog povrća (vremenske neprilike, nekontrolisane štetočine i sl.) ili 

uživanje dva meseca u berbi kilograma i kilograma pasulja jer je sve proteklo u 

najboljem redu, detetu pruža dozu realnosti o poljoprivredi i njenim problemima 

koje nikada ne bi moglo dobiti samo čitanjem knjiga.” (Španski istraživački 

izveštaj / studija) 

 

Navedena studija slučaja je takođe dobar primer doslednog davanja autonomije mladima u 

radu, što rezultira osećajem angažovanja i vrednim iskustvima koja grade stvarnu nezavisnost u 

odraslom dobu. 

Gore predstavljeni elementi čine koherentnu celinu koja pokazuje komplementarne faktore 

uspeha u podučavanju budućih kompetencija na osnovu iskustva sektora socijalne/društvene 



                               

 

 

 
 

ekonomije. Jedan od španskih stručnjaka sumirao je ključne elemente pristupa koji donosi 

najveći obrazovni uspeh novim nastavnim planovima i programima:  

 

“1. Holistički pristup: Uspešna rešenja često usvajaju sveobuhvatan pristup koji se 

bavi ne samo neophodnim tehničkim veštinama već i mekim veštinama, kritičkim 

razmišljanjem i društvenom svešću. 

2.  Međusektorska saradnja: Saradnja između različitih zainteresovanih strana, 

kao što su vlade, preduzeća, neprofitne organizacije i lokalne zajednice, ključna je 

za efikasno rešavanje izazova i osiguravanje dugoročne održivosti. 

3.  Iskustveno obrazovanje: Efikasna rešenja često uključuju metode iskustvenog 

učenja, kao što su stažiranje, praktični projekti i učenje zasnovano na 

problemima, omogućavajući studentima da primene svoje znanje u stvarnim 

situacijama i razviju veštine relevantne za socijalnu ekonomiju. 

4.  Osnaživanje zajednice: Uspešne inicijative aktivno uključuju lokalne zajednice 

u dizajniranju, implementaciji i evaluaciji obrazovnih i razvojnih programa, 

podstičući osećaj vlasništva i angažovanja. 

5.  Prilagodljivost i fleksibilnost: S obzirom da potrebe i izazovi u oblasti socijalne 

ekonomije mogu biti raznoliki i promenljivi, efikasna rešenja su prilagodljiva i 

fleksibilna da odgovore na promenljive uslove i nove mogućnosti. 

6. Praćenje i evaluacija: Stalno praćenje i evaluacija programa su od ključne 

važnosti za identifikaciju oblasti koje potrebno poboljšati, merenje uticaja i 

obezbeđivanje dugoročne efikasnosti” (Španski istraživački izveštaj / studija) 

 

 

5. Dobre prakse koje treba slediti 
 



                               

 

 

 
 

Završni deo rezimea međunarodnog istraživanja je kompilacija prikazanih studija slučaja. Tabela 

u nastavku predstavlja rezime dobrih praksi opisanih u pojedinačnim istraživačkim izveštajima / 

studijama, raščlanjenih na odeljke koji se odnose na gore opisana pitanja:  

 

 Area Case study 

1. Razvoj mekih veština WOES u bioskopu (Poljska) 

Osvešćeni omladinski klub (Poljska) 

Ung Företagsamhet / omladinska preduzeća 

(Švedska) 

Unga innovatörer4: The Innov8 process / Mladi 

inovatori 4: process inovacija (Švedska) 

Schülerfirmen / učenička preduzeća (Nemačka) 

2. Karijerno vođenje  Colegio San Agustín Education Cooperative / 

Društvena kooperativa škole San Agustin (Španija) 

Društvena kooperativa Bluz Hostel (Poljska) 

Društvena ekonomija na Univerzitetu u Bolonji 

(Italija) 

Ung Företagsamhet / omladinska preduzeća 

(Švedska) 

Schülerfirmen / učenička preduzeća (Nemačka) 

3. Socijalno preduzetništvo u praksi  Colegio San Agustín Education Cooperative / 

Društvena kooperativa škole San Agustin (Španija) 

Društvena kooperativa Bluz Hostel (Poljska) 

KoRSE (Srbija) 



                               

 

 

 
 

Projekat InnoSchool (Srbija) 

Obrazovanje o društvenoj / socijalnoj ekonomiji 

(Srbija) 

Društvena ekonomija na Univerzitetu u Bolonji 

(Italija) 

MOS na Katoličkom univerzitetu Svetog srca 

(Italija) 

EMES (Italija) 

Ung Företagsamhet / omladinska preduzeća 

(Švedska) 

Coompanion / Saputnik (Švedska) 

Mreža podrške socijalnom preduzetništvu – 

Baltičko more (Švedska) 

Nikad nije bilo lakše promeniti svet (Švedska) 

Glokala Folkhögskola / Srednja škola Glokala 

(Švedska) 

Akademija društvenog preduzetništva (Nemačka) 

Socialeconomy.berlin (Nemačka) 

Schülerfirmen / učenička preduzeća (Nemačka) 

4. Partnerstvo i saradnja Centro Concertado Ciudad del Sol / Koncertni 

centar Grad sunca (Španija) 

WOES u bioskopu (Poljska) 

MOS na Katoličkom univerzitetu Svetog srca 

(Italija) 



                               

 

 

 
 

EMES (Italija) 

5. Praktično učenje bazirano na projektima Centro Concertado Ciudad del Sol / Koncertni 

centar Grad sunca (Španija) 

Colegio San Agustín Education Cooperative / 

Društvena kooperativa škole San Agustin (Španija) 

MOS na Katoličkom univerzitetu Svetog srca 

(Italija) 

Unga innovatörer4: the Innov8 process / Mladi 

inovatori 4: proces inovacija (Švedska) 

Glokala Folkhögskola / Srednja škola Glokala 

(Švedska) 

6. Kritičko razmišljanje  WOES u bioskopu (Poljska) 

EMES (Italija) 

7. Kreativno korišćenje novih tehnologija Cooperativa de Enseñanza Virgen del Pasico / 

Učiteljska kooperativa Virgen del Pasico (Španija) 

Colegio San Agustín Education Cooperative / 

Društvena kooperativa škole San Agustin (Španija) 

Projekat InnoSchool (Srbija) 

8. Upravljanje projektima  Centro Concertado Ciudad del Sol / Koncertni 

centar Grad sunca (Španija) 

Glokala Folkhögskola / Srednja škola Glokala 

(Švedska) 

9. Osnaživanje mladih ljudi Osvešćeni omladinski klub (Poljska) 

Centro Concertado Ciudad del Sol / Koncertni 

centar Grad sunca (Španija) 



                               

 

 

 
 

Unga innovatörer4: the Innov8 process / Mladi 

inovatori 4: proces inovacija (Švedska) 

 

 

 


