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Introducción 
 

 
Los estudios de investigación, como parte del paquete de trabajo número 3 (WP3, Work 

Package 3), fueron la base para la creación del programa educativo de emprendimiento social. 

En general, los objetivos específicos del WP3 son: 

 crear la base de contenidos para otras acciones del proyecto, proporcionando la 

cohesión entre los paquetes de trabajo 

 aumentar los conocimientos sobre economía social (ES) en el sector educativo 

 apoyo al sector de la ES en cooperación con los jóvenes en el ámbito de la 

educación y el empleo 

 preparar a los sectores de la ES y la educación para los retos del desarrollo. 

La primera fase consistió en que cada uno de los 6 socios realizara una investigación sobre la 

educación para la economía social y elaborar un informe del estudio de investigación. El 

objetivo principal de la investigación era verificar qué competencias de la ES están 

desarrollando o querrían desarrollar (y cómo) los profesores/educadores, preparando a los 

jóvenes para los retos del mundo futuro. El objetivo directo era recopilar conocimientos útiles 

para la creación de un programa educativo de emprendimiento social. 

 
Los elementos cruciales de los estudios de investigación, definidos en el proyecto Better 

Cooperate, fueron: 

 investigación documental de buenas prácticas e inspiraciones en la ES y los 

sectores educativos 

 análisis comparativo de la educación en ES en cada uno de los 6  países 

 identificación de los elementos cruciales de las soluciones existentes y de las 

claves del éxito 

 identificación de lagunas e insuficiencias en el ámbito de la educación para las 



 

 

competencias de la ES 

 diagnóstico de las necesidades educativas en el ámbito de las competencias del 

futuro. 

 
Entre los métodos de investigación se incluyeron entrevistas en profundidad con 

profesores/educadores y representantes de empresas sociales implicadas en la educación en 

ES y estudios de casos que presentaban buenas prácticas en este ámbito. Este documento es un 

resumen de los estudios de investigación realizados simultáneamente en España, Polonia, 

Serbia, Italia, Suecia y Alemania. 

 
 

Nichos en la educación: lo que nos falta 
 
 

Parte de los informes incluían un relato sobre el todavía escaso conocimiento de los temas de 

acción social, ONG, emprendimiento social, tanto entre los estudiantes como entre los 

profesores. En el conocimiento general del tema, no existe la certeza de que la economía social 

pueda ser una alternativa a la empresa tradicional, centrada en la competencia, la 

acumulación de beneficios y el éxito individual. Así lo afirman los expertos de la mayoría de los 

países, incluso en Italia, donde la ES está muy extendida y arraigada en muchos sectores de la 

economía. 

 
 

"Los jóvenes no suelen estar familiarizados con la definición de emprendimiento 

social. Suelen limitarse a la concepción clásica de emprendimiento, que implica un 

empresario que invierte dinero para crear algo propio. Esta falta de información 

es significativa y merece atención" (Informe del estudio de investigación italiano) 

 
 
 

 



 

 

 

 
En este contexto, es razonable incluir en los planes de estudios los conocimientos básicos de la ES: 

supuestos clave, definiciones, marcos jurídicos y buenas prácticas del sector. Según los 

encuestados, los jóvenes carecen de ejemplos que estimulen la imaginación sobre cómo pueden 

combinarse con éxito los objetivos sociales y empresariales. Los profesores ven el conocimiento de 

la economía social (ES) como un puente para enseñar competencias importantes desde la 

perspectiva de los retos del futuro. El futuro exigirá nuevos modelos empresariales que tengan en 

cuenta el bienestar del medio ambiente, la comunidad, los empleados, unas normas éticas estrictas 

y una creciente concienciación de los consumidores. 

 
 
 

"La enseñanza de la economía social puede aportar una mayor concienciación 

sobre cómo funcionarán las empresas del futuro en lo que respecta a la 

reutilización de recursos, la participación de los trabajadores y la reinversión de 

los beneficios" (Informe del estudio de investigación español). 

 
 

 
 
 

"El plan de estudios debería hacer hincapié en la filosofía del emprendimiento 

social, que prioriza los valores sociales y medioambientales sobre la maximización 

de beneficios. Es importante enseñar sobre modelos empresariales coherentes 

que sean sostenibles tanto económica como socialmente" (Informe del estudio de 

investigación polaco). 



 

 

 
 
 

La segunda área importante que aparece en todos los informes son las habilidades blandas 

(soft skills). Los expertos indican que los jóvenes tienen cada vez más dificultades para 

comunicarse, relacionarse con otras personas y trabajar satisfactoriamente en equipo. La 

colaboración y el trabajo en equipo se han identificado como algunas de las áreas más 

importantes, ya que fomentan el desarrollo de relaciones positivas, habilidades de 

comunicación y la capacidad de trabajar hacia objetivos comunes, preparando a los jóvenes 

para afrontar los retos en colaboración. 

 
 

"Fomentar las habilidades de comunicación, el trabajo en equipo y la 

colaboración prepara a los estudiantes para la naturaleza colaborativa de la 

mano de obra. Además, los profesores necesitan formación sobre cómo facilitar 

entornos de aprendizaje colaborativos y mejorar las habilidades comunicativas. 

Es posible que los métodos de enseñanza tradicionales no hagan suficiente 

hincapié en las capacidades de colaboración y comunicación. Enseñar inteligencia 

emocional ayudaría a los estudiantes a gestionar las emociones, desarrollar la 

empatía y establecer relaciones interpersonales sólidas. Abordar la salud mental 

y el bienestar es crucial tanto para los profesores como para los alumnos" 

(Informe del estudio de investigación serbio). 

 

 
 

"Según los encuestados, las principales necesidades a la hora de preparar a los 

estudiantes para las competencias del futuro están relacionadas con el desarrollo 

de habilidades blandas, el fomento de la independencia, la motivación, la 

cooperación, el pensamiento crítico y la adaptación del plan de estudios para 

afrontar mejor los retos del mundo moderno" (Informe del estudio de 

investigación polaco) 



 

 

 

 

Uno de los expertos subrayó: "Creo que hay que empezar por enseñar en las aulas 

aquellas habilidades blandas que cada día son más valoradas en el mercado 

laboral: trabajar el pensamiento crítico, la creatividad, la colaboración y, sobre 

todo, la comunicación efectiva" (Informe del Estudio de Investigación español). 

 

 
 

Destacaron la importancia de los métodos de enseñanza que tienen en cuenta el trabajo en 

equipo y la realización de proyectos conjuntos por parte de los jóvenes. Al mismo tiempo, es 

aconsejable traspasar los muros de la escuela con los proyectos realizados. Lo ideal sería 

animar a los jóvenes, tan a menudo como sea posible, a participar en cooperaciones 

interdisciplinares con ONG, la comunidad local, empresas sociales e instituciones públicas. Tales 

actividades desarrollan la capacidad de crear relaciones con las partes interesadas, ampliar la 

red de contactos, llevar a cabo el diálogo, la cooperación, las negociaciones, la resolución de 

conflictos y gestionar proyectos de colaboración. Los expertos de distintos países destacaron la 

importancia de aprender a cooperar, a trabajar juntos en equipos diversos, una habilidad cada 

vez más solicitada en el mercado laboral. Las asociaciones diversas aportan creatividad e ideas 

productivas. También da lugar a un espacio para el pensamiento abierto y no esquemático. 

La necesidad de desarrollar habilidades de pensamiento crítico se identificó como uno de los 

principales retos en la mayoría de los informes. En la era de las noticias falsas, los profesores 

consideran importante la capacidad de analizar y verificar la información. 

 
 

"El pensamiento crítico y la capacidad de resolver problemas son cruciales para 

identificar los retos sociales y encontrar formas eficaces de abordarlos. La 

educación debería animar a los estudiantes a analizar las situaciones desde 

múltiples perspectivas y a buscar soluciones óptimas" (Informe del estudio de 

investigación polaco). 

 
 

 
 



 

 

 
"El pensamiento crítico y la resolución de problemas ayudarían a los estudiantes 

a desarrollar la capacidad para analizar la información, pensar de forma crítica y 

resolver problemas complejos, lo que falta en los planes de estudios/prácticas 

actuales (Informe del estudio de investigación serbio). 

 
"Aunque los jóvenes son expertos en navegar por el mundo digital, es necesario 

para mejorar el pensamiento crítico y las capacidades analíticas" (Informe del 

estudio de investigación alemán) 

 
 

 
 

 

La capacidad de verificar la información adquirida en el mundo virtual fue debatida por los 

expertos en el contexto de la necesidad de preparar a los jóvenes para el contacto con las 

nuevas tecnologías. A pesar de que los jóvenes pasan mucho tiempo delante del 

ordenador/dispositivos móviles, no siempre son capaces de utilizar de forma práctica la 

tecnología para aprender, trabajar o resolver problemas cotidianos. El plan de estudios debe 

incluir el aprendizaje de cómo utilizar en la práctica el creciente potencial de las nuevas 

tecnologías de forma creativa y útil, pero también segura. Paralelamente, hay que procurar 

reducir la ansiedad que produce el mundo virtual. Sin duda, los profesores necesitan apoyo en 

este ámbito ya que no se sienten expertos en las posibilidades de las nuevas soluciones 

informáticas. 



 

 

 
 
 
 
 

"Los profesores necesitan formación sobre la incorporación de la tecnología a sus 

métodos de enseñanza. Esto incluye el uso de herramientas digitales, plataformas 

en línea y software educativo para mejorar la experiencia de aprendizaje. Los 

profesores deben conocer bien las herramientas digitales, la tecnología educativa 

y las plataformas en línea. Los profesores necesitan aprender nuevos métodos de 

enseñanza y dominar nuevos programas informáticos de aprendizaje interactivo. 

Además, es necesario adquirir nuevos equipos que sean capaces de soportar la 

nueva metodología de trabajo. El deseo de los jóvenes de utilizar dispositivos 

digitales y redes sociales debe aprovecharse para desarrollar sus conocimientos y 

las profesiones del futuro" (Informe del estudio de investigación serbio). 

 
 

 
 

 

Los jóvenes se dan cuenta de la importancia de las competencias del futuro que necesitarán 

para seguir estudiando y trabajar. Entender cómo evolucionará el futuro mercado laboral, 

identificar las profesiones en declive y las emergentes es importante para los adolescentes. Las 

herramientas de orientación profesional deberían incluirse en el plan de estudios como 

asignatura para ayudar a los estudiantes a comprender sus trayectorias profesionales y el papel 

que pueden desempeñar en la sociedad. Los jóvenes esperan que la educación les ayude a 

comprender las realidades del mercado laboral y de la economía, incluidos los beneficios y los 

costes asociados al emprendimiento social, mostrando trayectorias profesionales reales, así 

como las consecuencias económicas y sociales de las distintas opciones profesionales. 

 
  



 

 

 

"En general, los jóvenes esperan que la educación los prepare para adaptarse a 

los cambios tecnológicos y sociales, proporcionándoles las competencias 

necesarias para tener éxito en una amplia gama de carreras y funciones 

profesionales" (Informe del estudio de investigación español) 

 

 
 

"Entre los aspectos clave que subrayan la importancia de la formación continua 

en el ámbito de la ES está la sensibilización sobre las oportunidades 

profesionales. Al mostrar las diversas actividades de la economía social, la 

educación puede abrir a los jóvenes un amplio abanico de oportunidades 

profesionales. Ayuda a los individuos a darse cuenta de que, además de ser 

empleados o empresarios tradicionales, pueden dedicarse a actividades que 

coincidan con sus pasiones y valores" (Informe del estudio de investigación 

polaco). 

 
 

 
 

 

En este contexto, los expertos subrayaron que el conocimiento del sector de la ES puede ofrecer 

a los jóvenes un enfoque totalmente nuevo de su futura trayectoria profesional. Muchos jóvenes 

están perdidos a la hora de elegir una profesión. Si no quieren repetir las elecciones hechas por 

los adultos de su entorno inmediato, no reciben los conocimientos y el apoyo que necesitan a 

este respecto. Los contenidos de ES sobre carreras profesionales pueden ayudarles a buscar 

nuevas e interesantes oportunidades de realización personal. La participación en el voluntariado 

o en cooperativas escolares permitirá a los jóvenes descubrir sus talentos, ponerse a prueba en 

diversas funciones profesionales, verificar en la práctica planes anteriores. Puede ser un buen 

comienzo para un futuro profesional, porque un joven aparecerá en el mercado laboral 

habiendo tenido ya experiencia en un campo concreto. 



 

 

 

 

Sobre el potencial de carrera en el sector de la economía social: "aunque el 

objetivo principal del emprendimiento social es generar un impacto social 

positivo, también puede ofrecer oportunidades económicas. Muchos jóvenes 

están interesados en explorar carreras que les permitan ganarse la vida mientras 

hacen algo significativo y gratificante" (Informe del estudio de investigación 

español). 

 

 

 

"Por regla general, los jóvenes se mostraron más interesados en la cuestión de la 

posibilidad de trabajar profesionalmente en las empresas sociales: hasta ahora 

habían imaginado que se trataba de un trabajo basado únicamente en el 

voluntariado. Les resultaba difícil imaginar que era posible ganarse la vida en el 

sector de las empresas sociales, relacionar su futura trayectoria profesional con 

ellas. Asociaban las cooperativas únicamente con las cooperativas de viviendas, 

que suelen gestionar urbanizaciones en las ciudades polacas. Asociaban las 

actividades basadas en una misión social exclusivamente con las empresas 

benéficas y la filantropía; les resultaba difícil imaginar que las actividades en 

favor de los más necesitados pudieran combinarse con un modelo empresarial, 

con ganar dinero y con una carrera profesional. Además, las actividades sociales a 

las que estaban acostumbrados o que reconocían eran a menudo puntuales, como 

la participación en una colecta anual de fondos para niños enfermos o la efímera 

ayuda a los refugiados tras el estallido de la guerra en la vecina Ucrania" 

(Informe del estudio de investigación polaco). 

 

 

 



 

 

 
 
 
 

Para resumir esta parte, en el informe polaco se resumen claramente las necesidades 

educativas clave que aún no se han abordado en los programas educativos, al tiempo que se 

señala el importante potencial de la economía social para subsanar las carencias en los 

contenidos educativos: 

 
 

"El plan de estudios debería hacer hincapié en la filosofía del emprendimiento 

social, que prioriza los valores sociales y medioambientales sobre la maximización 

del beneficio. Es importante enseñar modelos empresariales coherentes que sean 

sostenibles tanto económica como socialmente. Estos son algunos de los aspectos 

clave que subrayan la importancia de una mayor educación y formación en 

este campo: 

 
 

1) Conciencia y responsabilidad social. La educación en el ámbito de la economía 

social aumenta la conciencia de los alumnos sobre su sentido de comunidad y su 

impacto en la sociedad. Enseña a los alumnos que el éxito individual está 

relacionado con el bien común y que todo el mundo tiene una responsabilidad con 

su comunidad. 

 
2) Desarrollo de competencias prácticas y profesionales. La participación en 

proyectos relacionados con la economía social puede ayudar a los estudiantes a 

desarrollar habilidades prácticas y profesionales valiosas en el mercado laboral. 

Completar tareas y proyectos específicos puede hacer que los estudiantes se 

sientan valorados y necesarios, lo que puede aumentar su motivación y su futura 

satisfacción laboral. 

 
3) Promover la empatía y la tolerancia. La economía social fomenta la empatía, la 

tolerancia, la diversidad y reduce la estigmatización, lo que es crucial para 

construir sociedades más inclusivas y abiertas. 

 



 

 

 

4) Formar actitudes éticas y sociales. El aprendizaje de actitudes éticas y sociales 

puede ayudar a los jóvenes a comprender la responsabilidad de sus propios actos 

y su impacto en la sociedad. Hacer hincapié en la importancia de las actitudes 

éticas hacia las personas en riesgo de exclusión social prepara a los estudiantes 

para prestar servicios sociales de alto nivel. 

 
5) Construir un sentido de propósito y autorrealización. Participar en proyectos de 

emprendimiento social permite a los jóvenes implicarse de forma práctica en 

actividades en beneficio de los demás y participar en actividades socialmente 

beneficiosas que aportan un cambio positivo. Esto contribuye al desarrollo 

personal y proporciona un sentimiento de satisfacción. 

 

6) Autoconocimiento y confianza en uno mismo. Los estudiantes comprenden 

mejor sus propias preferencias, intereses y capacidades. La experiencia práctica 

en emprendimiento social puede enseñarles a basar sus decisiones profesionales y 

vitales en sus propias creencias y valores, más que en expectativas o tendencias 

externas. 

 
7) Dar a conocer las oportunidades profesionales. Al mostrar las distintas 

actividades de la economía social, la educación puede abrir un amplio abanico de 

oportunidades profesionales para los jóvenes. Ayuda a las personas a darse 

cuenta de que, además de ser un empleado o un empresario tradicional, pueden 

dedicarse a actividades que estén en consonancia con sus pasiones y valores. 

 
8) Oportunidad de aplicar los conocimientos de forma práctica y desarrollar 

habilidades prácticas como la planificación, la organización del trabajo y la 

gestión de recursos." 

 

(Informe del estudio de investigación polaco) 
 

 
 
  



 

 

 

Esta descripción se corresponde coherentemente con el resumen proporcionado por un 

experto en un informe español: 

"La Economía Social puede tener un impacto significativo en el desarrollo 

cognitivo de los jóvenes, porque la ES puede explicarse vinculándola a 

conceptos tan importantes como: 

 
- Empatía y conciencia social 

 

- Colaboración y trabajo en equipo 
 

- Liderazgo ético y responsable 
 

- Sostenibilidad y gestión de recursos 
 

- Comunicación para el cambio social". 
 
 

(Informe del estudio de investigación español) 

 

 
 

 

Métodos de trabajo preferidos 

Entre los métodos de trabajo sugeridos por los expertos en los distintos informes 

nacionales se encuentran: 

- debates en el ámbito de la ES, discusiones abiertas sobre los retos sociales y 

medioambientales actuales 

- trabajar con estudios de casos basados en experiencias de cooperativas sociales 

- conferencias con personas de éxito del ámbito de la ES 

- aprendizaje práctico basado en proyectos, diseño y ejecución de un proyecto social 

en la comunidad local 

- colaboración con las ONG para identificar necesidades y diseñar soluciones 



 

 

- paseos de investigación y otros tipos de investigación-acción 

- aprendizaje intergeneracional, tándem generacional, clase invertida  

- uso de la metodología design thinkin (metodología orientada a la generación de 

soluciones a partir de un reto.) para el desarrollo de ideas empresariales sociales 

- colaboración periódica entre educadores, empresas sociales y ONG para incorporar 

perspectivas diversas 

- conferencias de invitados, visitas de estudio a empresas sociales y charlas con 

empresarios sociales 

- tutoría y orientación por parte de expertos en emprendimiento social 

- facilitar prácticas en empresas sociales 

- desarrollo de un plan de negocio para una empresa social 

- concursos de emprendimiento social (por ejemplo, en los que los equipos de 

estudiantes presentan sus ideas de empresa social ante un jurado) 

- visitas de campo moderadas en empresas sociales 

- ferias de economía social y otros eventos relacionados con el emprendimiento 

social 

- creación de centros de voluntariado estudiantil 

- creación de cooperativas escolares 

- incubadora de empresas sociales 

- programas de simulación empresarial en los que los estudiantes dirigen una 

empresa social virtual 

- programas de intercambio entre cooperativas 

- campamento de ES 

- escuela de verano de ES 

- diseño de campañas sociales 

- creación de contenidos digitales 

- narrativa digital 

- plataformas especializadas de aprendizaje en línea, MOOC (curso masivo abierto en 
línea 

- plataformas digitales interactivas para el aprendizaje colaborativo 
- juegos de simulación que imitan los retos y decisiones a los que se enfrentan los 



 

 

emprendedores sociales, proporcionando una experiencia de aprendizaje práctica 

- Juegos de rol con simulaciones empresariales. 

- Aplicaciones móviles que promuevan la participación ciudadana en la resolución de 

problemas medioambientales. 

- Creación digital de comunidades sobre iniciativas/cooperativas sociales de 

estudiantes. 

- Uso de la IA en la creación de nuevas soluciones. 

- Soluciones de realidad virtual (RV). 

- Soluciones de realidad aumentada (RA). 
 
 

En general, los encuestados destacan que el uso de herramientas tecnológicas es un espacio 

seguro y útil para que los adolescentes aprendan y experimenten. Al mismo tiempo, los 

profesores siguen teniendo miedo al uso creativo de la tecnología en la enseñanza. Siguen 

circulando opiniones entre los profesores de que la tecnología perjudica a los jóvenes y desvía 

la atención de lo que los adultos consideran importante. De este modo, se pierde la 

oportunidad de llegar a los jóvenes y comprometerlos en empresas educativas. 

 

 

La segunda recomendación importante que aparecía en la mayoría de los informes era reducir 

la proporción entre conocimientos teóricos y experiencia práctica en los programas de clases 

educativas. Los jóvenes prefieren las formas de aprendizaje basadas en la experiencia, ya que 

así es más probable que se comprometan con el tema, recuerden los conocimientos adquiridos 

y asuman responsabilidades para las tareas encomendadas. La cooperación con el sector de la 

ES puede ser una oportunidad para afrontar problemas reales y utilizar creativamente los 

conocimientos para resolverlos. 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

"En la actualidad, falta una integración de prácticas reales y estudios de casos 

relevantes en este ámbito. Los estudiantes podrían beneficiarse de experiencias 

prácticas que les permitan aplicar los conceptos teóricos a situaciones concretas 

dentro del emprendimiento social. La inclusión de proyectos prácticos y de 

colaboración con empresas sociales en los programas educativos podría ser una 

forma eficaz de abordar esta carencia y preparar a los estudiantes para afrontar 

los retos del emprendimiento social en la realidad" 

(Informe del estudio de investigación español) 

 
 
 
 

 

"Hubo una fuerte demanda de actividades más prácticas y atractivas para los 

jóvenes, con el fin de fomentar una comprensión en profundidad y una aplicación 

práctica de los conceptos tratados. Como recomendaciones, se sugiere seguir 

promoviendo la formación del profesorado en temas transversales como el 

emprendimiento social y la sostenibilidad medioambiental, y fomentar la creación 

de iniciativas más prácticas y atractivas en las escuelas y las comunidades" 

(Informe del estudio de investigación italiano) 

 
 

 

 
"La educación debe ofrecer oportunidades para la aplicación práctica de los 

conocimientos, por ejemplo, mediante simulaciones y casos prácticos, que 

permitan a los estudiantes experimentar y tomar la iniciativa" (Informe del 

estudio de investigación polaco). 

 
 

 
 

 

 



 

 

Para ello, recomendó además utilizar en la práctica herramientas específicas del pensamiento 

de diseño para comprender mejor las necesidades de la comunidad, definir los problemas y 

diseñar soluciones que aborden adecuadamente sus retos: 

 

"Recomendamos utilizar recursos y metodologías activas como el pensamiento 

visual, CANVAS, mapas de empatía, etc. En cuanto a los contenidos, además de 

los previstos en el plan de estudios, sería necesario ampliar los conocimientos de 

los alumnos en materia empresarial para que comprendan la importancia de la 

economía social en este ámbito". 

(Informe del estudio de investigación español) 

 
 

 
" Herramientas y actividades de aprendizaje recomendadas: 1. Canvas de 

Innovación Social: una herramienta visual similar a un lienzo de modelo de 

negocio, pero adaptada a las empresas sociales, que ayuda a los estudiantes a 

trazar los componentes clave de sus iniciativas, por ejemplo: trabajo práctico con la 

organización de una cooperativa de estudiantes. 2. Herramientas de medición del 

impacto: Utilizar herramientas como el retorno social de la inversión (SROI), 

modelos lógicos y métricas de impacto social para enseñar a los estudiantes cómo 

medir y evaluar la eficacia de sus proyectos. 3. Talleres de pensamiento de diseño, 

Método: Incorporar talleres de pensamiento de diseño para fomentar la resolución  

innovadora de problemas y los enfoques centrados en el usuario para abordar los 

problemas sociales" (Informe del estudio de investigación serbio). 

 

Los expertos ven en este tipo de planteamiento una oportunidad para implicar a los jóvenes en 

la creación de soluciones innovadoras que mejoren la calidad de vida de la comunidad local, 

que luego podrían aplicar como proyectos prácticos de aprendizaje en la vida real. Según los 

expertos, existe un fuerte vínculo entre el sector de la ES que trabaja cerca de las personas y 

sus necesidades y la creación de innovaciones sociales que sean una respuesta adecuada a esas 

necesidades. 

 



 

 

 
"Enseñar sobre emprendimiento social puede resultar atractivo para los jóvenes 

por su relevancia y su capacidad para abordar problemas del mundo real a los 

que se enfrenta la sociedad. La oportunidad de ser creativos e innovadores, así 

como de ver el impacto tangible de sus acciones, les motiva a buscar soluciones 

significativas de sus acciones, les motiva a buscar soluciones significativas. 

Además, el emprendimiento social les proporciona una sensación de 

empoderamiento y autonomía al permitirles liderar sus propios proyectos y 

colaborar con otros para crear un cambio positivo en sus comunidades" (Informe 

del estudio de investigación español) 

 

 

 
"Innovación social: La ES impulsa la innovación en la búsqueda de soluciones 

creativas y sostenibles para afrontar los retos sociales y medioambientales, 

fomentando la creación de productos, servicios y modelos de negocio que 

respondan a las necesidades de la sociedad" 

 

(Informe del estudio de investigación español) 
 

 
 
 
 

Nichos en la educación: qué puede aportar la SE a la creación de las 

competencias del futuro 

 
 
Los expertos ven en la enseñanza de la ES una oportunidad para poner en práctica el supuesto de 

la enseñanza práctica, de forma que los jóvenes puedan experimentar los problemas planteados 

en las clases y desarrollar la capacidad de crear soluciones y aplicarlas en la vida real. Las empresas 

sociales son un socio natural para estos retos educativos. 

 

 

"Enseñar emprendimiento social ofrece oportunidades a los jóvenes de participar 

en proyectos reales y enfrentarse a retos del mundo real. Esto les permite aplicar 



 

 

las teorías y conceptos aprendidos en el aula a situaciones concretas, 

desarrollando habilidades prácticas y la resolución eficaz de problemas" (Informe 

del estudio de investigación español). 

 

 
 
 

"La enseñanza del emprendimiento social proporciona a los jóvenes experiencias 

prácticas que van más allá del aprendizaje tradicional en el aula. A través de 

proyectos prácticos y aplicaciones en el mundo real, desarrollan una serie de 

competencias que son valiosas tanto para su crecimiento personal como para sus 

posibles contribuciones al cambio social. Esta orientación práctica fomenta el 

sentido de agencia y capacita a los jóvenes para participar activamente en la 

resolución de los retos sociales" (Informe del estudio de investigación serbio). 

 
 
 

  



 

 

 
 
 

"La educación en emprendimiento social es compatible con otros contenidos 

educativos siempre y cuando el profesor, por ejemplo, que te habla de la escasez 

de recursos en el planeta si la población mundial sigue creciendo, sea capaz, 

NO de proponer alternativas a los alumnos para intentar combatirla, sino de 

promover y fomentar su iniciativa en la búsqueda de información y propuestas de 

cambio" (Informe del estudio de investigación español) 

 

Los proyectos conjuntos con el sector de la economía social son una oportunidad para formar 

competencias importantes en el ámbito de la gestión de proyectos. Se trata de un área que 

reúne las habilidades que los expertos señalaron como competencias clave del futuro: desde la 

capacidad de utilizar recursos limitados hasta la creación de asociaciones y alianzas, pasando 

por las competencias de comunicación, trabajo en equipo y cooperación. 

 
 
 

"La gestión de proyectos también desempeña un papel importante en la 

educación empresarial social. Los estudiantes deben adquirir conocimientos sobre 

planificación, ejecución y evaluación de proyectos sociales, la gestión de recursos 

y el seguimiento de los progresos. El pensamiento crítico y la capacidad de 

resolución de problemas son cruciales para identificar los retos sociales y 

encontrar formas eficaces de abordarlos. La educación debe animar a los 

estudiantes a analizar las situaciones desde múltiples perspectivas y a buscar 

soluciones óptimas. Comprender los fundamentos del espíritu empresarial y la 

gestión, incluidas las finanzas, el marketing y el derecho, es esencial para 

comprender cómo funciona una empresa social" (Informe del estudio de 

investigación polaco). 

 
 

 
 

  



 

 

 
"Entre las competencias cruciales se encuentran las habilidades de gestión y 

planificación: la capacidad de para gestionar recursos, tomar decisiones 

estratégicas y planificar iniciativas a largo plazo es crucial para el éxito sostenible 

de los proyectos sociales" (Informe del estudio de investigación español). 

 
 

 
 

Al mismo tiempo, la aplicación del aprendizaje basado en proyectos permite poner en 

práctica otra importante demanda señalada por los expertos en parte de los informes: permitir 

a los jóvenes actuar de forma independiente, poner en práctica sus propias ideas y tener 

autonomía para ponerlas en marcha. Los expertos señalan la sobreprotección de los adultos 

hacia los jóvenes, que se traduce en apartarlos de muchas actividades prácticas y cotidianas. 

Los jóvenes insisten cada vez más en que lo importante para ellos en lo que respecta a su 

propia educación y futuro trabajo es la sensación de influencia. Los jóvenes quieren 

comprender el significado de emprender acciones individuales, decidir cómo llevarlas a cabo y 

buscar alternativas a las formas aceptadas de hacer las cosas. El empresariado social puede 

inspirar a los jóvenes en este sentido. El sector se distingue por un fuerte sentido de acción con 

propósito, una misión claramente definida. Por regla general, las empresas sociales son 

microempresas, a menudo gestionadas horizontalmente, lo que permite la participación 

democrática de los empleados en los procesos de toma de decisiones. Por regla general, están 

bien arraigadas en la comunidad local y comprenden las necesidades sociales reales. El sector 

de la ES es una oportunidad para que los jóvenes adquieran un sentido de agencia, para 

implicar a los adolescentes en los asuntos de su entorno inmediato. Es un puente hacia la 

formación de actitudes cívicas, que promueven la democracia directa en acción. 

 

  



 

 

 

"El impacto de estas competencias reside en su capacidad colectiva de capacitar a 

los jóvenes para que contribuyan de forma activa, socialmente consciente e 

innovadora al cambio positivo. Al perfeccionar estas competencias, los jóvenes 

creen que pueden desempeñar un papel significativo a la hora de abordar los 

retos de la sociedad y forjar un futuro más sostenible y equitativo". 

(Informe de un estudio de investigación serbio). 

 

 
"Lo que distingue a una empresa de ES de una empresa con ánimo de lucro son los 

valores contenidos de la propia ES. El empresario social no debe considerar su 

trabajo adelantado por motivos profesionales, sino que debe crear una empresa 

que pueda generar ingresos suficientes para garantizar su sostenibilidad a largo 

plazo. Los emprendedores sociales deben seguir el esquema Win-Win-Win, en el  

que todos ganan, el emprendedor, la organización y el entorno" (Informe del estudio 

de investigación sueco) 

 

 

"El compromiso proactivo y la participación (informada) en los procedimientos 

democráticos y la educación para la ciudadanía activa son el requisito clave 

previo para adquirir las competencias necesarias en el mundo del futuro" 

(Informe del estudio de investigación serbio). 

 
 

 

 

En el contexto de la capacitación de los jóvenes para actuar de forma independiente, los 

expertos también hablan del derecho a fracasar y a aprender de los errores. Poner en marcha 

proyectos independientes también significa enfrentarse a circunstancias imprevistas, resolver 

problemas y experimentar contratiempos. Podría ser valioso que las cooperativas 

compartieran honestamente sus propios fracasos con los jóvenes. Esto contrarrestaría la 

narrativa de que el negocio propio es un éxito continuo. Un caso práctico tomado de la vida 

real haría que la perspectiva de los jóvenes fuera más realista.  



 

 

La conciencia de los riesgos también está relacionada con la flexibilidad en la acción y la 

capacidad de adaptarse a las nuevas circunstancias. Las buenas prácticas de las empresas 

sociales que se enfrentan con éxito a pandemias y restricciones introducidas pueden servir de 

inspiración a los jóvenes. 

 

 
"Una de las competencias cruciales es la adaptabilidad y la flexibilidad: dado que 

las necesidades y los retos en el ámbito de la economía social pueden ser diversos 

y cambiantes, las soluciones eficaces son adaptables y flexibles para responder a 

las condiciones cambiantes y a las nuevas oportunidades" (Informe del estudio de 

investigación español). 

 
 
 
 
 

"La adaptabilidad y el aprendizaje permanente son esenciales en un mundo que 

cambia rápidamente. Los estudiantes deben estar preparados para responder con 

flexibilidad a los cambios y mejorar continuamente sus capacidades y 

conocimientos. Esto es crucial para convertirse en un emprendedor social eficaz" 

(Informe del estudio de investigación polaco). 

 

 
 

"Resiliencia y perseverancia: el proceso de emprendimiento social puede ser 

desafiante y estar lleno de obstáculos. Frente a los fracasos y contratiempos, los 

jóvenes desarrollan la resiliencia y la perseverancia, aprendiendo a superar los 

obstáculos y a seguir adelante con sus objetivos y proyectos" (Informe del estudio 

de investigación español). 

 
 

 
 

"Un entrevistado destacó un punto interesante: considerar el fracaso no como 

un obstáculo, sino como una oportunidad de crecimiento personal, ya que es la 

única forma de mejorar" (Informe del estudio de investigación italiano). 

 



 

 

 

 

Un ejemplo interesante de la puesta en práctica de estos supuestos se ilustra en uno de los 

estudios de caso españoles. El Centro Concertado Ciudad del Sol es una empresa agrícola donde los 

jóvenes pueden cultivar la tierra bajo sus propias reglas y según sus propias ideas. Los mentores 

que trabajan con los jóvenes les permiten decidir asumir riesgos, tener éxito, pero también 

fracasar: 

 

"A lo largo del curso escolar se pueden realizar varias plantaciones y cosechas, 

obteniendo resultados muy diferentes, desde cultivos muy fructíferos a otros casi 

desastrosos, pero todo ello aporta aún más realismo y vistosidad, que es uno de 

los objetivos de la iniciativa. Analizando el desastre y sus causas en una 

hortaliza concreta (climatología adversa, plagas incontroladas, etc.) o disfrutar de 

dos meses cosechando kilos y kilos de judías porque todo ha ido bien, aporta al 

niño una dosis de realismo sobre la agricultura y sus problemas que nunca 

obtendrá leyendo un libro" (Informe del Estudio de Investigación español). 

 
 

 
 

 

El caso práctico anterior es también un buen ejemplo de cómo dar a los jóvenes autonomía en 

acción, lo que se traduce en un sentido de agencia y experiencias valiosas que construyen una 

independencia real en la edad adulta. 

 

Los elementos presentados anteriormente forman un conjunto coherente que muestra los 

factores complementarios de éxito de la enseñanza de las futuras competencias basadas en la 

experiencia del sector de la ES. Uno de los expertos españoles resumió de la siguiente manera 

los elementos clave del enfoque que aporta el mayor éxito educativo a los nuevos planes de 

estudios: 

 
  



 

 

 

"1. Enfoque holístico: Las soluciones de éxito suelen adoptar un enfoque integral 

que aborda no sólo las competencias técnicas necesarias, sino también las 

competencias interpersonales, el pensamiento crítico y la conciencia social. 

2. Colaboración intersectorial: La colaboración entre las diferentes partes 

interesadas, como gobiernos, empresas, organizaciones sin ánimo de lucro y 

comunidades locales, es crucial para abordar eficazmente los retos y garantizar la 

sostenibilidad a largo plazo. 

3. Educación experimental: Las soluciones eficaces suelen incorporar métodos de 

aprendizaje experimentales, como las prácticas, los proyectos prácticos y el 

aprendizaje basado en problemas, que permiten a los estudiantes aplicar sus 

conocimientos en situaciones reales y desarrollen habilidades relevantes para la 

economía social. 

4. Capacitación de la comunidad: Las iniciativas de éxito implican activamente a 

las comunidades en el diseño, la ejecución y la evaluación de programas 

educativos y de desarrollo, fomentando el sentido de pertenencia y el 

compromiso. 

5. Adaptabilidad y flexibilidad: Dado que las necesidades y los retos en el ámbito 

de la economía social pueden ser diversos y cambiantes, las soluciones eficaces 

son adaptables y flexibles para responder a las condiciones cambiantes y a las 

nuevas oportunidades. 

6. Seguimiento y evaluación: El seguimiento y la evaluación continuos de los 

programas son fundamentales para identificar áreas de mejora, medir el impacto 

y garantizar la eficacia a largo plazo" (Informe del Estudio de Investigación 

español). 

 
 

  



 

 

 

Buenas prácticas a seguir 
 
La parte final del resumen de la investigación internacional es una recopilación de los estudios de 

casos presentados. El cuadro que figura a continuación presenta un resumen de las buenas 

prácticas descritas en los informes individuales de los estudios de investigación, desglosadas en 

las secciones relativas a las cuestiones descritas anteriormente: 

 

 
 Zona Estudio de caso 

1. Desarrollo de competencias 

interpersonales 

WOES en el cine (Polonia)  

The Aware Youth Club (Polonia)  

Ung Företagsamhet (Suecia) 

Unga innovatörer4: the Innov8 process(Suecia) 
 
Schülerfirmen (Alemania) 

2. Orientación profesional Cooperativa de Enseñanza Colegio San Agustín 

(España) 

The Blues Hostel Social Cooperative (Polonia) 

 
Economía Social en la Universidad de Bolonia 

(Italia) 

Ung Företagsamhet (Suecia) 

 
Schülerfirmen (Alemania) 



 

 

3. La iniciativa empresarial social en la 

práctica 

Cooperativa de Enseñanza Colegio San Agustín 

(España) 

The Blues Hostel Social Cooperative (Polonia) 

KoRSE (Serbia) 

The InnoSchool Project (Serbia)  

SE education in Serbia (Serbia) 

Social Economy at the University of Bologna (Italia) 

MOS at The Catholic University of the Sacred Heart 

(Italia) 

EMES (Italia) 
Ung Företagsamhet (Suecia) 

Coompanion (Suecia) 

Social entrepreneurship support network - Baltic 

See (Suecia) 

It has never been easier to change the world 

(Suecia) 

 Glokala Folkhögskola (Suecia) 

The Social Entrepreneurship Akademie (Alemania) 

Socialeconomy.berlin (Alemania) 

Schülerfirmen (Alemania) 

4. Asociación y cooperación Centro Concertado Ciudad del Sol (España) 

WOES en el cine (Polonia) 

MOS at The Catholic University of the Sacred 

Heart (Italia) 

EMES (Italia) 



 

 

5. Aprendizaje práctico basado en proyectos Centro Concertado Ciudad del Sol (España) 

 
Cooperativa de Enseñanza Colegio San Agustín 

(España) 

MOS at The Catholic University of the Sacred Heart  

(Italia) 

Unga innovatörer4: the Innov8 process (Suecia) 

 
Glokala Folkhögskola (Suecia) 

6. Pensamiento crítico WOES in the cinema (Polonia) 
 
EMES (Italia) 

 

7. Uso creativo de las nuevas tecnologías Cooperativa de Enseñanza Virgen del Pasico 

(España) 

Cooperativa de Enseñanza Colegio San Agustín 

(España)  

The InnoSchool Project (Serbia) 

8. Gestión de proyectos Centro Concertado Ciudad del Sol (España) 

 
Glokala Folkhögskola (Suecia) 

9. Capacitación de los jóvenes The Aware Youth Club (Polonia) 
 
Centro Concertado Ciudad del Sol (España)  
 
Unga innovatörer4: the Innov8 process (Suecia) 

 

-  


