
                               

 

1 
 

 
 

 

 

BETTER COOPERATE!  

EDUKATIVNI PROGRAM U SOCIJALNOM 

PREDUZETNIŠTVU 

 
  



                               

 

2 
 

 
 

Naziv projekta: Bolje sarađujte! Obrazovanje kroz i do vrednosti društvene / socijalne 

ekonomije kao načina jačanja društva 

 

Finansirano sredstvima Evropske unije. Izneti stavovi i mišljenja su stavovi i mišljenja autora i ne 

moraju se podudarati sa stavovima i mišljenjima Evropske unije ili Evropske izvršne agencije za 

obrazovanje i kulturu (EACEA). Ni Evropska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornim za 

njih. 

 

Broj projekta: 2023-1-PL01-KA220-YOU-000158100    



                               

 

3 
 

 
 

Sadržaj  
 

1. Uvod .................................................................................................................................................................... 4 

2. Ciljevi učenja ...................................................................................................................................................... 5 

3. Struktura priručnika za obuku ......................................................................................................................... 6 

4. Trening Moduli .................................................................................................................................................. 8 

Modul 1: Socijalna ekonomija i primat vrednosti nad profitom ................................................................ 8 

Modul 2: Socijalna ekonomija i nejednakost .............................................................................................. 24 

Modul 3: Socijalna ekonomija i lokalni razvoj ............................................................................................. 40 

Modul 4: Socijalna ekonomija i digitalna transformacija .......................................................................... 56 

Modul 5: Socijalna ekonomija i društvo koje stari ..................................................................................... 67 

Modul 6: Socijalna ekonomija i klimatske promene .................................................................................. 77 

5. Rezime .............................................................................................................................................................. 89 

6. Reference ......................................................................................................................................................... 90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                               

 

4 
 

 
 

1. Uvod 

Dobrodošli u priručnik „Bolje sarađujte“, obiman vodič kreiran da mladima pruži osnovne 

informacije i veštine potrebne za uspeh u oblasti socijalne ekonomije. Ovaj priručnik sadrži šest 

pažljivo osmišljenih modula obuke u okviru projekta „Bolje sarađujte“ – revolucionarne 

inicijative koja ima za cilj da osposobi buduće generacije za aktivan doprinos društvenom i 

ekonomskom razvoju. 

Inicijativa „Bolje sarađujte“ razvila je obrazovni kurikulum koji ostvaruje više ciljeva, 

prepoznajući ključnu ulogu koju će obrazovanje imati u oblikovanju budućnosti socijalne 

ekonomije. Pre svega, program pruža zanimljive i edukativne sadržaje onima koji žele da se 

bolje upoznaju sa rešenjima u oblasti socijalne ekonomije, bilo kroz formalno ili neformalno 

obrazovanje. Kroz demistifikaciju pojmova socijalnog preduzetništva i socijalne ekonomije, 

program podstiče međusektorsku saradnju i inovacije, povećavajući svest i unapređujući 

razumevanje među profesionalcima iz različitih oblasti. 

Pored toga, projekat ima za cilj unapređenje veština aktera u oblasti socijalne ekonomije kako 

bi mogli efikasno da komuniciraju s mladima u obrazovnim i radnim programima. Cilj programa 

je osnaživanje mladih iz marginalizovanih grupa, pružajući im neophodne veštine za aktivno 

učešće u društvenom i ekonomskom razvoju kroz povećanu dostupnost obuka i obrazovanja. 

Inicijativa „Bolje sarađujte“ nastoji da uspostavi puteve ka uspehu mladih u sektoru socijalne 

ekonomije promovisanjem duha saradnje i kooperacije. Na taj način doprinosi izgradnji 

inkluzivnih i održivih zajednica. Naša posvećenost ovim ciljevima ogleda se u ovom priručniku, 

koji predstavlja neprocenjiv alat za profesionalce, edukatore i mlade. Srdačno vas pozivamo da 

istražite ove module i pridružite nam se u stvaranju bolje, kooperativnije budućnosti. 

Ovaj priručnik predstavlja ključni resurs za sve koji su uključeni ili zainteresovani za sektor 

socijalne ekonomije. Kreiran je sa sledećim ciljevima: 

 Edukacija i praktična primena. Cilj ovog obrazovnog resursa je da ponudi dobro 

organizovanu i sveobuhvatnu obuku o principima i praktičnoj primeni socijalnog 

preduzetništva. Može se koristiti kako u neformalnim kontekstima, poput radionica i 

obuka u zajednici, tako i u formalnim obrazovnim institucijama poput univerziteta i 

škola. 

 Znanje i razumevanje. Povećanje znanja i razumevanja socijalnog preduzetništva i 

socijalne ekonomije među širokim spektrom profesionalaca. Proširivanjem ovog znanja 

težimo promociji kulture saradnje i inovacija koja prevazilazi tradicionalne sektorske 

granice. 
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 Unapređenje kompetencija: Razvijanje veština i sposobnosti sadašnjih i budućih 

učesnika u socijalnoj ekonomiji. Ovo uključuje pružanje korisnih alata i tehnika mladima 

za učešće u obrazovnim i radnim aktivnostima, s ciljem povećanja inkluzivnih 

mogućnosti za marginalizovane grupe. 

 Osnaživanje i inkluzija: Povećanje dostupnosti obuka i obrazovnih prilika kako bi se 

osnažila omladina, posebno mladi iz ugroženih sredina. Cilj priručnika je da pojedincima 

pruži znanje i veštine potrebne za aktivno učešće i podršku socijalnoj ekonomiji. 

 

 

2. Ciljevi učenja 

Ovaj priručnik je osmišljen da edukatorima, trenerima i drugim zainteresovanim stranama pruži 

sveobuhvatan okvir za osnaživanje i edukaciju mladih u oblasti socijalne ekonomije. 

Kombinovanjem ideja i pristupa iz šest trening kurseva, ovaj resurs nastoji da podstakne bolje 

razumevanje socijalnog preduzetništva i učesnicima obezbedi alate potrebne za ostvarivanje 

pozitivnih društvenih i ekonomskih promena. 

Korišćenjem ovog priručnika za obuku, nastavnici, treneri i zainteresovane strane mogu: 

 Pružiti sveobuhvatno inkluzivno obrazovanje. Primenom formalnih i neformalnih 

nastavnih metoda, organizovati dobro strukturisane i zanimljive lekcije na teme 

socijalne ekonomije. 

 Povećati znanje. Podstaći multidisciplinarnu saradnju kroz povećanje znanja i 

razumevanja ideja socijalnog preduzetništva u različitim profesionalnim sektorima. 

 Unaprediti kompetencije. Razviti kapacitete učesnika u socijalnoj ekonomiji kako bi 

mogli da mentorišu i uključuju mlade u značajne radne i obrazovne programe. 

 Podstaknuti inkluzivnost. Kreirati inkluzivna okruženja za učenje koja odgovaraju 

potrebama mladih iz marginalizovanih zajednica i obezbeđuju im jednak pristup 

resursima i obukama. 

 Promovisati saradnju. Podsticati saradnju i partnerstva među različitim zainteresovanim 

stranama kako bi se omogućio inkluzivan i održiv razvoj zajednica. 

 Podstaći praktičnu primenu. Pružiti učesnicima korisne alate i tehnike za primenu ideja 

socijalne ekonomije u realnim situacijama, čime se podstiče kreativnost i pozitivan 

društveni uticaj. 
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Na kraju obuke, učesnici će biti u mogućnosti da: 

 Prepoznaju ključne pojmove. Opisuju i definišu osnovne termine i koncepte socijalne 

ekonomije, kao što su socijalna pravda, održivi razvoj i uključivanje zajednice. 

 Identifikuju društvene problem. Odrede i analiziraju ekonomske nejednakosti, ekološke i 

socijalne nepravde kao i najbolje načine za rešavanje ovih problema. 

 Podstiču održivost. Promovišu kulturu odgovornosti i društvene odgovornosti kroz 

primenu održivih praksi u svojim zajednicama i organizacijama. 

 Učestvuju u lokalnom razvoju. Aktivno učestvuju i pružaju podršku lokalnim razvojnim 

projektima koji podstiču saradnju i održivi napredak zajednice. 

 Koriste digitalne alate. Primene digitalne tehnologije i participativne metodologije kako 

bi unapredili učešće, komunikaciju i inovacije u sektoru socijalne ekonomije. 

 Rešavaju nejednakosti. Kreiraju strategije za identifikaciju i smanjenje strukturalnih 

nejednakosti, dok promovišu jednakost i inkluziju u zajednicama i poslovnim 

okruženjima. 

 Prilagode se demografskim promenama. Prepoznaju uticaj demografskih promena, 

poput starenja populacije i zagovaraju inkluzivne politike koje donose korist svim 

starosnim grupama. 

 Postave vrednosti iznad profita. Razviju etičku perspektivu koja stavlja snažan naglasak 

na društveni uticaj i moralno ponašanje, kako u ličnom tako i u profesionalnom životu. 

 

 

 

3. Struktura priručnika za obuku  

Priručnik za obuku sastoji se od 6 modula: 

 Modul 1: Socijalna ekonomija i primat vrednosti nad profitom  

 Modul 2: Socijalna ekonomija i nejednakost 

 Modul 3: Socijalna ekonomija i lokalni razvoj 

 Modul 4: Socijalna ekonomija i digitalna transformacija 

 Modul 5: Socijalna ekonomija i starenje društva 

 Modul 6: Socijalna ekonomija i klimatske promene 

Svaki modul obuhvata sledeće elemente:  

 Predložene metode i sredstva 
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 Sadržaj, uključujući uvod, teorijski deo, studiju slučaja, samorefleksiju, aktivnosti, jedan 

kviz i dodatne resurse 

 Zaključke  

 Reference  
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4. Trening Moduli 

Modul 1: Socijalna ekonomija i primat vrednosti nad profitom 
 

1. Uvod 

Ovaj modul je osmišljen da učesnicima pruži znanje o vrednostima i principima socijalne 

ekonomije i pripremi ih za širok spektar obrazovnih, radnih i preduzetničkih prilika, kao i 

aktivnosti i inicijativa na nivou zajednice. Konkretno, kroz ovaj modul, učesnici će naučiti šta 

razlikuje subjekte socijalne ekonomije od drugih preduzetnika, malih i srednjih preduzeća (MSP) 

i kompanija, u pogledu ciljeva, upravljanja, principa, vrednosti, koncepta, uticaja, misije itd. 

Učesnici će imati priliku da nauče kako da prepoznaju i definišu društvene probleme, 

identifikuju odgovarajuće aktere u lokalnoj zajednici i pronađu rešenja za definisane probleme u 

obliku preduzetništva, drugih poslovnih modela, projekata ili inicijativa nevladinih organizacija, 

poštujući vrednosti i principe socijalne ekonomije. 

 

1.1 Specifični ciljevi učenja 

Predviđeni ciljevi učenja ovog modula su: 

• Definisanje ključnih pojmova vezanih za socijalnu ekonomiju i primat vrednosti nad profitom u 

organizacionim kontekstima. 

• Promocija načina razmišljanja usmerenog na socijalnu ekonomiju i pristupa vođenog 

vrednostima na radnom mestu i u društvu/zajednici, uključujući postavljanje merljivih ciljeva 

usredsređenih na društveni uticaj i etičke prakse. 

• Prepoznavanje ključne uloge liderstva u promovisanju primata vrednosti i društvenog uticaja, 

kao i razumevanje kako razviti kulturu koja prioritizuje ove principe od vrha nadole. 

• Definisanje razlika između tradicionalne i socijalne ekonomije u smislu vrednosti, principa i 

ciljeva. 

• Podizanje svesti o uticaju prihvatanja vrednosti socijalne ekonomije na razvoj raznovrsne i 

inkluzivne radne snage, kao i na oblikovanje kulture kompanije ka društveno odgovornijem i 

održivijem pristupu. 

• Osnaživanje ciljne grupe da razume ključne aspekte društvenog uticaja i prepozna društvene 

probleme u društvu i lokalnoj zajednici. 
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• Definisanje veština i osobina koje se stiču kroz angažovanje u socijalnoj ekonomiji. 

 

1.2 Trajanje: 4 sata 

 

1.3 Predložene metode i sredstva: 

 Prilagođena instrukcija u zavisnosti od broja učesnika 

 Otvorena diskusija 

 Aktivnosti: Studije slučaja, igre uloga, grupni rad, interaktivni scenariji 

 Digitalni materijali/sredstva: Prezentacija, dnevni red, materijal za čitanje 

 Analogni materijali/sredstva: Prostor, papir, olovke, tabla, markeri 

 

2. Sadržaj 

2.1 Uvod 

Ovaj modul razrađuje filozofiju socijalnog preduzetništva, koje daje prioritet društvenim i 

ekološkim vrednostima u odnosu na maksimizaciju profita. Takođe, naglašava da socijalna 

ekonomija obuhvata poslovne modele koji su i ekonomski i društveno održivi, čineći ih 

adekvatnom alternativom tradicionalnim poslovnim modelima koji su fokusirani na 

konkurenciju, akumulaciju profita i individualni uspeh. 

Cilj ovog obrazovnog programa je da opremi i pripremi mlade za razumevanje vrednosti, 

okruženja i uticaja socijalne ekonomije, te ih dodatno osnaži da donose informisane odluke u 

unapređivanju svojih veština i znanja o društvenom uticaju. Program takođe nastoji da razvije 

interesovanje i sposobnost učesnika za kreativnu primenu stečenih znanja. Modul ima za cilj 

motivisanje učesnika da razmotre socijalno preduzetništvo kao alternativnu i održivu opciju za 

samozapošljavanje i stvaranje vrednosti. Takođe, doprinosi stvaranju zdravih umova, socijalnoj 

koheziji, osnaživanju učesnika i podsticanju socio-ekonomskog razvoja i rasta. 

Pored teorijskih predavanja, metodologija ovog modula uključuje individualne i grupne 

aktivnosti učenja. Grupni rad učesnika obuhvata generisanje ideja, razmenu mišljenja, 

proučavanje i diskusije o primerima kako se društveni i poslovni ciljevi mogu uspešno 

kombinovati  Cilj ovih aktivnosti je stimulisanje sposobnosti učesnika da povezuju koncepte, 

podatke, rezultate istraživanja i medijske informacije sa sopstvenim iskustvima u radu i životu. 
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Ovaj obrazovni program vodi ka budućnosti sa svežom energijom, promovisanjem društvene 

ekonomije zasnovane na humanim vrednostima – ekonomije usmerene na ljude. 

 

2.2 Teorijski deo 

Vrednosti i principi Socijalne ekonomije 

Sve inicijative socijalne ekonomije (SE) ujedinjene su oko vrednosti: primata ljudi i društvenog 

cilja nad kapitalom, demokratskog upravljanja, solidarnosti i reinvestiranja većine profita u 

ostvarivanje ciljeva održivog razvoja. Socijalna ekonomija obuhvata preduzeća, organizacije i 

druge entitete koji se bave ekonomskim, društvenim i ekološkim aktivnostima u cilju služenja 

kolektivnim i/ili opštem interesu, a zasnovani su na principima dobrovoljne saradnje i uzajamne 

pomoći, demokratskog i/ili participativnog upravljanja, autonomije i nezavisnosti, te primata 

ljudi i društvenog cilja nad kapitalom u distribuciji i upotrebi viškova i/ili profita, kao i imovine. 

Socijalnim preduzećima se često upravlja horizontalno, omogućavajući demokratsko učešće 

zaposlenih u procesima donošenja odluka, a takođe su duboko ukorenjena u lokalnoj zajednici i 

razumeju stvarne društvene potrebe. 

Socijalna ekonomija predstavlja i primenjuje sledeće vrednosti: 

 Primat individualnih i društvenih ciljeva nad kapitalom;  

 Odbrana i sprovođenje principa solidarnosti i odgovornost; 

 Spajanje interesa članova sa opštim interesom; 

 Demokratska kontrola od strane članova; 

 Volontersko i otvoreno članstvo; 

 Autonomija i nezavisnost menadžmenta u odnosu prema institucijama; 

 Viškovi su primarno namenjeni za održive razvojne projekte, za potrebe članova i opšte 

interese.  

Socijalna ekonomija značajno doprinosi nekoliko važnih društvenih principa: 

Opšte dobro – Prioritizovanjem društvenih ciljeva, socijalna ekonomija doprinosi rešavanju 

društvenih, ekonomskih i ekoloških potreba u društvu na inovativan način. Ona može zadovoljiti 

one potrebe koje su bile zanemarene ili nedovoljno rešene od strane privatnog ili javnog 

sektora.  

Solidarnost i inkluzija - Socijalna ekonomija ulaže u ljude, njihove kapacitete i kreativnost, 

osnažujući ih, s posebnim fokusom na najmarginalizovanije. Takođe promoviše saradnju, svest i 

angažovanost unutar zajednice. 
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Održivost - Socijalna ekonomija pozitivno doprinosi tri stuba održivog razvoja (društvenom, 

ekonomskom i ekološkom). Takođe podstiče dugotrajnu pomoć i održiviju inkluziju. 

Dostojanstvo - Socijalna ekonomija promoviše dostojanstvene uslove rada i plate, kao i 

pružanje prilagođenih rešenja za svoje zaposlene. Ulaže u veštine i sposobnosti pojedinca, 

uzimajući u obzir i njegovu ličnu situaciju. Ovakav pristup osnažuje ljude na njihovom putu ka 

nezavisnosti, samoodrživosti i većem samopouzdanju. 

Rešavanje uzroka društvenih problema a ne samo simptoma - Socijalna ekonomija nastoji da 

razume, utiče na i zagovara strukturne promene ili rešavanje sistemskih prepreka koje 

onemogućavaju promene. Ovo zahteva šire razumevanje politika i procesa koji utiču na 

marginalizovane ljude, kao i okruženja koje omogućava razvoj i jačanje socijalne ekonomije. 

Supsidijarnost i pluralnost - Socijalna ekonomija promoviše dijalog između različitih 

zainteresovanih strana. Unapređuje odnose između stanovnika, lokalne zajednice i šireg 

društva, dok takođe podstiče kolektivnu odgovornost. 

Zašto je socijalna ekonomija značajna i potrebna? 

,,Dobrobit ljudske osobe kao pojedinca i kao člana zajednice krajnji je cilj ekonomije“. 

Papa Jovan Pavle II 

Savremeni biznis, korporativni svet i neoliberalni kapitalizam funkcionišu na svoj način – 

prioritet se često daje spekulacijama i težnji za finansijskim dobitkom, pri čemu se ne uzima u 

obzir širi kontekst, a još manje uticaj na ljudsko dostojanstvo i prirodnu sredinu. Zbog toga je 

postalo jasno da intervencije za suzbijanje siromaštva i rešavanje različitih društvenih i 

ekoloških problema ne mogu biti realizovane unutar modela tradicionalnog poslovanja. Umesto 

toga, potreban nam je novi pristup, nova paradigma i novi način da preispitamo ekonomiju, 

socijalnu zaštitu, socijalnu inkluziju i društvenu koheziju. 

U ovom modernom dobu, socijalna ekonomija se ponovo osmišljava, prilagođavajući se novoj 

realnosti sa novim, svežim i snažnim pristupom. Socijalna ekonomija nas izaziva da na drugačiji 

način razmišljamo o našoj ekonomiji – o procesima i institucijama kroz koje zadovoljavamo 

svoje potrebe. Organizacije socijalne ekonomije i socijalna preduzeća stavljaju ljude ispred 

profita. Oni ulažu u ljude, njihove kapacitete i kreativnost, osnažujući ih kroz stvaranje 

kvalitetnih radnih mesta i pružanjem obrazovanja. Uticaj njihovog rada pokazuje da je 

inkluzivnija, socijalna i humanocentrična ekonomija moguća. 



                               

 

12 
 

 
 

Budućnost će zahtevati nove poslovne modele koji uzimaju u obzir dobrobit životne sredine, 

zajednice, zaposlenih, visoke etičke standarde i sve veću svest potrošača. Socijalna ekonomija 

pruža odgovarajuća rešenja za ove zahteve. 

Preduzeća socijalne ekonomije postavljaju ljude ispred profita. Preduzeća socijalne ekonomije 

inovativno se bave društvenim, ekonomskim i ekološkim potrebama u društvu koje su bile 

nedovoljno rešene od strane privatnog ili javnog sektora. Istovremeno, preduzeća socijalne 

ekonomije imaju za cilj generisanje profita. Ona funkcionišu prema tržišnoj logici, pružajući 

robu i usluge i težeći zadovoljstvu kupaca. Glavna razlika je u tome što preduzeća socijalne 

ekonomije ulažu svoj profit u društvene ciljeve, umesto u stvaranje individualnog bogatstva, 

kroz: 

• Stvaranje prostora za učestvovanje i razmenu ideja unutar preduzeća socijalne ekonomije. 

• Promovisanje saradnje, svesti i angažovanja u zajednici. 

• Unapređivanje odnosa između stanovnika, lokalne zajednice i šireg društva, uz podsticanje 

kolektivne odgovornosti. 

• Doprinos zaštiti životne sredine. 

Iako je primarni cilj socijalnog preduzetništva stvaranje pozitivnog društvenog uticaja, ono 

takođe može ponuditi ekonomske mogućnosti. Mnogi mladi ljudi su posebno zainteresovani za 

mogućnost profesionalnog rada u socijalnim preduzećima – do sada su često zamišljali da je 

ovaj rad isključivo zasnovan na volonterizmu. Bilo im je teško da zamisle da je moguće ostvariti 

zaradu u sektoru socijalnih preduzeća i povezati svoju buduću karijeru s njim. Ipak, mnogi mladi 

danas žele karijere koje im omogućavaju da zarađuju za život dok rade nešto značajno i 

ispunjavajuće. 

Socijalna ekonomija predstavlja inovativan i efikasniji način odgovora na društvene potrebe u 

poređenju s tradicionalnim pristupima. Aktivira višeslojne sinergije koje traže rešenja za pitanja 

od kolektivnog interesa, uz specifične akcije usmerene na ugrožene pojedince, porodice i grupe. 

Ovo omogućava pristup koji prevazilazi tradicionalnu brigu, aktivira prakse reciprociteta i 

istovremeno stvara i društvenu i ekonomsku vrednost, jer: 

• Pojedinci se osnažuju učenjem kako da započnu sopstveni biznis. Drugi imaju koristi od 

pristupa kvalitetnijim poslovima i sticanja osećaja pripadnosti. 

• Zajednice postaju inkluzivnije i povezanije, jer preduzeća socijalne ekonomije mogu olakšati 

razvoj inkluzivnih lokalnih politika i doprineti opštem dobru lokalne zajednice. 
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• Društvo u celini ima koristi od inovativnih ideja i rešenja koja odgovaraju potrebama zajednice 

i doprinose promeni načina razmišljanja. 

Pored toga, preduzeća socijalne ekonomije doprinose preoblikovanju globalnog ekonomskog 

sistema zahvaljujući jednoj od svojih ključnih karakteristika: umesto „deoničarima“, ona 

odgovaraju nizu „zainteresovanih strana“. Iako pružaju robu i usluge jasno definisanim 

tržištima, sama nisu „na tržištu“. Znajući da veliki deo profita u savremenom dobu više ne dolazi 

od prodaje robe i usluga, već od spajanja i akvizicija i drugih složenih berzanskih operacija, 

ovakav oblik preduzeća je imun na toksične prakse tog tipa. 

 

Praktična razlika između tradicionalne i socijalne ekonomije 

Razlika između tradicionalne i socijalne ekonomije prvenstveno se ogleda u njihovim 

vrednostima, principima i ciljevima. U nastavku je pregled kako se razlikuju u ovim aspektima: 

 

Vrednosti i principi  

Tradicionalna ekonomija  Socijalna ekonomija  

Maksimizacija profita - Primarni cilj je 

maksimizacija profita za deoničare. 

Socijalni uticaj - Fokus je na stvaranju 

pozitivnog društvenog i ekološkog uticaja, 

uz finansijsku održivost. 

Konkurencija - Preduzeća često agresivno 

konkurišu jedna drugima za tržišni udeo i 

profit. 

Saradnja i kolaboracija - Naglasak je na 

saradnji među zainteresovanim stranama, 

uključujući preduzeća, neprofitne 

organizacije, vlade i zajednice. 

Kratkoročni focus - Donošenje odluka često 

je usmereno na kratkoročne dobitke, poput 

kvartalnih profita. 

Dugoročno razmišljanje - Donosi se 

dugoročna perspektiva, uzimajući u obzir 

posledice odluka na društvo, životnu 

sredinu i buduće generacije. 

Primat deoničara - Interesi deoničara imaju 

prioritet u odnosu na druge zainteresovane 

strane. 

Vrednost za sve aktere - Uvažavaju se 

potrebe i interesi svih zainteresovanih 

strana, uključujući zaposlene, kupce, 

zajednice i životnu sredinu. 

Efikasnost i produktivnost - Naglasak je na 

maksimizaciji efikasnosti i produktivnosti 

kako bi se povećao profit. 

Etičke prakse - Cene se etički principi, poput 

fer radnih uslova, održivosti životne sredine 

i transparentnosti. 
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Ciljevi 

Tradicionalna ekonomija  Socijalna ekonomija  

Maksimizacija bogatstva i profita za 

deoničare. 

Stvaranje pozitivnog društvenog uticaja, kao 

što su otvaranje radnih mesta, razvoj 

zajednice i socijalna inkluzija. 

Povećanje tržišnog učešća i konkurentske 

prednosti. 

Promovisanje održivosti životne sredine i 

odgovorno upravljanje resursima. 

Povećanje efikasnosti i produktivnosti radi 

ostvarivanja profita. 

Podsticanje saradnje i kolaboracije radi 

rešavanja društvenih izazova. 

Postizanje kratkoročnih finansijskih ciljeva i 

planova. 

Usklađivanje poslovnih praksi s etičkim 

vrednostima i principima. 

 

Kao zaključak, tradicionalna ekonomija stavlja snažan naglasak na finansijski uspeh i vrednost za 

deoničare, često zanemarujući društvene i ekološke aspekte. Nasuprot tome, socijalna 

ekonomija prioritet daje društvenom uticaju, etičkim praksama, angažovanju svih 

zainteresovanih strana i dugoročnoj održivosti, stvarajući vrednost koja prevazilazi samo 

finansijske povrate. 

 

Sveobuhvatan lični razvoj kroz obrazovanje u oblasti socijalne ekonomije 

Ključni aspekti koji naglašavaju značaj obrazovanja i obuke u ovom polju: 

1) Društvena svest i odgovornost. Obrazovanje u oblasti socijalne ekonomije podiže svest 

učenika o važnosti zajednice i njihovom uticaju na društvo. Uči ih da je individualni uspeh 

povezan s opštim dobrom i da svako ima odgovornost prema svojoj zajednici. 

2) Razvoj praktičnih I profesionalnih veština. Učešće u projektima socijalne ekonomije pomaže 

učenicima da razviju praktične i profesionalne veštine koje su vredne na tržištu rada. Izvršavanje 

konkretnih zadataka i projekata može ih učiniti cenjenima i potrebnima, što povećava njihovu 

motivaciju i buduće zadovoljstvo poslom. 

3) Promovisanje empatije i tolerancije. Socijalna ekonomija podstiče empatiju, toleranciju i 

raznolikost, smanjujući stigmatizaciju, što je ključno za izgradnju inkluzivnijih i otvorenijih 

društava. 
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4) Oblikovanje etičkih i društvenih stavova. Obrazovanje o etičkim i društvenim stavovima 

pomaže mladima da razumeju svoju odgovornost za sopstvene postupke i njihov uticaj na 

društvo. Naglašavanje etičkog pristupa prema osobama koje su u riziku od socijalne 

isključenosti priprema učenike za pružanje visokokvalitetnih socijalnih usluga. 

5) Izgradnja osećaja svrhe i samoostvarenja. Učešće u projektima socijalnog preduzetništva 

omogućava mladima da se praktično uključe u aktivnosti za dobrobit drugih, doprinoseći 

pozitivnim promenama. Ovo podstiče lični razvoj i pruža osećaj zadovoljstva. 

6) Samopouzdanje i samosvest. Učenici bolje razumeju svoje sklonosti, interese i sposobnosti. 

Praktično iskustvo u socijalnom preduzetništvu uči ih da svoje profesionalne i životne odluke 

zasnivaju na sopstvenim uverenjima i vrednostima, a ne na spoljnim očekivanjima ili 

trendovima. 

7) Podizanje svesti o mogućnostima za karijeru. Prikazivanjem različitih aktivnosti u okviru 

socijalne ekonomije, obrazovanje otvara širok spektar profesionalnih mogućnosti za mlade. 

Pomaže im da shvate da, osim što mogu biti zaposleni ili tradicionalni preduzetnici, mogu slediti 

aktivnosti koje su u skladu s njihovim strastima i vrednostima. 

8) Prilika za primenu znanja na praktične načine i razvoj praktičnih veština poput planiranja, 

organizacije rada i upravljanja resursima. 

 

2.3 Studija slučaja 

CENTAR ZA DRUŠTVENO ODGOVORNO PREDUZETNIŠTVO - CDOP 

CDOP sigurna kuća za „lude“ ideje koje menjaju svet na bolje!  

CDOP je osnovan avgusta 2010. godine kao udruženje gradjana sa sedištem u selu Vrmdža, 

Sokobanja. Organizaciju vodi Dragana Tomić Pilipović sa grupom stručnjaka i volontera koji 

poseduju dugogodišnje i dokazano iskustvo i stručnost iz preduzetništva, menadžmenta, 

održivog razvoja, permakulture, ekologije itd. CDOP je nastao kao težnja i želja da se pomogne 

pojedincima i organizacijama da svoje lične snove i potencijale razviju kroz društveno 

odgovorno preduzetništvo, baveći se onim što vole da rade, i tako unapređujući kvalitet života u 

svom okruženju. Prema njihovoj viziji Centar za Društveno odgovorno preduzetništvo – CDOP je 

inkubator za stvaranje društveno odgovornih ideja koje unapređuju kvalitet života. Njihova 

misija je da prepoznaju društveno odgovorne ideje i pojedince, aktivno ih podrže kroz svoje 

edukativne i razvojne programe, time stvarajući društveno odgovorno okruženje. 

Njihovi ciljevi su: 
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Da podstaknu edukaciju i svest o društveno odgovornom preduzetništvu, kroz radionice i 

treninge sa praktičnim znanjima i veštinama iz ove oblasti; 

Omoguće sagledavanje novih šansi i mogućnosti za prihode pojedinaca ohrabrujući inovativna, 

društvena i ekološki odgovorna rešenja za potrebe društva; 

Unapređenje razvoja lokalne zajednice i društveno kulturnog okruženja promovišući aktivno 

učešće u društvu, povezanosti i uključenosti, obezbedjujući prostor i okruženje kroz Rural HUB 

za razmenu istraživanja, znanja, veština i ideja u lokalu; 

Promovisanje održivog razvoja uz zaštitu okoline. 

Njihove vrednosti su: 

PROMENA, razvoj se dešava kroz stalnu promenu i prihvatanje izazova. Veruju da se svako 

može menjati i razvijati na bolje i time imati kvalitetniji način života i poslovanja. 

STVARANJE, malim čudima stvaraju se velika čuda, „male“ ideje donose velike promene – korak 

po korak. Podržavaju društveno odgovorne ideje koje donose dodatnu vrednost okruženju. 

JEDINSTVENOST, poštuju različitosti iskazane kroz jedinstvenost svakog pojedinca jer nam to 

donosi kvalitet i razvoj. Podstiču je jer samo na taj način će svako od nas moći da prepozna 

svoju ličnu vrednost i potencijal koji nosi u sebi, kako bi mogao da ga razvije, oplemeni i podeli 

sa svojim okruženjem. 

ZAJEDNIŠTVO, međusobnom saradnjom i potpomaganjem, deljenjem ideja i znanja sa 

okruženjem možemo praviti iskorake ka čudima. 

U CDOP-u veruju da se urbano i rurbano znanje i nasleđe može spojiti u održivo funkcionisanje 

bez obzira da li smo u gradu ili na selu. Zato stalno rade na tome da urbane veštine i znanja 

spoje sa lokalnim ruralnim nasleđem kako bi pronalazili konkretna rešenja za očuvanje prirode 

koji u našoj praksi prvo kreću od pojedinca, preko šire zajednice do lokalne samouprave. 

Posebno se trude da svojim radom, pre svega Rural HUBom, postaknu ruralni razvoj i time 

osnaže i ožive srpska sela. RURAL HUB je coworking prostor i edukativni kompleks koji je lociran 

na imanju u selu Vrmdža i koji koristi lokalne resurse, brine se o očuvanju tradicije i prirode i 

doprinosi rešavanju socijalnih pitanja pre svega povećanja životnog standarda i zaustavljanju 

migracije sa sela, naročito mladih. Njegove resurse već su koristili pojedini eksperti i 

preduzetnici kako iz zemlje tako i iz inostranstva. Prihode koje CDOP ostvari usmerava na rad 

Rural HUBa i projekte osnaživanja srpskih sela i podizanja svesti o značaju društvenog 

(socijalnog) preduzetništva za dobrobit društva. 
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2.4 Samorefleksija 

1. Da li su preduzeća socijalne ekonomije namenjena ostvarivanju profita? 

a. Da 

b. Ne 

2. Navedite jednu od osnovnih karakteristika preduzeća socijalne ekonomije. 

a. Visoka profitabilnost 

b. Tehnološke inovacije 

c. Demokratsko upravljanje 

d. Ništa od navedenog 

3. Kojem obliku ekonomije se mogu pripisati društvene vrednosti poput humanizma, 

demokratije, solidarnosti, jednakosti, empatije i pravde? 

a. Tradicionalnoj, na profitu zasnovanoj ekonomiji. 

b. Državnoj ekonomiji 

c. Socijalnoj ekonomiji 

d. Nijednoj od navedenih. 

2.5 Aktivnosti 

Samostalna aktivnost 

Istraživanje društvenih problema i upoznavanje lokalne zajednice 

Cilj: Cilj ove aktivnosti je jačanje razumevanja društvenih problema i lokalne zajednice, 

podizanje društvene svesti i razvijanje empatije kao potencijala za društvene inicijative, 

inovacije i preduzetništvo. 

Potrebni materijali: Sveska, olovka ili hemijska olovka, pristup onlajn resursima (članci, video 

materijali). 
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1. Sprovesti istraživanje (teorijsko i praktično) o različitim društvenim problemima i 

marginalizovanim grupama u vašoj zajednici. Mapirati te probleme i zabeležiti 

zapažanja. 

2. Prikupiti informacije o trenutnoj situaciji u vezi sa definisanim problemima, uključujući 

zakonske regulative i lokalne vlasti odgovorne za ta pitanja. 

3. Uspostaviti kontakt sa direktnim ciljanim grupama (osobama kojima je potrebna pomoć) 

i lokalnim akterima kao potencijalnim saradnicima u pronalaženju rešenja. 

4. Analizirati definisani problem iz svih perspektiva (ciljna grupa, zainteresovane strane, 

lokalne vlasti) i osmisliti rešenje u obliku društvene inicijative ili projekta. Možete 

koristiti metodologiju Design Thinking za razvoj rešenja. 

Cilj ove aktivnosti / vežbe je da se uroni u svet socijalne ekonomije počevši od definisanja 

problema, razumevanja njegove složenosti, uvažavanja različitih perspektiva i predlaganja 

održivog rešenja.  

 

Zajednička aktivnost 

Building a Socially Responsible Business 

Cilj: Cilj ove aktivnosti je da uključi učesnike u razvoj biznis ideje / projekta / inicijative koja 

integriše vrednosti I principe socijalne ekonomije, fokusirajući se na stvaranje pozitivnog 

društvenog uz finansijsku održivost.  

Potrebni materijali: Tabla ili papir za flip-chart, markeri, papir i olovke za svakog člana grupe. 

1. Uvod: Ukratko objasniti koncept socijalne ekonomije i značaj vrednosti poput 

društvenog uticaja, održivosti, etičkih praksi i angažovanja aktera u poslovanju. Pružiti 

praktične primere poslovanja koje utelovljuju ove vrednosti (koristiti video-materijale 

uspešnih primera). Predstaviti rezultate prethodne aktivnosti i dijagnostikovane 

društvene probleme u lokalnoj zajednici. 

2. Formiranje grupa: Podeliti učesnike u male grupe od 3-5 članova. 

3. Razmena ideja: Podstaći svaku grupu da razmenjuje poslovne ili projektne ideje koje su 

usklađene sa vrednostima socijalne ekonomije. Uputiti ih da razmotre sledeće aspekte: 

a) Društveni ili ekološki problem koji žele da reše, b) Ciljnu publiku ili korisnike, c) 

Poslovni model (e.g., neprofitno, socijalno preduzeće, NVO, kooperativa) i d) Mogući 

izvori finansiranja ili prihoda.   

4. Razvoj koncepta: Have each group choose one idea from their brainstorming session to 

develop further. Neka svaka grupa izabere jednu ideju koju će dalje da razrađuje. 

Zamolite ih da naprave koncept koji uključuje: a) izjavu o misiji i viziji, b) opis društvenog 
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ili ekološkog problema kojim se bave, c) predložena rešenja ili intervencije, d) očekivani 

društveni uticaj, e) plan održivosti (finansijski, ekološki, društveni) i f) analizu 

zainteresovanih strana (identifikovanje ključnih zainteresovanih strana i njihovih uloga). 

5. Priprema prezentacije: Odvojite vreme za svaku grupu da pripremi kratku prezentaciju 

na osnovu njihovog koncepta. 

6. Grupne prezentacije: Pozovite svaku grupu da predstavi svoju poslovnu ili projektnu 

ideju. Ohrabrite druge učenike da postavljaju pitanja i daju povratne informacije. 

7. Refleksija i diskusija: Olakšajte diskusiju o predstavljenim idejama, fokusirajući se na to 

kako svaki koncept predstavlja vrednosti socijalne ekonomije. Razgovarajte o izazovima i 

mogućnostima implementacije principa socijalne ekonomije u realnim poslovnim 

scenarijima. 

8. Zaključak: Sumirajte ključne zaključke iz vežbe, naglašavajući važnost preduzetništva 

vođenog vrednostima u stvaranju pozitivnih društvenih promena. 

Nastavak: 

Podstaknite učenike da dalje razvijaju svoje poslovne ideje van ove vežbe ako su strastveni u 

vezi sa određenim konceptom. Obezbedite resurse ili smernice o tome kako mogu da pretvore 

svoje ideje u planove koji se mogu primeniti, kao što je njihovo povezivanje sa mentorima, 

programima podrške preduzetništvu ili relevantnim inicijativama zajednice. 

 

2.6 Kviz 

1. Koji je primarni fokus mentalnog sklopa socijalne ekonomije? 

a) Maksimiziranje bogatstva akcionara 

b) Stvaranje pozitivnog društvenog uticaja 

c) Agresivno nadmetanje za udeo na tržištu 

d) Kratkoročni finansijski dobici. 

 

2. Koji je od sledećih ključni princip socijalne ekonomije?? 

a) Prioritet profita iznad svega 

b) Isticanje saradnje i partnerstva 

c) Ignorisanje etičkih razmatranja 

d) Minimiziranje društvenog uticaja. 

 

3. U pristupu zasnovanom na vrednosti, preduzeća daju prioritet sledećim interesima: 

a) Samo akcionara 

b) Samo zaposlenih 
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c) Svih zainteresovanih strana, uključujući zaposlene, zajednicu i životnu sredinu 

d) Samo predstavnika države. 

 

 

 

4. Šta znači pojam „primat vrednosti nad dobitkom“ u kontekstu socijalne ekonomije? 

a) Postavljanje finansijske dobiti iznad etičkih vrednosti 

b) Davanje prioriteta etičkim vrednostima i društvenim uticajima u odnosu na čisto finansijsku 

dobit 

c) Ignorisanje vrednosti i fokusiranje isključivo na profit 

d) Minimiziranje društvenog uticaja da bi se maksimizirao profit. 

 

5. Šta od sledećeg NIJE karakteristika mentalnog sklopa socijalne ekonomije? 

a) Dugoročno razmišljanje 

b) Etičke prakse 

c) Konkurencija po svaku cenu 

d) Saradnja i partnerstvo 

 

6. Kako se pristup socijalne ekonomije razlikuje od načina razmišljanja tradicionalne ekonomije? 

a) Socijalna ekonomija daje prioritet društvenom uticaju, dok tradicionalna ekonomija daje 

prednost profitu. 

b) Tradicionalna ekonomija stavlja naglasak na etičku praksu, dok se socijalna ekonomija 

fokusira na finansijsku dobit. 

c) Oba pristupa podjednako daju prioritet maksimizaciji profita. 

d) Socijalna ekonomija ne stavlja naglasak na održivost životne sredine. 

 

7. Koji su primeri akcija zasnovanih na vrednostima na radnom mestu koje su u skladu sa 

principima socijalne ekonomije? 

a) Poštene radne prakse i transparentnost 

b) Agresivna konkurencija i mere za smanjenje troškova 

c) Ignorisanje interesa zainteresovanih strana radi kratkoročne dobiti 

d) Nepoštovanje etičkih smernica. 

 

8. Zašto je angažovanje zainteresovanih strana važno u pristupu socijalne ekonomije? 

a) Povećava konkurenciju među zainteresovanim stranama. 

b) Pomaže maksimiziranju profita za akcionare. 

c) Osigurava da se uzmu u obzir potrebe i interesi svih zainteresovanih strana. 
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d) Minimizira društveni uticaj radi finansijske dobiti. 

                                                                                                                                                                                                   

Odgovori: 

1. b) Stvaranje pozitivnog društvenog uticaja 

2. b) Isticanje saradnje i partnerstva 

3. c) Sve zainteresovane strane, uključujući zaposlene, zajednice i životnu sredinu 

4. b) Davanje prioriteta etičkim vrednostima i društvenim uticajima u odnosu na čisto 

finansijsku dobit 

5. c) Konkurencija po svaku cenu 

6. a) Socijalna ekonomija daje prioritet društvenom uticaju, dok tradicionalna ekonomija daje 

prednost profitu. 

7. a) Poštene radne prakse i transparentnost 

8. c) Osigurava da se uzmu u obzir potrebe i interesi svih zainteresovanih strana. 

 

2.7 Dodatni resursi 

Dodatni resursi koji se mogu koristiti od strane učesnika kao prateći materijal: 

https://www.socialeconomy.eu.org/ 

 https://www.socialeconomy.eu.org/podcast/ 

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-

economy-ilo-untfsse-2024-04-16_en 

 

3. Zaključak / rezime ključnih tačaka modula 

Modul objašnjava razliku između tradicionalne i socijalne ekonomije u smislu njihovih ciljeva, 

upravljanja, principa, vrednosti, koncepta, uticaja, misije, itd. Takođe, ističe značaj saradnje sa 

lokalnim zajednicama, akterima i ciljnim grupama. Cilj ovog modula, usmerenog na vrednosti i 

principe socijalne ekonomije, jeste opremanje učesnika sveobuhvatnim razumevanjem načina 

na koji se ovi koncepti mogu primeniti u poslovnom i organizacionom kontekstu. 

Ciljevi učenja:  

https://www.socialeconomy.eu.org/podcast/
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-economy-ilo-untfsse-2024-04-16_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-economy-ilo-untfsse-2024-04-16_en
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 Razumeti koncept socijalne ekonomije kroz definisanje socijalne ekonomije i njenog 

značaja u savremenim poslovnim praksama, kao i razlikovanje socijalne ekonomije od 

tradicionalnih ekonomskih modela. 

 Identifikovati osnovne vrednosti i principe koji su temelj socijalne ekonomije, uključujući 

socijalni uticaj, održivost, etičke prakse i uključivanje aktera. 

 Istražiti socijalni uticaj i etičke poslovne prakse kroz analizu načina na koji preduzeća 

mogu da kreiraju pozitivne društvene i ekološke uticaje i razumevanje značaja etičkog 

odlučivanja i korporativne društvene odgovornosti. 

 Analizirati uključivanje aktera i saradnju kroz učenje kako identifikovati i uključiti ključne 

aktere, uključujući zaposlene, kupce, zajednice i investitore, kao i istraživanje strategija 

za podsticanje saradnje među različitim grupama aktera. 

 Razviti dugoročno strateško razmišljanje kroz isticanje značaja dugoročnog planiranja za 

postizanje održivog poslovnog uspeha i istraživanje alata i okvira za strateško planiranje 

koji su usklađeni sa vrednostima socijalne ekonomije. 

 Kreirati poslovne modele zasnovane na vrednostima kroz razvoj veština za dizajn 

poslovnih modela koji prioritetno postavljaju društvene i ekološke vrednosti uz 

finansijsku uspešnost, kao i istraživanje primera uspešnih poslovanja zasnovanih na 

vrednostima i socijalnih preduzeća. 

 Prevazići izazove i barijere kroz identifikovanje uobičajenih izazova i barijera za primenu 

principa socijalne ekonomije u poslovanju, kao i razvoj strategija za njihovo efikasno 

prevazilaženje. 

Pregled sadržaja: 

 Objašnjenje vrednosti, principa i ciljeva socijalne ekonomije kao teorijski uvod u temu. 

 Razmatranje zašto je socijalna ekonomija, njen koncept i uloga, značajna i potrebna u 

savremenoj ekonomiji i društvu. 

 Analiza praktičnih razlika između tradicionalne i socijalne ekonomije u pogledu 

vrednosti, principa i ciljeva. 

 Objašnjenje poslovnog modela socijalne ekonomije, pristupa tržištu, generisanja prihoda 

i raspodele profita. 

 Objašnjenje koje vrednosti, veštine i karakteristike se mogu naučiti/vežbati/razviti u 

okviru socijalne ekonomije i zašto je ovaj koncept važan za sveobuhvatni lični razvoj. 

 Prezentacija Centra za društveno odgovorno preduzetništvo, u formi studije slučaja, kao 

uspešnog primera prakse socijalnog preduzeća koje služi za edukaciju, inovacije, 

kreiranje projekata i inicijativa, kao i za podršku razvoju socijalnog preduzetništva. 
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4. Reference 

Evropska mreža gradova I regiona za Socijalnu ekonomiju - https://www.revesnetwork.eu/ 

Socijalna ekonomija Evrope - https://www.socialeconomy.eu.org/ 

Ključna aktivnost socijalnog preduzetništva: Kako koristiti i kreirati ključne aktivnosti za 

socijalno preduzetništvo - https://fastercapital.com/content/Social-entrepreneurship-key-

activity--How-to-use-and-create-key-activities-for-social-

entrepreneurship.html#Understanding-Key-Activities-in-Social-Entrepreneurship 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://fastercapital.com/content/Social-entrepreneurship-key-activity--How-to-use-and-create-key-activities-for-social-entrepreneurship.html#Understanding-Key-Activities-in-Social-Entrepreneurship
https://fastercapital.com/content/Social-entrepreneurship-key-activity--How-to-use-and-create-key-activities-for-social-entrepreneurship.html#Understanding-Key-Activities-in-Social-Entrepreneurship
https://fastercapital.com/content/Social-entrepreneurship-key-activity--How-to-use-and-create-key-activities-for-social-entrepreneurship.html#Understanding-Key-Activities-in-Social-Entrepreneurship
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Modul 2: Socijalna ekonomija i nejednakost 

1. Uvod 

Nejednakost je jedan od najvećih izazova sa kojima se svet danas suočava. Ovaj modul je 

osmišljen da pruži učesnicima znanja o poreklu nejednakosti, njihovom uticaju na pojedince, 

društvo i globalnu dimenziju ovog problema. U okviru ovog modula želimo da podstaknemo 

mlade ljude da razmišljaju o tome kako je nejednakost postala tako rasprostranjen problem u 

društvu, gde mali broj ljudi poseduje većinu resursa, dok većina ima veoma malo. Takođe, 

pozivamo ih na diskusiju – da li se nešto može učiniti u vezi sa ovom situacijom? Da li svako od 

nas može da doprinese nekim svojim delovanjem? 

 

1.1 Specifični ciljevi učenja 

Kroz ovaj modul učesnici će: 

 Definisati ključne pojmove koji se odnose na nejednakosti, uključujući sistemsku 

diskriminaciju, ekonomske nejednakosti i socijalnu isključenost. 

 Razumeti uticaj nejednakosti na pojedince i lokalnu zajednicu, kao i globalnu dimenziju 

nejednakosti. 

 Identifikovati primere izazova povezanih sa nejednakostima u bližem okruženju, 

lokalnim zajednicama i drugim strukturama, koji se mogu rešavati strategijama za 

podsticanje saradnje, konstruktivnog dijaloga i očuvanja profesionalnosti tokom 

izazovnih diskusija. 

 Razumeti emocionalne posledice nejednakosti na pojedince i grupe, uključujući iskustva 

marginalizacije, razočaranja i anksioznosti. 

 Upoznati se sa ulogom socijalnih preduzeća, zadruga i sindikata u suprotstavljanju 

nejednakostima. 

 Prepoznati i upravljati emocijama i stavovima u kontekstu nejednakosti i primeniti mere 

koje podstiču inkluzivnost i jednakost. 

Veštine koje je moguće razviti tokom ove sesije:  

 komunikacijske veštine 

 timski rad 

 pregovaranje  
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 donošenje odluka 

 emocionalna inteligencija 

 rešavanje problema  

 empatija  

1.2 Trajanje: 4 sata 

Potrebno je približno 4 sata da analizirate sav materijal i završite sve vežbe. Međutim, ponekad 

možete preskočiti neki film ili aktivnost. S druge strane, na kraju modula ćete pronaći Dodatne 

resurse, a tamo: uzbudljive igre, linkove ka zanimljivim člancima ili podkastima. Ako imate 

dodatnog vremena, slobodno istražite. 

 

1.3 Predložene metode i sredstva: 

It is better to cooperate! U ovom modulu ćete se susresti sa mnoštvom metoda učenja. Neke 

od njih su dostupne za samostalno učenje, dok se druge mogu realizovati samo kroz saradnju sa 

drugima. Toplo vam preporučujemo da pozovete prijatelje, kolege ili učenike na zajedničko 

učenje. Uvek je bolje sarađivati! 

Primer metoda učenja možete pronaći u nastavku:  

 Predavanja 

 Otvorena diskusija 

 Aktivnosti za saradnju: studije slučaja, igranje uloga, timski zadaci, interaktivni scenariji 

 Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijali za čitanje, YouTube video 

snimci 

 Analogni materijali/sredstva: prostor, papir, olovke, bela tabla, markeri 

 Igre  

 

2. Sadržaj 

2.1 Uvod 

Odlučili smo da ovaj modul podelimo na tri podmodula. U prvom delu upoznaćete se sa 

pojmom nejednakosti. Takođe ćete naučiti o različitim vrstama nejednakosti koje se mogu 

primetiti u savremenom društvu. U drugom delu imaćete priliku da diskutujete o različitim 

dimenzijama nejednakosti i da razmislite o njihovom uticaju na pojedince, lokalnu zajednicu i 

globalno društvo. Na kraju, naučićete o različitim načinima suzbijanja nejednakosti, među 

kojima su zadruge i sindikati. 
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2.2 Teorijski deo 

2.2.1. Nejednakosti: uzroci  

Dovoljno je samo da pogledate oko sebe kako biste primetili da ne živimo svi u domovima iz 

snova i da ne radimo svi samo iz zadovoljstva (štaviše, verovatno postoje ljudi oko nas koji 

uopšte nemaju domove ili posao). Nisu svi u mogućnosti da odu na odmor, studiraju na 

željenom univerzitetu ili čak dobiju pomoć stručnjaka kada im je potrebna. Ovu pojavu 

nazivamo društvenom nejednakošću. 

Definicija: Društvene nejednakosti su razlike u prilikama, resursima i privilegijama među 

pojedincima ili grupama unutar društva. One se mogu ispoljiti u različitim oblicima, uključujući: 

 Ekonomska nejednakost: Razlike u prihodima, bogatstvu i pristupu resursima kao što su 

obrazovanje, zdravstvena zaštita i stanovanje.  

 Obrazovna nejednakost: Razlike u pristupu kvalitetnom obrazovanju, obrazovnim 

resursima i mogućnostima. 

 Zdravstvena nejednakost: Razlike u pristupu zdravstvenim uslugama na osnovu faktora 

poput prihoda, rase, etničke pripadnosti, pola i geografskog položaja. 

 Rasna i etnička nejednakost: Diskriminacija i razlike u prilikama, tretmanu i ishodima na 

osnovu rase ili etničke pripadnosti. Etničke i rasne manjine se suočavaju s većom 

nejednakošću: niži prihodi, ograničene obrazovne mogućnosti i smanjen pristup 

zdravstvenoj zaštiti. 

 Rodna nejednakost: Razlike u prilikama i tretmanu na osnovu pola, uključujući razlike u 

platama, zastupljenosti i pristupu resursima. Rodni jaz u platama i efekat "staklenog 

plafona" doprinose društvenoj nejednakosti; žene, osobe koje nisu heteroseksualne i 

osobe koje nisu cisrodne zarađuju manje i imaju manje mogućnosti za napredovanje. 

One se suočavaju s diskriminacijom i uznemiravanjem zbog svog pola i/ili rodnog 

izražavanja. 

 Društvena mobilnost: Razlike u sposobnosti pojedinaca ili grupa da se kreću gore ili dole 

na društvenoj lestvici, na osnovu faktora poput prihoda, obrazovanja i društvenog 

porekla. 
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 Stambena nejednakost: Razlike u pristupu pristupačnom, sigurnom i adekvatnom 

stanovanju, kao i diskriminatorne prakse na tržištima nekretnina. 

Pogledajte kratki video koji objašnjava šta su društvene nejednakosti: 

 

Link: https://www.youtube.com/watch?v=6DlQq2xLw_0  

 

Ljudi mogu iskusiti nejednakosti iz različitih razloga – neke od njih možete videti na grafikonu 

ispod.  

 

https://www.youtube.com/watch?v=6DlQq2xLw_0
file:///C:/Users/tadeu/Downloads/https/www.youtube.com/watch?v=6DlQq2xLw_0&ab_channel=Participate
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 Odakle potiču društvene nejednakosti? 

Postoje brojni pokazatelji da nas nejednakost prati od početaka civilizacije. Još od razvoja 

poljoprivrede i stočarstva, ljudi su proizvodili više dobara i počeli ih deliti na različite načine. 

Tokom vekova, društvene nejednakosti nastajale su kao rezultat složene međusobne 

povezanosti istorijskih, ekonomskih, političkih i socijalnih faktora. Evo ključnih faktora koji 

doprinose postojanju društvenih nejednakosti: 

 Istorijski faktori: Mnoge društvene nejednakosti imaju korene u istorijskim nepravdama 

poput kolonizacije, ropstva i diskriminacije. Istorijski događaji i politike doveli su do 

marginalizacije i ugnjetavanja određenih grupa, stvarajući dugotrajne razlike u 

bogatstvu, moći i mogućnostima. 

 Ekonomski faktori: Ekonomski sistemi poput kapitalizma mogu pogoršati društvene 

nejednakosti koncentrisanjem bogatstva i moći u rukama nekolicine. Ekonomska 

nejednakost često proizilazi iz nejednakog pristupa resursima, mogućnostima i 

zaposlenju, kao i razlika u platama i beneficijama. 

 Politički faktori: Političke odluke, politike i institucije mogu ili održavati ili ublažavati 

društvene nejednakosti. Na primer, diskriminatorni zakoni i politike, kao i nejednak 

pristup političkoj moći i predstavništvu, mogu doprineti marginalizaciji određenih grupa. 

 Društveni faktori: Društvene norme, stavovi i stereotipi mogu pojačati i održavati 

društvene nejednakosti. Diskriminacija, predrasude i pristrasnost zasnovane na 

faktorima poput rase, etničke pripadnosti, pola, seksualne orijentacije i 

socioekonomskog statusa mogu ograničiti mogućnosti i pristup resursima za određene 

grupe. 

 Globalizacija: Globalni ekonomski procesi i sistemi mogu pogoršati društvene 

nejednakosti favorizovanjem određenih zemalja, regiona, industrija i pojedinaca u 

odnosu na druge. Globalizacija može dovesti do eksploatacije radnika, degradacije 

životne sredine i koncentracije bogatstva i moći u rukama multinacionalnih korporacija i 

bogatih pojedinaca. 

 Obrazovni faktori: Razlike u pristupu kvalitetnom obrazovanju, obrazovnim resursima i 

mogućnostima za napredovanje mogu održavati društvene nejednakosti 

ograničavanjem sposobnosti pojedinaca da steknu veštine i znanja potrebna za uspeh na 

tržištu rada. 

 Zdravstveni faktori: Razlike u pristupu zdravstvenim uslugama, kvalitetu nege i 

zdravstvenim ishodima mogu doprineti društvenim nejednakostima, održavajući razlike 
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u zdravlju i blagostanju na osnovu faktora poput prihoda, rase, etničke pripadnosti, pola 

i geografskog položaja. 

 

 

 

Saznajte više:  

 Rešite kratak onlajn kviz o globalnim resursima online quiz  

 Pogledajte interaktivnu onlajn mapu interactive online map na kojoj možete proveriti 

koliko ljudi živi u ekstremnom siromaštvu (definisano kao život ispod Međunarodne 

granice siromaštva od 2,15 dolara dnevno). Imajte na umu da su ovi podaci prilagođeni 

inflaciji i razlikama u troškovima života između zemalja. Takođe, možete istražiti kako se 

situacija menjala tokom poslednjih decenija. 

 

 

 Rešite onlajn kviz o rodnoj ravnopravnosti quiz on Gender Equality 

 Da li ste znali da obrazovne nejednakosti mogu smanjiti očekivani životni vek? 

Pogledajte video o tome: https://www.youtube.com/watch?v=YKhMhvK3PnI 

 

 Šta je društvena klasa i društvena mobilnost? 

 

Samorefleksija: Da li vam je poznata izreka “od blata do zlata”? Ona se odnosi na ideju 

„Američkog sna“ – Amerikanci su tradicionalno verovali da je Američki san zasnovan na uspehu, 

https://www.internetgeography.net/gcse-geography-interactive-revision/gcse-geography-the-challenge-of-resource-management-revision/global-resources-inequality-quiz/
https://ourworldindata.org/explorers/poverty-explorer?time=latest&facet=none&Indicator=Share+in+poverty&Poverty+line=%242.15+per+day%3A+International+Poverty+Line&Household+survey+data+type=Show+data+from+both+income+and+consumption+surveys&Show+breaks+between+less+comparable+surveys=false&country=BGD~BOL~KEN~MOZ~NGA~ZMB
https://www.un.org/en/academic-impact/unai-quiz-sdg-5-%E2%80%93-gender-equality-0
https://www.youtube.com/watch?v=YKhMhvK3PnI
https://ourworldindata.org/explorers/poverty-explorer?time=latest&facet=none&Indicator=Share+in+poverty&Poverty+line=$2.15+per+day:+International+Poverty+Line&Household+survey+data+type=Show+data+from+both+income+and+consumption+surveys&Show+breaks+between+less+comparable+surveys=false&country=BGD~BOL~KEN~MOZ~NGA~ZMB
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slavi i bogatstvu kroz naporan rad i odlučnost.  Da li se slažete sa ovom izjavom? Zašto? Zbog 

čega ne? 

Ovo poglavlje nije namenjeno da vas obeshrabri da radite (ništa slično tome!), već da vam pruži 

širu perspektivu o nečemu što se naziva društvena pokretljivost. 

U zapadnim društvima možemo primetiti klasne razlike koje se zasnivaju na bogatstvu, 

poslovima i prihodima: 

 Niža klasa: ljudi koji se bave fizičkim ili niskoplaćenim poslovima. 

 Srednja klasa: profesionalci i osobe sa bolje plaćenim poslovima. 

 Viša klasa: bogati poslovni ljudi, industrijski lideri i pojedinci sa značajnim 

porodičnim bogatstvom. 

Društvena pokretljivost podrazumeva pomeranje gore ili dole na društvenoj hijerarhiji, tj. 

prelazak u višu društvenu klasu ili pad u nižu društvenu klasu. To je obično teško, a ponekad i 

nemoguće zbog mnogih faktora koje ste već naučili na početku ovog kursa. Tokom godina 

pojavljuje se sve više prepreka koje neko mora da prevaziđe kako bi ostvario svoje snove i 

prešao u višu klasu. Sve je teže prevazići te prepreke samostalno. 

Aktivnost br. 1.  

Da li ste čitalac? Ili možda ljubitelj filmova? Možda će vas zanimati Hillbilly Elegy – knjiga i film 

zasnovan na knjizi. Autor opisuje svoje odrastanje i porodičnu prošlost dok je živeo u gradu 

Midltaun, Ohajo. Piše o porodičnoj istoriji siromaštva i fizičkih, niskoplaćenih poslova koji su u 

međuvremenu nestali ili se pogoršali u pogledu sigurnosti, i upoređuje taj život sa svojom 

perspektivom nakon što ga je napustio. Uspeo je, ali je takođe svestan koliko je imao sreće i 

koliko je malo njegovih kolega imalo priliku da iskoristi istu šansu. 

 

 Šta je društvena privilegija? 

Društvena privilegija odnosi se na nezaslužene prednosti, benefite i moć koje pojedinci dobijaju 

isključivo na osnovu pripadnosti određenoj društvenoj grupi. Te prednosti mogu uključivati 

pristup boljim prilikama, tretmanima i resursima, jednostavno zbog nečije rase, pola, seksualne 

orijentacije, socioekonomskog statusa, sposobnosti ili drugih karakteristika. Privilegija je često 

nevidljiva onima koji je imaju, jer podrazumeva odsustvo prepreka ili diskriminacije s kojima se 

drugi suočavaju. 

Na primer, u mnogim društvima, rođenje u bogatoj porodici pruža pojedincima društvenu 

privilegiju, uključujući pristup boljem obrazovanju, zdravstvenoj zaštiti i mogućnostima. Slično 
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tome, pripadnost rasnoj ili etničkoj grupi koja je dominantna u nekom društvu može doneti 

privilegije koje nisu dostupne manjinskim grupama. 

Razumevanje društvene privilegije je važno jer pomaže ljudima da prepoznaju načine na koje 

društvo favorizuje određene grupe u odnosu na druge i podstiče ih da rade na stvaranju 

pravednijeg i ravnopravnijeg društva. 

Samorefleksija: Da li biste sebe svrstali među društveno privilegovane? Zašto? Zašto ne? 

Možete o tome razgovarati sa prijateljima ako želite. 

 

2.2.2. Društvene nejednakosti: uticaj 

Već znate da nemamo svi isti pristup željenim resursima i iste prilike. Neko bi mogao da postavi 

pitanje – šta nije u redu s tim? – i da kaže da nedostatak resursa može motivisati ljude da rade 

više i pokušaju jače da uspeju. Poenta je da to ne funkcioniše uvek tako. 

Aktivnost br. 1.  

Igrajte igru SPENT i otkrijte koliko je teško uspeti samo napornim radom.  

Link: https://playspent.org/ Razgovarajte sa svojom porodicom ili kolegama: da li ste pobedili? 

Da li je bilo lako pobediti? Zašto? Zašto ne? 

Vidite, ekonomisti se slažu da nejednakost ima više negativnih nego pozitivnih strana. Ispod su 

navedeni primeri negativnih efekata nejednakosti. 

Uticaj na pojedinca: kraći životni vek, ograničen pristup osnovnim uslugama kao što su 

zdravstvena zaštita, obrazovanje, voda i sanitarne usluge, nedostatak pristupa pravdi, 

ugrožavanje ljudskih prava kroz diskriminaciju i zlostavljanje; siromaštvo. 

Uticaj na društvo: ekonomska nestabilnost, manja društvena pokretljivost, porast imovinskog 

kriminala i nasilja, usporavanje lokalnog razvoja, kriminal, veći socijalni troškovi, viša stopa 

smrtnosti odojčadi, nizak nivo sreće, slom poverenja, solidarnosti i društvene kohezije, 

smanjenje spremnosti ljudi da deluju za opšte dobro, niska društvena pokretljivost. 

 

I to nije sve: nejednakosti imaju i globalne dimenzije. Lako je uočiti da bogatstvo nije 

ravnomerno raspoređeno širom sveta. Zbog toga se neki negativni fenomeni, poput 

migrantske krize, narušavanja društvene kohezije, političke polarizacije i nižeg ekonomskog 

rasta, takođe mogu povezati sa društvenim nejednakostima. Alat koji se koristi za merenje 

nejednakosti je Gini indeks. Pogledajte grafiku ispod kako biste razumeli kako funkcioniše. 

https://playspent.org/
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Samorefleksija: U 2024. godini Danska je imala najniži nivo nejednakosti od 0,24 (vrlo slično 

ostalim skandinavskim zemljama), dok je Namibija imala najviši nivo od 0,74. (Gini indeks za ceo 

svet, zasnovan na poređenju prihoda svih njegovih stanovnika, iznosi 0,70). Šta, po vašem 

mišljenju, ovi brojevi govore o savremenom svetu? 

Aktivnost br. 2.  

Igrajte igru: Neki ljudi ponekad kažu o migrantima: „Zašto jednostavno ne počnu da rade kod 

sebe?“ Pokušajte da saznate i pokrenite farmu u trećem svetu. Igra je dostupna ovde: 

https://3rdworldfarmer.org/  

Smanjenje nejednakosti je jedan od 17 ciljeva održivog razvoja koje su Ujedinjene nacije 

objavile 2015. godine. Ovi ciljevi su poziv na akciju kako bi se okončalo siromaštvo i 

nejednakost, zaštitila planeta i obezbedilo da svi ljudi uživaju zdravlje, pravdu i prosperitet. 

 

2.2.3.  Nejednakosti: Rešenja  

 

Da li znate priču o baronu Minhauzenu? On je bio nemački vojnik, 

pustolov i avanturista. Baron Minhauzen je imao svoju najpoznatiju 

avanturu tokom Rusko-turskog rata. U to vreme, tokom jedne od čarki, 

rizikujući svoj život, bacio se u poteru za bežećim Turcima. U jednom 

trenutku primetio je da se približava močvari. U poslednjem trenutku je 

uspeo da okrene konja kako bi uzeo veći zalet. Nažalost, nije uspeo da 

preskoči močvaru. On i njegov konj pali su blizu druge obale i uronili u 

blato do vrata. Ipak, nije se ni na trenutak obeshrabrio. Poslednjim 

snagama podigao je ruku prema gore. Baron Minhauzen se izvukao iz 

https://3rdworldfarmer.org/
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močvare vukući se za sopstvenu kosu. Čvrsto je zgrabio sopstveni pletenicu i izvukao se iz 

močvare zajedno sa svojim konjem, kojeg je čvrsto stegao kolenima. 

U većini slučajeva, ljudi koji doživljavaju nejednakosti nalaze se u situaciji barona Minhauzena – 

društvo očekuje od njih da sami sebe izvuku iz močvare siromaštva. To obično nije moguće. 

Nejednakosti su složen problem, a njegovo rešavanje zahteva neku vrstu pomoći spolja. 

U prošlosti su katastrofe poput rata, revolucije ili epidemija najčešće bile odgovorne za 

smanjenje nejednakosti. To sigurno nije rešenje koje bismo želeli za sebe ili svoje voljene. 

Država takođe može igrati važnu ulogu – politike koje sprovodi (niski ili visoki porezi, plaćen ili 

besplatan pristup uslugama poput obrazovanja ili zdravstvene zaštite) mogu imati efekat 

smanjenja ili povećanja nejednakosti. A da li postoji nešto što možemo sami da uradimo? 

 

Veo zavese neznanja  

Veo zavese neznanja je misaoni eksperiment zasnovan na ideji da, ako bismo želeli da stvorimo 

pravedno društvo od nule, trebalo bi to da učinimo iza "vela neznanja". To znači da ne bismo 

znali kakvu bismo poziciju zauzimali u tom društvu. Autor ove ideje, Džon Rols (John Rawls), 

tvrdi da bismo, ako ne bismo znali da li ćemo biti bogati ili siromašni, muško ili žensko, 

talentovani ili ne, osmislili društvo koje je pravedno za sve. Ovaj misaoni eksperiment vodi do 

Rolsova dva principa pravde: 

Princip jednakih osnovnih sloboda: Svaka osoba treba da ima jednako pravo na najšire osnovne 

slobode koje su kompatibilne sa sličnim slobodama za druge. 

Princip razlike: Društvene i ekonomske nejednakosti treba da budu uređene tako da: 

• ostvaruju najveću korist za ljude koji su najmanje privilegovani (princip razlike), i 

• budu vezane za pozicije i funkcije dostupne svima, pod uslovima fer jednakosti šansi. 

 

U suštini, Rols tvrdi da su društvene i ekonomske nejednakosti prihvatljive samo ako koriste 

najmanje privilegovanim članovima društva i ako su vezane za pozicije dostupne svima pod 

uslovima fer jednakosti šansi. 

Sledeći video pruža detaljno objašnjenje ove ideje: 

https://www.youtube.com/watch?v=_KefNcPFUDo 

 

https://www.youtube.com/watch?v=_KefNcPFUDo
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Pokret zadruga / kooperativa  

Dokazano je da, fokusirajući se na pravičnu raspodelu, zadruge mogu pomoći u smanjenju 

razlika u prihodima i bogatstvu unutar svojih zajednica. Kako je to moguće? Pa, osnovno pravilo 

svih zadruga je da je svaki član zadruge jednak i da ima isto pravo glasa (jedan član – jedan glas). 

Pored toga, zadruge imaju još jedno važno pravilo – pojedinac je uvek važniji od profita. 

Zvuči nemoguće? Evo primera koji potvrđuje da to nisu samo priče. Krajem XIX veka, kada su 

prve zadruge tek počele s radom, u svim evropskim zemljama žene nisu imale pravo glasa. U 

isto vreme, mogle su biti punopravne članice zadruga s pravom glasa i odlučivanja o razvoju 

svojih zadruga. 

Prve zadruge su nastale kao odgovor na sve veće društvene nejednakosti, ograničen pristup 

željenim dobrima (poput hrane ili stanovanja) i široko rasprostranjeno siromaštvo. Ljudi su 

shvatili da, ako udruže snage, imaju veće šanse da izađu iz siromaštva. Zvuči poznato? 

Danas u svetu postoji 3 miliona zadruga; zajedno obezbeđuju zaposlenje za 280 miliona ljudi, 

što predstavlja 10% svetske zaposlenosti. Postoje različite vrste zadruga: potrošačke, 

proizvođačke, radne, stambene, finansijske ili studentske. Vredi obratiti pažnju na socijalne 

zadruge – one čiji je cilj podrška ljudima koji se suočavaju s nekim društvenim nepovoljnim 

položajem. 

Da li ste znali da je jedan od najpoznatijih primera zadruge Fudbalski klub Barselona? To je 

kooperativna sportska asocijacija sa više od 175.000 članova, od kojih svi 

imaju pravo glasa u odlučivanju o smeru i budućnosti kluba. 

 

Sindikati zaposlenih  

Iskustvo kooperativa nas uči da, ako smo slabiji i siromašniji, najefikasniji način delovanja je 

saradnja kako bismo postigli zajednički cilj. To nam omogućava da pregovaramo sa onima koji 

su jači od nas i da zastupamo interese slabijih grupa. Ovo je osnovni princip sindikata na 

radnom mestu. 

Samorefleksija: Razmislite da li su velike kompanije voljne da imaju sindikat na svojoj upravi? 

Zašto? Zašto ne? Odaberite bilo koju veliku kompaniju koju poznajete i pokušajte da pronađete 

informacije na internetu o njenom stavu prema sindikatu na radnom mestu. Diskutujte svoje 

zaključke sa drugima. 

Neki stručnjaci kažu da je uloga sindikata na radnom mestu da spreče nejednakosti, dok su 

druge mogućnosti, poput finansijskih rešenja koje implementiraju države, način za njihovo 
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smanjenje. Da li vidite razliku između ova dva rešenja? Da li se slažete sa ovom tvrdnjom? 

Zašto? Zašto ne? 

Da li ste znali? Jedan od najefikasnijih sindikata u istoriji bio je poljski sindikat Solidarnost. Ovaj 

sindikat je imao ključnu ulogu u okončanju komunističke vladavine u Poljskoj. U svom najboljem 

periodu, u septembru 1981. godine, članstvo sindikata dostiglo je 10 miliona, što je 

predstavljalo trećinu radno sposobnog stanovništva zemlje. 

 

2.3 Studija slučaja 

Pročitajte kratku studiju slučaja o Zadružnoj pivari i pokušajte da odgovorite na pitanja: 

1) Šta izdvaja ovu kompaniju? 

2) Koja je njena glavna delatnost?  

3) Koga podržava? 

Razmislite – da li Zadružna pivara doprinosi smanjenju nejednakosti u svom području i kako? 

 

1. Izvor: https://en.browarspoldzielczy.com/o-nas 

 

 

https://en.browarspoldzielczy.com/o-nas
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2.5 Aktivnosti 

Individualene aktivnosti 

Pogledajte tekst ispod. Poznat je pod nazivom “Molim vas pročitajte polako”. 

 

Da li ste ranije videli ovu frazu? Prisutna je već više od decenije i još uvek se deli na društvenim 

mrežama. Poreklo ovog teksta je neizvesno, pripisivano je raznim autorima, a, iskreno govoreći, 

ne možemo biti sigurni ni da li su brojevi i procenti koji se pominju zasnovani na pouzdanim 

izvorima... Ali ipak, citat definitivno daje našim svakodnevnim problemima drugu perspektivu, 

zar ne? 

Možete li se setiti drugih uslova, osobina ili činjenica koje vas inspirišu da sebe smatrate 

srećnim ili privilegovanim? Napravite spisak. 

Sada, pogledajte neke stvarne, na dokazima zasnovane brojke i grafikone, koji ilustruju globalne 

nejednakosti o kojima retko razmišljamo. Ako otkrijete nešto novo, dodajte to na svoj spisak. 
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Razmislite, koja od navedenih privilegija su vam najvažnija? 

Koje od njih biste bili spremni da se odreknete prve, ako biste morali? 

 

Grupne aktivnosti 

Pogledajte video ispod. Prikazuje društveni eksperiment u kojem su ljudi bili inspirisani da 

prepoznaju svoje privilegije i nepovoljne okolnosti na koje nisu mogli uticati, kao i da razmisle o 

njihovom uticaju na njihove živote. Koncept je postao prilično popularan, pa ste možda već čuli 

za to. Čak i ako jeste, molimo vas da ga pažljivo pogledate. 

Link: https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8GuNuGQ 

Diskusija (u grupama od 3-4 učesnika) 

1. Da li biste izabrali iste pitanja da napravite sličan eksperiment u vašoj grupi? Zašto? 

2. Koja biste druga pitanja odabrali da ilustrujete nejednakosti koje su najznačajnije u 

vašem društvu/vašoj školi? 

3. Uporedite svoje zaključke sa drugim grupama. 

4. Diskutujte: postoji li nešto što možete da uradite u vašoj školi/organizaciji/na poslu da 

smanjite nivo nejednakosti? 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8GuNuGQ
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2.6 Kviz 

1. Šta predstavlja Gini indeks? 

 Životni vek 

 bogatstvo društva  

 pristup internetu  

 nejednakost u prihodima 

2. Ko je autor misaonog eksperimenta „ Zavesa neznanja “?:  

 Imanuel Kant 

 Džon Ravls 

 Hana Arendt 

 Beti  Fridman  

3.  Koje od navedenog nije oblik društvene privilegije: 

  biti bez invaliditeta 

  imati diplomu fakulteta 

 govoriti sa stranim ili regionalnim akcentom 

 biti visok, izgledati fizički fit 

4. U kojem veku su prve zadruge počele svoje aktivnosti:  

 XVIII 

 XIX 

 XX 

 XXI 

5. Koja je svrha aktivnosti sindikata:  

 da predstavlja i brani profesionalna i socijalna prava i interese radnika. 

 da edukuje radnike o misiji i viziji kompanije. 

 da podrži upravni odbor u upravljanju kompanijom.  

 da obezbedi didatni profit za kompaniju.  
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2.7 Dodatni resursi 

1. Igrajte igru! Freerice je edukativna trivija igra koja vam pomaže da učite, a istovremeno 

pravite razliku za ljude širom sveta. Svako tačno odgovoreno pitanje obezbeđuje 10 zrna pirinča 

za Svetski program za hranu (WFP), podržavajući njegov rad u spasavanju i promeni života širom 

sveta. Link: https://freerice.com/ 

2. Želite da saznate više o nejednakostima? Pogledajte napredni kurs o društvenim 

nejednakostima dostupan na Khan Academy - https://pl.khanacademy.org/test-

prep/mcat/social-inequality  

3. Iza Privilege Walk-a. Ako ste iskusan moderator ili član grupe sa bezbednim prostorom, 

možete pokušati da sami testirate ovu vežbu. Evo korisnih materijala: 

https://www.learningforjustice.org/magazine/beyond-the-privilege-walk ili 

https://peacelearner.org/2016/03/14/privilege-walk-lesson-plan/ 

4. Kako cooperative / zadruge menjaju svet? Pročitajte studiju slučaja o ženskoj zadruzi iz 

Malija: https://borgenproject.org/empowering-women-farmers-in-mali/ 

  

3. Zaključak 

Pogledajte ovu kratku animaciju:  

 

https://www.youtube.com/watch?v=sGt3figvnfU 

Slažete li se sa završnim izjavama? Mislite li da je važno nešto promeniti po tom pitanju? 

Nadamo se da će odgovor biti „DA“. 

Hvala vam na pažnji!  

https://freerice.com/
https://www.learningforjustice.org/magazine/beyond-the-privilege-walk
https://peacelearner.org/2016/03/14/privilege-walk-lesson-plan/
https://www.youtube.com/watch?v=sGt3figvnfU
https://www.youtube.com/watch?v=sGt3figvnfU


                               

 

40 
 

 
 

 

4. Reference 

 Izveštaj o svestkoj nejednakosti 2020 dostupan na: https://wir2022.wid.world/ 

(18.05.2024 r.)  

 Baza svetske nejednakosti, dostupna na: https://wid.world/ (18.05.2024)  

 Laboratorija svetske nejednakosti, dostupna na: https://inequalitylab.world/en/ 

(11.05.2024)  

 Izveštaj o nejednakosti Oksfam Fondacije Report, dostupan na: 

https://www.oxfam.org/en/research/inequality-inc (11.05.2024) 

 Kooperative u društvenom razvoju : 2023, Izveštaj UN-a, dostupan na:  

https://social.desa.un.org/publications/cooperatives-in-social-development-2023-

report (20.05.2024)  

Modul 3: Socijalna ekonomija i lokalni razvoj 

1. Uvod 

Ovaj modul je osmišljen da učesnicima pruži znanje i pripremi ih za širok spektar mogućnosti za 

zapošljavanje i obuku. Kroz ovaj modul, učesnici će steći uvide u ključne pojmove povezane sa 

lokalnim razvojem, poput angažovanja zajednice, običnih inicijativa i održivog rasta. Istraživaće 

se uticaj ekonomskih politika i inicijativa zajednice na lokalni razvoj i socijalnu koheziju, 

prepoznajući prepreke za inkluzivno učešće i strategije za njihovo prevazilaženje. Pored toga, 

učesnici će istražiti ključnu ulogu socijalnih preduzeća i organizacija zasnovanih na zajednici u 

promociji lokalnog razvoja i rešavanju društvenih nejednakosti. Identifikovaće strategije za 

podsticanje saradnje i kooperacije među raznovrsnim akterima u projektima lokalnog razvoja, 

naglašavajući značaj ekološke održivosti i društvene odgovornosti. Na kraju modula, učesnici će 

ne samo razviti svest o socio-ekonomskim izazovima i prilikama sa kojima se suočavaju lokalne 

zajednice, već će i steći veštine za kreiranje inkluzivnih strategija za održivi razvoj. 

 

1.1 Specifični ciljevi učenja 

 Definisati ključne pojmove povezane sa socijalnom ekonomijom i lokalnim razvojem, 

poput angažovanja zajednice, običnih inicijativa i održivog rasta.  

 Razumeti uticaj ekonomskih politika i inicijativa zajednice na lokalni razvoj i socijalnu 

koheziju. 

 Prepoznati prepreke za inkluzivno učešće u naporima za lokalni razvoj i strategije za 

njihovo prevazilaženje. 

https://wir2022.wid.world/
https://wid.world/
https://inequalitylab.world/en/
https://www.oxfam.org/en/research/inequality-inc
https://social.desa.un.org/publications/cooperatives-in-social-development-2023-report
https://social.desa.un.org/publications/cooperatives-in-social-development-2023-report
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 Razumeti ulogu socijalnih preduzeća i organizacija zasnovanih na zajednici u promociji 

lokalnog razvoja i rešavanju društvenih nejednakosti. 

 Identifikovati strategije za podsticanje saradnje i kooperacije među raznovrsnim 

akterima u projektima lokalnog razvoja. 

 Razumeti značaj ekološke održivosti i društvene odgovornosti u inicijativama za lokalni 

razvoj. 

 Razviti svest o socio-ekonomskim izazovima i prilikama lokalnih zajednica i kako osmisliti 

inkluzivne strategije za održivi razvoj. 

 

1.2 Trajanje: 4 sata 

 

1.3 Predložene metode i sredstva: 

 Prilagođena nastava u zavisnosti od broja učesnika 

 Otvorena diskusija 

 Aktivnosti: studije slučaja, igranje uloga, rad u grupama, interaktivni scenariji 

 Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijali za čitanje 

 Analogni materijali/sredstva: prostor, papir, olovke, bela tabla, markeri 

 

2. Sadržaj 

2.1 Uvod u modul 

Konvencionalni pokazatelji ekonomskog rasta postaju sve manje prihvatljivi u brzo 

promenljivom globalnom kontekstu današnjice, osim ako nisu praćeni zalaganjima za ekološku 

održivost, socijalnu inkluziju i dobrobit zajednice. Ovaj program pruža istraživanje osnova 

lokalnog razvoja i socijalne ekonomije, objašnjavajući kako se ovi povezani koncepti mogu 

koristiti za podsticanje pozitivnih promena na nivou zajednice. Socijalna ekonomija redefiniše 

prosperitet dajući jednaku važnost ekološkim i društvenim ciljevima, pored ekonomskih. U 

okviru ovog pristupa, organizacije poput neprofitnih udruženja i zadruga aktivno odgovaraju na 

potrebe zajednice, promovišu inkluzivnost i unapređuju održivost. 

Istovremeno, bilo u urbanom ili ruralnom okruženju, lokalni razvoj postaje ključna strategija za 

ostvarivanje promena unutar određenih geografskih konteksta. To je sveobuhvatan pristup 

osmišljen da unapredi društvenu koheziju, ekonomski rast i zaštitu životne sredine u određenim 
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područjima. Lokalni razvoj ima za cilj da poboljša opštu dobrobit stanovnika osnaživanjem 

lokalnih aktera, podsticanjem održivih ponašanja i mobilizacijom resursa. 

 

2.2 Teorijski deo 

Lokalni razvoj  

Prema OECD-u, lokalni razvoj je: „Proces poboljšanja kvaliteta života i ekonomskog blagostanja 

ljudi koji žive u relativno izolovanim i manje naseljenim oblastima. Često se povezuje sa 

razvojem ruralnih područja, ali može biti relevantan i za urbana područja. Obično podrazumeva 

stvaranje radnih mesta i prihoda, pristup uslugama za siromašne i korišćenje prirodnih resursa 

na način koji je održiv na duže staze.”1 

Lokalni razvoj odnosi se na proces poboljšanja ekonomskih, društvenih i ekoloških uslova 

unutar određenog geografskog područja, obično na regionalnom, opštinskom ili nivou 

zajednice. Uključuje inicijative i strategije usmerene na unapređenje blagostanja i prosperiteta 

lokalnog stanovništva kroz mobilizaciju resursa, promociju održivih praksi i osnaživanje lokalnih 

aktera. 

Uticaj ekonomskih politika i inicijativa zajednice na lokalni razvoj i društvenu koheziju 

Društvena kohezija i lokalni razvoj su međusobno povezani faktori koji 

su ključni za održivost i profitabilnost zajednica. Na lokalni razvoj i 

promociju društvene kohezije značajno utiču ekonomske politike i 

napori zajednice. 

Kako interakcija inicijativa vođenih zajednicom i ekonomskih politika 

utiče na društvenu koheziju i lokalni razvoj? 

 Ekonomske politike na različitim nivoima vlasti imaju veliki uticaj na lokalni razvoj. 

Prioritetno ulaganje u zdravstvenu zaštitu, obrazovanje i infrastrukturu podržava jake 

lokalne ekonomije. Ciljani projekti transporta unapređuju povezanost, olakšavaju 

poslovanje i privlače investicije, čime se podstiče ekonomski rast. 

 Inicijative zajednice, koje često predvode neprofitne organizacije i lokalni lideri, 

dopunjuju napore vlade. One odgovaraju na specifične lokalne potrebe kroz projekte 

poput obnove naselja, promocije obnovljivih izvora energije i održive poljoprivrede, 

čime se podstiču regionalni razvoj i društvena kohezija. 

Lokalni razvoj vođen zajednicom  

Lokalni razvoj vođen zajednicom (Community-Led Local Development - CLLD) je inicijativa EU 

koja osnažuje lokalne zajednice da osmišljavaju i sprovode strategije razvoja za svoja područja. 
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Prioritet daje uključivanju građana u procese donošenja odluka, s ciljem podsticanja inkluzivnog 

i održivog razvoja. 

Angažovanje mladih u zajednici ključno je za stvaranje pravednog društva, jer podstiče trajnu 

posvećenost demokratiji i omogućava raznovrsne perspektive. Uključivanje mladih unapređuje 

performanse zajednice, veštine i posvećenost, što na kraju koristi celokupnom društvu. Njihovo 

učešće je ključno u rešavanju različitih društvenih pitanja i doprinosi reprezentativnijem 

donošenju odluka i na nacionalnom i na lokalnom nivou. EU naglašava značaj angažovanja 

mladih za poboljšanje obrazovnih rezultata, dobrobiti, razvoja veština i ekonomske mobilnosti, 

naglašavajući njegovu ulogu u izgradnji pravednog i ravnopravnog društva. 

Barijere za inkluzivno učešće u Lokalnom razvoju   

Inkluzivno učešće u lokalnom razvoju ključno je za promociju održivog i 

pravednog napretka unutar zajednica. Međutim, postoji nekoliko 

prepreka koje često ometaju uključivanje marginalizovanih grupa i 

ograničavaju njihov doprinos razvojnim procesima. Za prevazilaženje 

ovih prepreka potrebne su ciljne strategije koje promovišu inkluzivnost 

i osnažuju sve članove zajednice da se efikasno uključe. 

Mnogi članovi zajednice, posebno isključene grupe, nemaju pristup 

relevantnim informacijama o lokalnim razvojnim inicijativama. 

 Suštinski je važno da se koristi više kanala komunikacije, poput sastanaka zajednice, 

društvenih mreža i lokalnih novina, kako biste široko širili informacije. Osnivanje 

resursnih centara ili online platformi može omogućiti lakši pristup informacijama i 

angažovanje u projektima razvoja. 

Kulturne i jezičke barijere otežavaju saradnju i efikasnu komunikaciju među članovima 

zajednice. 

 Da bi se sprečila isključenost, važno je obezbediti prevedene materijale, prevodilačke 

usluge i kulturološki svesne komunikacione strategije. 

 Da bi se poboljšala saradnja i jedinstvo za lokalni razvoj, potrebno je investirati u 

aktivnosti izgradnje zajednice i radionice za rešavanje konflikata.  

Drugi aspect su ekonomske barijere I finansijska ograničenja.  

 Da bi se podržao svaki član društva da se uključi u lokalni razvoj, ponuditi finansijsku 

pomoć i podsticaje za lokalne projekte i mala preduzeća. 

 Takođe, ekonomski osnažiti marginalizovane grupe pružanjem obuke i pristupa tržištima 

i kreditima. 
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Jedan od najvažnijih elemenata lokalnih razvojnih projekata je učešće mladih, koje 

podrazumeva njihovu aktivnu uključenost u zajednicu. To može imati različite oblike, poput 

učešća u udruženjima, sportu, procesima donošenja odluka i drugim aktivnostima u kojima 

mladi tradicionalno nisu često učestvovali. Postoje različiti modeli učešća mladih koji variraju po 

vrsti i nivou angažovanja. Ovi modeli iako komplikovani na mnogo načina često zanemaruju 

etičke, političke ili kulturne okvire koji mogu uticati na participativne procese (Cahill & Dadvand, 

2018). 

Tehnike za razvijanje duboko smislenih odnosa sa mladima 

 Jasno definišite očekivanja, uloge i obaveze za decu i ostale 

uključene strane. Na primer, obezbedite pisani sporazum 

koji sadrži uloge i odgovornosti. 

 Pružite mladima odgovornosti za donošenje odluka na 

svakom koraku projekta kako biste ih osnažili. Kreirajte jasno 

definisane savetodavne odbore koji će uticati na smer 

projekta. Obezbedite mesta za mlade u odborima ili 

grupama za donošenje odluka. 

 Redovno pitajte mlade da li se njihova mišljenja i stavovi čuju i kako bi se njihovo 

uključivanje moglo poboljšati. Uspostavite definisan proces za upravljanje i reagovanje 

na povratne informacije. 

 Podstičite zagovaranje mladih pronalaženjem načina da im pomognete da iznesu 

probleme do kojih im je stalo i bezbedno podele svoje znanje i iskustva. Uspostavite 

mreže sa onima na koje se to odnosi. Ohrabrite mlade da govore na zagovaračkim 

skupovima. Profesionalno iskoristite njihovu uključenost. 

 Kako biste omogućili mladima da se samopouzdano i efikasno uključe u procese 

donošenja odluka i implementacije, unapredite njihovo znanje i veštine, posebno kroz 

mentorstvo. Podstičite ih da iskoriste prilike za razvoj veština i obuke u oblasti 

upravljanja projektima, političkog zagovaranja, prikupljanja sredstava i drugih 

relevantnih oblasti. 

 Koristite jezik koji je pristojan, pristupačan i razumljiv za sve strane (uključujući pružanje 

pomoći u prevođenju). Izbegavajte previše tehničku ili kolokvijalnu terminologiju i 

postarajte se da budžeti za sastanke uključuju troškove prevođenja. 

 Ne zahtevajte od mladih da volontiraju; umesto toga, obezbedite im blagovremenu 

podršku i dovoljno resursa, kako finansijskih, tako i nefinansijskih. Nagradite mlade za 

njihovo angažovanje kao znak zahvalnosti za njihovo vreme, talente i znanje. Obezbedite 

da se pokriju dodatni ili troškovi prevoza. 
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 Poštujte i cenite mišljenja mladih. Obezbedite da su mladi uključeni u svim aspektima 

svoje različitosti, a ako je potrebno, uspostavite ili obezbedite "sigurne prostore" gde 

članovi različitih grupa, poput žena, LGBTQIAPN+ osoba i drugih, mogu razgovarati pre 

nego što svoja mišljenja podele sa širom grupom. 

 Podstaknite mlade i zajednice koje predstavljaju na međusobnu saradnju i davanje 

povratnih informacija. Obezbedite dovoljno vremena, resursa i prostora za okupljanja 

zajednice pre i nakon značajnih događaja. 

Metodologije razvoja liderstva kod mladih 

Održivi lokalni razvoj zahteva ne samo efikasne strategije uključivanja, već i razvoj liderstva 

među mladima. Sledeći pristupi su namenjeni podsticanju liderstva kod mladih: 

1. Vršnjačko mentorstvo: kreirajte programe u kojima stariji mladi mentoriraju mlađe kako 

bi razvili liderstvo i lični rast. 

2. Radionice i obuke koje vode mladi: obezbedite mladima alate potrebne za 

organizovanje seminara i obuka na teme kao što su zagovaranje, upravljanje projektima 

i organizacija zajednice, a koje su relevantne za lokalni razvoj. 

3. Saveti mladih: osnujte savete ili odbore mladih kako biste im omogućili glas i forum za 

deljenje mišljenja o regionalnim razvojnim projektima. 

4. Podržite inicijative koje vode mladi: podržite inicijative koje rešavaju lokalne probleme i 

pružaju mladima priliku da preuzmu odgovornost za pozitivne promene u svojim 

zajednicama. 

5. Programi obuke i prakse: omogućite mladima priliku da sarađuju sa lokalnim 

preduzećima i organizacijama, stičući praktično iskustvo, razvijajući svoj liderski 

potencijal i gradeći odnose u zajednici. 

Uključivanjem ovih strategija i tehnika u projekte lokalnog razvoja, zajednice mogu efikasno 

uključiti i osnažiti mlade kao aktivne učesnike u svom ličnom razvoju i dobrobiti svojih 

zajednica. 
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Veštine liderstva odnose se na skup sposobnosti i kvaliteta koji omogućavaju pojedincima da 

efikasno vode, motivišu i utiču na druge kako bi se postigli zajednički ciljevi. Ove veštine 

obuhvataju različite osobine, kao što su komunikacija, donošenje odluka, rešavanje problema, 

empatija, integritet, prilagodljivost, otpornost, vizija i sposobnost da inspirišu i osnaže druge. 

Efikasno liderstvo podrazumeva ne samo posedovanje ovih veština već i njihovu primenu u 

različitim situacijama kako bi se podstakla saradnja, inovacija i pozitivne promene u organizaciji 

ili grupi. 

Neke od najčešćih veština liderstva su:  

 Komunikacija 

 Pregovaranje 

 Rešavanje konflikata 

 Kritičko razmišljanje 

 Donošenje odluka 

 Rešavanje problema 
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 Kreativnost 

 Samosvest 

 

Meke veštine i angažovanje  

„Meke veštine“ kao što su samopouzdanje, timski 

rad, samomotivacija, umrežavanje i veštine 

prezentacije smatraju se važnim za zapošljivost i 

prilagodljivost građana Evrope. Meke veštine su 

ključne za to kako radimo zajedno i utičemo na 

odluke koje svakodnevno donosimo i mogu biti 

važnije od tehničkih veština u savremenim radnim 

okruženjima. Nedostatak ovih veština često se 

otkriva tek kada osoba već radi na poslu.” 

Pozitivna veza između kohezije grupe i performansi 

je široko dokazana, čineći je osnovnom 

karakteristikom za postizanje pozitivnih rezultata, 

zajedno sa komunikacijom, deljenjem ciljeva, 

posvećenošću i odgovornošću. Naime, kako bi se 

stvorilo pozitivno okruženje za rad članova grupe, 

važno je deliti i komunicirati pitanja, prepreke i 

rešenja, definisati svrhu i postaviti zajedničke ciljeve kako bi učesnici: bili fokusirani na 

zajedničke ciljeve i ojačali osećaj odgovornosti za lične odluke i akcije unutar grupe. 

 

Koliko je važna komunikacija?  

Ovde možete pogledati video o asertivnoj i nenasilnoj komunikaciji 

https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0   

 

https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0
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 Koncept nenasilne komunikacije (NVC) 

definisao je Maršal Rozenberg i 

predstavlja oblik asertivnog dijaloga 

koji se pokazao uspešnim u primeni u 

korporativnim organizacijama, 

obrazovanju i medijaciji u zonama 

konflikta, kao što su Ruanda, Burundi, 

Nigerija, Malezija, Indonezija, Šri Lanka, 

Kolumbija, Srbija, Hrvatska, Irska i Bliski 

istok, uključujući spornu Zapadnu 

obalu. Centralna ideja ovog pristupa je 

da, generisanjem empatije među 

učesnicima u razgovoru, postaje lakše 

podeliti sopstvene potrebe i razgovarati 

o rešenjima koja ih mogu zadovoljiti. 

Ovo olakšava buduće interakcije i čini ih 

efikasnijim kroz posmatranje i odsustvo osuđivanja, omogućavajući konkretno izražavanje 

osećanja i potreba. 

 

Efikasna komunikacija je ključna u svakom kontekstu, 

ne samo unutar tima, već i u odnosima s partnerima, 

javnim institucijama, zainteresovanim stranama i 

širom zajednicom. U sve povezanijem i digitalnom 

svetu, komunikacija dobija sve značajniju ulogu, 

posebno za mlade, koji su često glavni korisnici 

digitalnih platformi. Digitalni načini komunikacije 

pružaju pojedincima i organizacijama priliku da 

dosegnu širu i raznovrsniju publiku, dele informacije 

u realnom vremenu i podstiču angažman 

zainteresovanih strana. Mladi, posebno, često 

koriste društvene mreže i druge digitalne platforme 

kao alate za izražavanje mišljenja, deljenje iskustava i 

aktivno učešće u javnom životu. Stoga je ključno da se mladi obrazuju ne samo o važnosti 

digitalne komunikacije, već i o ispravnim načinima korišćenja ovih platformi za promovisanje 

pozitivnih poruka, podizanje svesti o relevantnim pitanjima i značajno uključivanje 

zainteresovanih strana. 
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Uključivanje zainteresovanih strana ključno je za uspeh svakog projekta ili inicijative. Efikasnom 

i inkluzivnom komunikacijom moguće je aktivno uključiti zainteresovane strane u ranoj fazi, 

saslušati njihova mišljenja i zabrinutosti i sarađivati s njima na pronalaženju održivih rešenja 

koja zadovoljavaju sve strane. Ukratko, uključivanje zainteresovanih strana i digitalna 

komunikacija predstavljaju moćne strategije za podsticanje društvenih, ekonomskih i ekoloških 

promena. Rešavanje savremenih problema i stvaranje bolje budućnosti za sve zavise od 

ulaganja u komunikacijske veštine mladih i podsticanja inkluzivne, efikasne i saradničke 

komunikacije s partnerima, državnim institucijama i zainteresovanim stranama. 

 

2.3 Studija slučaja 

Region Emilija-Romanja   

Emilija-Romanja, regija na severu Italije, poznata je po svom pokretu kooperativa / zadruga i 

inovativnoj socijalnoj ekonomiji. Sa preko 4 miliona stanovnika, postala je centar zadrugarskih 

preduzeća koja obuhvataju različite sektore, poput poljoprivrede, proizvodnje, usluga i finansija. 

Ove zadruge funkcionišu prema principima demokratije, solidarnosti i društvene odgovornosti, 

igrajući ključnu ulogu u obezbeđivanju zaposlenja i podršci lokalnim ekonomijama. Uspeh 

Emilije-Romanje pripisuje se njenom saradničkom ekosistemu, koji karakterišu snažne mreže 

među zadrugama, lokalnim vlastima, univerzitetima i organizacijama civilnog društva. Uprkos 

izazovima poput globalizacije i ekoloških problema, regija ostaje otporna, diversifikujući se, 

inovirajući i prihvatajući održivost. Podrška vlade i inicijative za uključivanje mladih obezbeđuju 

kontinuitet ovog pokreta. Emilija-Romanja služi kao model za druge regije, pokazujući kako 

zadrugarska preduzeća mogu da podstaknu inkluzivne, otporne zajednice koje stavljaju ljude i 

planetu ispred profita.1 

Lokalni razvoj vođen mladima (YLLD) 

Projekat Lokalni razvoj vođen mladima (YLLD), deo programa 

Erasmus+, ima za cilj osnaživanje mladih u ruralnim i udaljenim 

područjima koja se suočavaju sa socio-ekonomskim 

poteškoćama kako bi se aktivno uključili u lokalni razvoj vođen 

zajednicom. Projekat sarađuje s postojećim organizacijama u 

zajednici kako bi razumeo izazove u regrutaciji volontera, planiranju nasleđivanja i integraciji 

mladih u strukture vođene zajednicom. Ključni cilj projekta je razvijanje alata u saradnji sa 

različitim grupama kako bi se primenile najbolje prakse za uključivanje mladih u strukture 

lokalnog razvoja. Istraživanje je identifikovalo trenutne i buduće veštine koje su mladima 
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potrebne za aktivno učešće u lokalnom razvoju vođenom zajednicom u partnerskim zemljama. 

U ovaj proces uključeni su akteri poput omladinskih radnika, lidera zajednica i predstavnika 

lokalnih vlasti. Metodologija istraživanja obuhvatala je online upitnik koji je distribuiran 

profesionalcima, volonterima i mladima kako bi se prikupili uvidi o izazovima, potrebama i 

potencijalnim rešenjima za uključivanje mladih. Rezultati će poslužiti za dizajn alata koji će 

unaprediti integraciju i uključivanje mladih u aktivnosti vođene zajednicom.1 

 

2.4 Upitnik za samorefleksiju 

1) Koju ulogu mladi mogu da imaju u inicijativama lokalnog razvoja? 

a. Oni mogu pružiti sveže perspektive i inovativne ideje. (X) 

b. Obično su previše neiskusni da bi značajno doprineli.  

c. Često ometaju napredak zbog nedostatka razumevanja lokalnih pitanja.  

d. Isključivo su odgovorni za sprovođenje ideja starijih generacija. 

2) Koje od navedenih strategija mladi lideri mogu primeniti da unaprede svoje liderske 

veštine? 

a. Izbegavanje delegiranja zadataka  

b. Ignorisanje povratnih informacija od članova tima  

c. Izgradnja poverenja i odnosa sa članovima tima (X) 

d. Donošenje odluka bez razmatranja mišljenja tima 

3) Koja je jedna od glavnih prepreka inkluzivnom učešću u aktivnostima za lokalni razvoj? 

a. Niska uključenost mladih. 

b. Teškoće u pronalaženju finansijskih resursa.  

c. Nedostatak interesa lokalnih vlasti. 

d. Kulturne i jezičke barijere. (X) 

 

2.5 Aktivnosti  

Samostalna aktivnost  

Lidersko putovanje: Aktivnost za samostalni razvoj 

Cilj: Cilj ove aktivnosti je unaprediti vaše "meke veštine" i liderske sposobnosti kroz 

strukturirano putovanje samorefleksije, učenja i praktične primene. 
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Potrebni materijali: sveska, olovka ili hemijska, pristup online resursima (članci, video zapisi, 

podkasti). 

1. Razumejte svoje snage i oblasti za unapređenje koristeći alate poput SWOT analize. 

2. Postavite specifične ciljeve za razvoj mekih veština i liderstva i zapišite ih. 

3. Koristite razne resurse poput članaka, video zapisa i knjiga za učenje o liderstvu i mekim 

veštinama. 

4. Pokušajte primeniti ono što ste naučili na sopstvena iskustva i izazove. 

 

Tražite prilike da vežbate svoje nove veštine, na primer, preuzimanjem liderskih uloga 

u grupnim projektima. 

5. Tražite povratne informacije od drugih i koristite ih za usavršavanje svog pristupa. 

 

Zapamtite, razvoj mekih veština i liderskih sposobnosti je putovanje koje zahteva 

posvećenost i strpljenje. Nastavite da napredujete i prigrlite proces učenja! 

 

 

Zajednička aktivnost  

Zajednički rad na planiranju lokalnog razvojnog projekta 
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Cilj: Cilj ove aktivnosti je uključiti učesnike u kreiranje projekta razvoja 

zajednice koji integriše koncepte socijalne ekonomije i podstiče inkluzivno 

učešće. 

1. Podelite učesnike u radne grupe sastavljene od osoba različitih porekla 

i gledišta. 

2. Dodajte svakoj grupi hipotetičku ili stvarnu geografsku oblast koja bi imala koristi od lokalne 

razvojne inicijative. Ta oblast može biti prigradska, gradska četvrt ili ruralna zajednica. 

3. Dajte svakoj grupi zadatak da organizuje lokalni razvojni projekat za određenu oblast, 

uzimajući u obzir sledeće faktore: 

 Identifikacija resursa i potreba u oblasti 

 Ciljevi projekta koji odgovaraju principima održivog razvoja i socijalne ekonomije 

 Tehnike za proaktivno uključivanje zajednice u sprovođenje projekta i donošenje odluka 

 Uzimanje u obzir pristupačnosti, inkluzivnosti i raznolikosti učešća 

 Organizacija specifičnih zadataka projekta i potrebnih resursa 

 Evaluacija mogućeg uticaja projekta na životnu sredinu, ekonomiju i društvo. 

4. Obezbedite grupama dovoljno vremena za diskusiju i organizaciju rada, podstičući ih da 

razmene mišljenja, sarađuju i dele ideje. 

5. Na kraju radne sesije, svaka grupa će predstaviti svoju ideju ostalim učesnicima, 

objašnjavajući detalje svog planiranja i razloge za svoje odluke. 

6. Organizujte diskusionu sesiju nakon prezentacija kako bi učesnici mogli proceniti i uporediti 

različite predložene strategije, istaknuti njihove prednosti i nedostatke, i dati predloge za 

poboljšanja ili dopune. 

 

2.6 Kviz 

Link za Kviz 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdANlT28MdGsrIFfxTrtHR0SWONbtu5wpvk6jM2Z

U6kx276-w/viewform?usp=sf_link  

Odgovori:  

1. Na šta se termin Lokalni razvoj odnosi?  

a. Ekonomski rast na nacionalnom nivou 

b. Unapređenje infrastrukture u većim gradovima 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdANlT28MdGsrIFfxTrtHR0SWONbtu5wpvk6jM2ZU6kx276-w/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdANlT28MdGsrIFfxTrtHR0SWONbtu5wpvk6jM2ZU6kx276-w/viewform?usp=sf_link
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c. Jačanje društvenog, ekonomskog i ekološkog blagostanja zajednica na lokalnom 

nivou (X) 

d. Međunarodna saradnja za održivi razvoj  

 

2. Koja je jedna od glavnih prepreka za inkluzivno učešće u lokalnim razvojnim 

inicijativama? 

a. Nedostatak uključenosti mladih ljudi 

b. Teškoće u pronalaženju finansijskih resursa 

c. Nedostatak interesa lokalnih vlasti 

d. Kulturne i jezičke barijere (X) 

 

3. Na šta se prvenstveno odnosi pojam "veštine liderstva"?  

a. Tehnička stručnost u određenoj oblasti  

b. Lične osobine poput poštenja I integriteta 

c. Sposobnost motivisanja i usmeravanja drugih ka zajedničkom cilju (X) 

d. Veština komunikacije i javnog nastupa 

 

4. Koji od sledećih atributa može biti kategorisan kao "meke veštine"? 

a. Veštine programiranja 

b. Upravljanje vremenom (X) 

c. Tečno poznavanje stranog jezika 

d. Statistička analiza 

 

5. Koju ulogu imaju inicijative vođene od strane zajednice u dopunjavanju vladinih 

ekonomskih politika za lokalni razvoj? 

a. One konkurišu naporima vlade, što dovodi do neefikasnosti. 

b. Primarno se fokusiraju na pitanja na nacionalnom nivou, a ne na lokalne potrebe. 

c. One odgovaraju na specifične lokalne potrebe, poput rekonstrukcije naselja i održive 

poljoprivrede. (X) 

d. Imaju minimalan uticaj na socijalnu koheziju unutar zajednica. 

 

6. Ukratko opišite šta znači "lokalni razvoj" i zašto je važan za rast zajednice. OPISNI 

ODGOVOR  

7. Koje bi mogle biti efikasne strategije za prevazilaženje prepreka za inkluzivno učešće u 

lokalnim razvojnim inicijativama? OPISNI ODGOVOR 

8. Objasnite važnost saradnje između organizacija civilnog društva, privatnog sektora i 

vlade u promociji održivog lokalnog razvoja. OPISNI ODGOVOR 
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2.7 Dodatni resursi 

Dodatni resursi mogu biti korišćeni od strane učesnika kao pomoćni material:  

 https://www.youtube.com/watch?v=jNZX_9xIYU8 ; 

 https://www.youtube.com/watch?v=MAVjZu479jM ; 

 https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-

economy/social-economy-eu_en ; 

 https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-

benefits/  

 https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0  

YLLD Projekat & E-learning Platforma: 

 https://www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-led-local-

development  

 https://ylld-onlineportal.eu/   

 

 

3. Zaključak / rezime ključnih tačaka modula 

Cilj modula je da učesnicima pruži sveobuhvatno znanje o socijalnoj ekonomiji i lokalnom 

razvoju, čime ih priprema za raznovrsne karijerne i obrazovne perspektive. Naglašavajući 

povezanost između socijalnih, ekonomskih i ekoloških ciljeva, učesnici će se upoznati s ključnim 

terminima kao što su održivi razvoj, inicijative iz zajednice i učešće zajednice. 

Ciljevi učenja:  

 Pružiti definicije za važne pojmove u oblasti lokalnog razvoja i socijalne ekonomije. 

 Prepoznati dinamične interakcije između aktivnosti zajednice, ekonomskih politika i 

rezultata lokalnog razvoja. 

 Identifikovati prepreke inkluzivnom učešću u regionalnim razvojnim inicijativama i 

osmisliti rešenja. 

 Prepoznati ključnu ulogu organizacija zasnovanih na zajednici i socijalnih preduzetnika u 

unapređenju regionalnog razvoja i rešavanju socijalnih nepravdi. 

 Ispitati metode za podsticanje saradnje među različitim zainteresovanim stranama, pri 

čemu će socijalna odgovornost i ekološka održivost imati prioritet. 

https://www.youtube.com/watch?v=jNZX_9xIYU8
https://www.youtube.com/watch?v=MAVjZu479jM
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu_en
https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-benefits/
https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-benefits/
https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0
https://www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-led-local-development
https://www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-led-local-development
https://ylld-onlineportal.eu/
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 Kreirati inkluzivne planove za održivi razvoj povećavanjem svesti o socioekonomskim 

mogućnostima i izazovima u lokalnoj zajednici. 

Pregled sadržaja: 

 Uvod u osnovne ideje lokalnog razvoja i socijalne ekonomije, s naglaskom na njihov 

značaj za promociju održivosti i dobrobiti u zajednicama. 

 Teorijsko razmatranje socijalne ekonomije, s fokusom na socijalne ciljeve organizacija, 

demokratsko upravljanje i davanje prioriteta socijalnim i ekološkim vrednostima u 

odnosu na finansijske ciljeve. 

 Analiza procesa lokalnog razvoja s akcentom na unapređenje socijalnih, ekonomskih i 

ekoloških uslova u određenim regijama kroz osnaživanje aktera i mobilizaciju resursa. 

 Razgovor o uticaju projekata vođenih zajednicom i ekonomskih politika na tok lokalnog 

razvoja, s posebnim osvrtom na značaj socijalne kohezije i inkluzivnog učešća. 

 Detalji o EU projektima koji podržavaju aktivnosti lokalnog razvoja vođene zajednicom i 

otključavanje potencijala socijalne ekonomije. 

 Analiza oblasti Emilija-Romanja u Italiji kroz studije slučaja kako bi se istakle otpornost i 

inkluzivnost zajednica zahvaljujući strategijama održivog razvoja i uspešnim zadrugama. 
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Modul 4: Socijalna ekonomija i digitalna transformacija 

1. Uvod 

Ovaj modul je osmišljen da učesnicima pruži znanja i pripremi ih za širok spektar mogućnosti 

zapošljavanja i obuka. Konkretno, kroz ovaj modul, učesnici će steći uvid u veštine digitalne 

transformacije i izazove za socijalna preduzeća. Testiraće svoje digitalne kompetencije, 

upoznaće se sa korisnim alatima i strategijama za praćenje brzih promena u digitalnoj 

transformaciji u komunikaciji i radnom okruženju. 

 

1.1 Specifični ciljevi učenja 

Na kraju ovog modula, bićete u mogućnosti da: 

 Razumete osnovne koncepte digitalne transformacije. 

 Identifikujete digitalne praznine. 

 Razumete teorijske koncepte digitalnih zajednica. 

 Naučite strategije za izgradnju i održavanje digitalnih zajednica. 

https://www.eufactor.it/en/the-relevance-of-the-social-economy-in-emilia-romagna-and-europe/
https://www.eufactor.it/en/the-relevance-of-the-social-economy-in-emilia-romagna-and-europe/
https://www.oecd.org/regional/leed/social-economy/social-economy-recommendation/
https://www.oecd.org/regional/leed/social-economy/social-economy-recommendation/
https://stats.oecd.org/
https://www.regione.emilia-romagna.it/pattolavoroeclima
https://www.oecd.org/regional/rural-development/PH_Rural-Well-Being.pdf
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/about-social-economy/social-economy-definitions-and-glossary_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/about-social-economy/social-economy-definitions-and-glossary_en
https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-benefits/
https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-benefits/
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 Istražite alate i tehnologije koji olakšavaju izgradnju zajednica. 

 Razvijete veštine angažovanja i upravljanja online zajednicama. 

 

1.2 Trajanje: 4 sata 

 

1.3 Predloženi metodi i sredstva: 

 Prilagođeno podučavanje u zavisnosti od broja učesnika 

 Otvorena diskusija 

 Aktivnosti: studije slučaja, igranje uloga, grupni rad, interaktivni scenariji 

 Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijal za čitanje 

 Analogue materials/means: space, paper, pencils, whiteboard, markers 

 

2. Sadržaj 

2.1 Uvod 

U današnjem brzo evoluirajućem digitalnom okruženju, integracija tehnologije u socijalna 

preduzeća nije samo prednost, već nužnost.  

Digitalna transformacija nije samo usvajanje novih tehnologija; to je preispitivanje načina na 

koji socijalna preduzeća funkcionišu i isporučuju vrednost. Za mlade koji žele da postanu 

socijalni preduzetnici, razumevanje i korišćenje digitalne transformacije može otvoriti nove 

mogućnosti, povećati njihov uticaj i podstaći održive društvene promene. 

Tehnologija može pomoći u razbijanju društvenih barijera i promovisati jednakost šansi. Može 

poboljšati pristup obrazovanju, zapošljavanju, zdravstvu i kulturi, omogućavajući ljudima da 

aktivnije učestvuju u društvenom i ekonomskom životu. 

 

2.2 Teorijski deo 

Digitalna transformacija odnosi se na usvajanje digitalnih tehnologija koje fundamentalno 

menjaju način rada organizacija i pružanje vrednosti njihovim stejkholderima. Međutim, 

digitalna transformacija takođe donosi izazov digitalne isključenosti. Digitalna isključenost 

odnosi se na jaz između onih koji imaju pristup savremenim informacijskim i komunikacionim 

tehnologijama i onih koji ga nemaju. Socijalna preduzeća moraju voditi računa o: 
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 Nejednakosti u pristupu: Obezbeđivanju da njihove digitalne inicijative ne isključuju one 

bez pouzdanog pristupa internetu ili digitalne pismenosti. 

 Inkluzivnim rešenjima: Razvoju strategija koje se obraćaju i digitalno pismenim i 

digitalno isključenim populacijama. 

 

Efikasna i pravedna komunikacija je još jedna ključna tema o kojoj socijalna preduzeća treba da 

vode računa tokom procesa digitalne transformacije. 

 

Digitalna transformacija nije jednokratan projekat, već kontinuirano putovanje koje zahteva 

posvećenost i prilagodljivost. Za socijalna preduzeća, prihvatanje ove transformacije može 

značajno povećati njihov društveni uticaj, unaprediti operacije i podstaći održivi rast. 

Razumevanjem ključnih komponenti, prednosti i izazova, organizacije mogu razviti strateški 

pristup za uspešnu navigaciju kroz digitalni pejzaž. 

Prema Evropskoj komisiji: "90% poslova već zahteva digitalne veštine." (Izvor: Evropska 

komisija, Akcioni plan za digitalno obrazovanje, 2018). Ovo znači da ljudi bez digitalnih veština 

ili sa ograničenim digitalnim veštinama teže ulaze na tržište rada. 

Pored zahteva tržišta rada, digitalne veštine postaju sve važnije za svakodnevno funkcionisanje 

u modernom svetu. Evo ključnih digitalnih veština potrebnih za svakodnevni život: 

1. Osnovna kompjuterska pismenost: 

o Razumevanje upotrebe računara, uključujući navigaciju operativnim sistemom 

(npr. Windows, macOS) i upravljanje fajlovima. 

2. Veštine rada na Internetu: 

o Sposobnost korišćenja internet pretraživača za pronalaženje informacija, 

navigaciju veb-sajtovima i korišćenje online usluga. 

3. Upravljanje email-om: 

o Razumevanje kreiranja, slanja, primanja i organizovanja emailova, uključujući 

upotrebu dodatih dokumenata u email. 

4. Online bezbednost I sigurnost: 

o Znanje kako zaštititi lične informacije online, prepoznati phishing pokušaje i 

koristiti jake lozinke. 

5. Svest o korišćenju društvenih mreža: 

o Razumevanje odgovorne upotrebe platformi društvenih mreža, uključujući 

podešavanja privatnosti i upravljanje digitalnim otiskom. 

6. Digitalna komunikacija: 
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o Veštine korišćenja aplikacija za razmenu poruka (npr. WhatsApp, Messenger) i 

alata za video konferencije (npr. Zoom, Microsoft Teams) za komunikaciju. 

7. Digitalna finansijska pismenost: 

o Sposobnost obavljanja online bankarskih transakcija, korišćenja digitalnih 

metoda plaćanja (npr. PayPal, digitalni novčanici) i upravljanja ličnim finansijama. 

8. Online kupovina: 

o Veštine istraživanja proizvoda, upoređivanja cena i sigurnih online kupovina. 

9. Rešavanje problema i otklanjanje grešaka: 

o Sposobnost dijagnostikovanja i rešavanja osnovnih problema sa računarom, 

poput problema sa softverom i povezivanjem. 

10. Kritičko razmišljanje i informaciona pismenost Thinking and Information Literacy: 

o Veštine procene kredibiliteta i pouzdanosti online informacija i izvora. 

Ove digitalne veštine su ključne za pojedince kako bi efikasno učestvovali u društvu, 

komunicirali, učili, radili i upravljali različitim aspektima svog života u digitalnom dobu. 

Evropska komisija je razvila alat za samoevaluaciju koji definiše vaš digitalni profil i pruža savete 

kako ga unaprediti. Alat za samoevaluaciju fokusira se na četiri glavne oblasti: pismenost u 

informacijama i podacima, komunikaciju i saradnju, kreiranje digitalnog sadržaja, bezbednost i 

rešavanje problema. 

Možete predložiti svojim polaznicima da ga koriste i prate preporuke kako bi unapredili svoje 

digitalne veštine: https://digital-skills-jobs.europa.eu/digitalskills/screen/home?referrer=dsjp. 

 

Šta je Digitalna inkuluzija? 

"Digitalna inkluzija je sposobnost pojedinaca i grupa da pristupe i koriste informacione i 

komunikacione tehnologije."1  

Zašto? Pristup i korišćenje informacionih i komunikacionih tehnologija utiču na pojedince i 

zajednicu. Sama tehnologija je alat. Digitalno inkluzivna zajednica je ključna za ekonomski i 

radni razvoj, građansko učešće, obrazovanje, zdravstvo i javnu bezbednost. 

                                                           
1
 Institute of Museum and Library Services, University of Washington, International City/County Management 

Association, Becker, S., Coward, C., Crandall, M., Sears, R., Carlee, R., Hasbargen, K., & Ball, M. A. (2012). 
Building Digital Communities: A framework for action. Institute of Museum and Library Services. 
https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesframework.
pdf 

 

https://digital-skills-jobs.europa.eu/digitalskills/screen/home?referrer=dsjp
https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesframework.pdf
https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesframework.pdf
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Kako? Izgradnja digitalno inkluzivne zajednice zahteva učešće i podršku svih sektora: biblioteka, 

organizacija baziranih u zajednici, biznisa, vlade i kreatora politika. Strategije digitalne inkluzije 

se u velikoj meri razlikuju. Čak i projekti koji izgledaju slični implementiraju se na različite 

načine, često kako bi se prilagodili lokalnom stanovništvu i iskoristili postojeći resursi. 

Ko? Populacije koje imaju najmanje šanse da budu online uključuju osobe sa nižim 

obrazovanjem, pojedince sa nižim prihodima, starije osobe i osobe sa invaliditetom. 

Barijere? Najčešći razlozi zbog kojih pojedinac ne koristi internet i/ili nema kućni širokopojasni 

pristup su troškovi (tehnologije i/ili kućnog širokopojasnog pristupa), nerelevantnost i 

nedostatak digitalnih veština. 

 

Strategije za uključivanje isključenih grupa u digitalne zajednice 

Uključivanje isključenih ili marginalizovanih grupa u digitalne zajednice je ključno za podsticanje 

inkluzivnosti i osiguranje različitih perspektiva. 

Postoje različite strategije za omogućavanje ovim grupama da postanu deo digitalnih zajednica, 

ali prvi korak je uvek razumevanje potreba i barijera kroz istraživanje i angažovanje 

predstavnika tih zajednica kako bi se stekao uvid u njihove potrebe i preferencije. 

Koristite ciljani pristup za pozivanje isključenih grupa u zajednicu, uključujući saradnju sa 

lokalnim organizacijama, liderima zajednica i influenserima. 

Prisustvujte događajima i okupljanjima u zajednici kako biste promovisali digitalnu zajednicu i 

njene prednosti. 

Sarađujte sa lokalnim nevladinim organizacijama, zajedničkim organizacijama i zagovaračkim 

grupama koje rade sa isključenim populacijama kako biste promovisali digitalnu inkluziju. 

Iskoristite postojeće mreže i odnose za izgradnju poverenja i podsticanje učešća. 

Jednom kad ste definisali potrebe i barijere, možete napraviti ispravke da unapredite njihovu 

digitalnu pristupačnost: 

- Omogućite pristup tehnologiji: Kreirajte zajedničke centre ili habove sa besplatnim Wi-

Fi pristupom i računarima za one koji nemaju lični pristup ili ih usmerite na postojeće 

centre. 

- Povećajte digitalnu pismenost: Organizujte programe obuke za digitalnu pismenost 

kako biste isključene grupe opremili veštinama potrebnim za online angažovanje ili ih 

usmerite na postojeće besplatne programe obuke. 
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- Koristite, platforme i interfejse sa dizajnom prilagođenim korisniku.  

Ako saznate da je barijera više vezana za razumevanje jezika, možete: 

- pružiti sadržaj i podršku na više jezika kako biste zadovoljili raznolike jezičke grupe. 

- koristiti alate i usluge za prevođenje kako biste olakšali komunikaciju. 

- kreirati inkluzivan sadržaj koristeći grafičke vizualizacije. 

Uopštenije, pokušajte da kreirate sadržaj u pristupačnim formatima:  

- Koristite različite formate kao što su video snimci, infografike i podkasti da biste 

zadovoljili različite preferencije i sposobnosti učenja. 

- Uverite se da je sav sadržaj dostupan osobama sa invaliditetom (npr. korišćenje 

alternativnog teksta za slike, davanje titlova za video snimke). 

Uspostavite smernice za zajednicu: 

- Razvijte jasne smernice koje promovišu poštovanje, inkluzivnost i pozitivne interakcije. 

- Aktivno moderirajte diskusije kako biste sprečili uznemiravanje, diskriminaciju i 

isključenje. 

Dizajn zajednice 

Kako možete pokrenuti digitalnu zajednicu? Ovde možete pronaći 6 jednostavnih koraka za 

uspostavljanje vaše zajednice. 

 

 

Korak 1 – Publika: za koga želite da izgradite ovu 

zajednicu! Prvo se fokusirajte na problem – šta želite da 

rešite svojom zajednicom, koji su njihovi izazovi i 

prepreke u postizanju ciljeva, definišite te prepreke 

kako bi mogli da ispune svoje ciljeve. 

Korak 2 – Platforma: izaberite najprikladniji alat, 

uzimajući u obzir ograničenja u digitalnim 

sposobnostima vaše potencijalne zajednice. Kada radite 

sa marginalizovanim grupama sa ograničenim 

pristupom internetu i digitalnom pismenošću, ključno je 

odabrati alate koji su dostupni, jednostavni za 
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korišćenje i zahtevaju minimalno digitalno znanje. Preporučeni alati i strategije: 

WhatsApp/Viber/Telegram - Podržavaju tekstualne poruke, glasovne poruke, video pozive i 

grupne čatove. Ovi alati su široko korišćeni, imaju poznat interfejs, malu potrošnju podataka i 

dostupni su na većini mobilnih telefona. 

Najvažnije je uspostaviti partnerstvo sa lokalnim organizacijama, nevladinim organizacijama i 

liderima zajednica kako bi se olakšala distribucija alata i resursa, te omogućilo marginalizovanim 

grupama da postanu deo digitalnih zajednica. 

Korak 3 – Probno lansiranje: Pozovite nekoliko ljudi koje poznajete (prijatelje, rođake...) da se 

pridruže zajednici. Na ovaj način će drugi videti da zajednica nije prazna. Zamolite ih da 

učestvuju i da vam daju povratne informacije o tome šta im se sviđa, a šta ne. 

Korak 4 – Sadržaj: planirajte da objavljujete sadržaj barem jednom ili dva puta nedeljno. 

Pripremite teme za pokretanje razgovora kako biste omogućili učesnicima da podele svoja 

mišljenja i dali vam uvide za dalja planiranja. 

Korak 5 – Promocija: promovišite svoju društvenu ideju, pronađite podršku i istražite nove 

načine za uključivanje digitalno isključenih ljudi. 

Korak 6 – Merenje i unapređenje: koliko ljudi prati vase kanale? Koje su karakteristike ljudi koji 

prate vase kanale? Da li ste dosegnuli očekivanu publiku? Da li ste pravilno procenili njihove 

izazove i prepreke? Da li ste ponudili odgovarajuća rešenja za prevazilaženje tih prepreka? 

Ovaj ciklus možete ponoviti kako biste unapredili svaki od 6 koraka, ako otkrijete da vaša 

strategija nije funkcionisala ili nije bila usmerena na pravu ciljnu grupu. 

 

2.3 Studije slučaja 

https://www.cibervoluntarios.org/en  

The Shop Forward 
 

2.4 Samorefleksija 

1)  Koliko ste sigurni u razumevanje osnovnih koncepata digitalne transformacije za socijalna 

preduzeća? 

 A) Veoma siguran 

 B) Donekle siguran 

https://www.cibervoluntarios.org/en
https://www.theshopforward.com/pages/about-us
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 C) Ni siguran ni nesiguran 

 D) Veoma nesiguran 

2)  Koju strategiju smatrate najefikasnijom za izgradnju i održavanje digitalnih zajednica u 

društvenim preduzećima? 

 A) Korišćenje ciljanih strategija za širenje 

 B) Unapređenje digitalne pismenosti  

 C) Obezbeđivanje pristupa tehnologiji 

 D) Nuđenje sadržaja na više jezika 

3)  Koliko često procenjujete i ažurirate svoje digitalne veštine da biste bili u toku sa brzom 

digitalnom transformacijom? 

 A) Redovno 

 B) Povremeno 

 C) Retko 

 D) Nikad 

 

2.5 Aktivnosti  

Aktivnost 1 – Samorefleksija za vašu digitalnu obučenost  

Potrebni materijali: Olovka i papir ili digitalni uređaj za vođenje beleški i pristup alatu Evropske 

komisije za samoevaluaciju: Digital Skills Self-Evaluation Tool 

Koraci u sprovođenju aktivnosti: 

1. Samoevaluacija: 

o Provedite 10 minuta koristeći alat Evropske komisije za samoevaluaciju da biste 

procenili svoje trenutne digitalne veštine. 

o Uzmite u obzir svoje prednosti i oblasti koje treba poboljšati, fokusirajući se na 

četiri glavne oblasti: informaciona pismenost, komunikacija i saradnja, kreiranje 

digitalnog sadržaja, bezbednost, rešavanje problema. 

2. Identifikujte digitalne nedostatke: 

o Pregledajte svoje rezultate samoevaluacije i identifikujte najmanje dva digitalna 

nedostatka koje želite da rešite. Zapišite to. 

3. Postavite ciljeve: 

https://digital-skills-jobs.europa.eu/digitalskills/screen/home?referrer=dsjp
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o Za svaki identifikovan digitalni jaz, postavite jedan specifičan, merljiv cilj. Na 

primer, ako treba da poboljšate svoje veštine digitalne komunikacije, cilj bi 

mogao biti: „Naučiću kako da koristim Zoom za virtuelne sastanke i vežbam tako 

što ću zakazati i organizovati tri sastanka tokom sledećeg meseca.“ 

4. Istraživanje i plan: 

o Provedite 10 minuta istražujući onlajn resurse, alate ili kurseve koji vam mogu 

pomoći da postignete svoje ciljeve. Zabeležite najmanje dva resursa za svaki cilj. 

o Planirajte kako ćete integrisati ove resurse u svoj raspored. Na primer, dodelite 

vreme svake nedelje da završite onlajn kurs ili vežbate novu veštinu. 

5. Osvrt i prilagođavanje: 

o Nakon što završite aktivnost, odvojite 5 minuta da razmislite o onome što ste 

naučili i kako se osećate u vezi sa svojom strategijom digitalne transformacije. 

o Napišite kratku refleksiju o tome kako planirate da implementirate i prilagodite 

svoju strategiju tokom vremena kako biste osigurali kontinuirano poboljšanje. 

Ishod: Do kraja ove aktivnosti imaćete jasan plan da unapredite svoje digitalne veštine i da 

budete bolje pripremljeni da doprinesete naporima za digitalnu transformaciju socijalnog 

preduzeća. 

Aktivnost 2 – Saradnička aktivnost: Definišite zajedno moguće prepreke za stvaranje digitalne 

zajednice. 

Cilj: 

Ova aktivnost ima za cilj da podstakne učesnike da razmisle o preprekama za kreiranje digitalne 

zajednice, posebno za one sa ograničenim pristupom digitalnim alatima i da osmisle 

potencijalna rešenja. 

Podelite učesnike u male radne grupe. 

Dodelite hipotetičke ili stvarne scenarije: Svakoj grupi obezbedite scenario koji uključuje osobe 

sa ograničenim pristupom digitalnim alatima i resursima. 

Identifikujte prepreke i rešenja: Zadatak svake grupe je da identifikuje specifične prepreke koje 

ometaju digitalnu pristupačnost u dodeljenom scenariju. 

Grupama omogućite da osmisle i predlože praktična rešenja za prevazilaženje tih prepreka. 

Na kraju ove aktivnosti, učesnici će zajednički identifikovati ključne barijere i razviti primenljive 

strategije za unapređenje digitalne inkluzivnosti. 
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2.6 Kviz 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfilFwRy4n8ZEXmQ7i8q3Qn1x0RfjBpD3dTCcTXtDu

dCkRCeA/viewform  

 

2.7 Dodatni resursi 

Dodatni resursi koje mogu koristiti učesnici kao pomoćni materijal  

O Dizajnu zajednice: https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQ0iw6o 

O DigCom okviru: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en 

O digitalnom radu sa mladima: Kancelarija za publikacije Evropske unije. (2017). Razvijanje 

digitalnog omladinskog rada: preporuke politike i potrebe za obukom za omladinske radnike i 

donosioce odluka: ekspertska grupa uspostavljena u okviru Plana rada Evropske unije za mlade 

za 2016-2018. Kancelarija za publikacije EU. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-

/publication/f01e8eee-07cb-11e8-b8f5-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search 

Priručnik o digitalnim veštinama za socijalna preduzeća: Erazmus+ projekat EU3Digital 

https://l1nq.com/aTJ4u 

 

3. Zaključak / rezime ključnih tačaka modula 

Ciljevi učenja  

- Pružiti učesnicima znanje o veštinama digitalne transformacije i izazovima za društvena 

preduzeća. 

- Pripremite učesnike za niz mogućnosti za zapošljavanje i obuke. 

- Razumeti osnovne koncepte digitalne transformacije. 

- Identifikovati digitalne praznine. 

- Naučite strategije za izgradnju i održavanje digitalnih zajednica. 

- Istražite alate i tehnologije za izgradnju zajednice. 

- Razviti veštine za upravljanje onlajn zajednicama. 

Sugerisani metodi i sredstva  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfilFwRy4n8ZEXmQ7i8q3Qn1x0RfjBpD3dTCcTXtDudCkRCeA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfilFwRy4n8ZEXmQ7i8q3Qn1x0RfjBpD3dTCcTXtDudCkRCeA/viewform
https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQ0iw6o
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f01e8eee-07cb-11e8-b8f5-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f01e8eee-07cb-11e8-b8f5-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://l1nq.com/aTJ4u
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 Prilagođene instrukcije, otvorene diskusije, studije slučaja, igre uloga, grupni radovi, 

interaktivni scenariji, digitalni i analogni materijali. 

Sadržaj 

 Integracija tehnologije u društvenim preduzećima. 

 Prednosti i izazovi digitalne transformacije. 

 Digitalne veštine neophodne za svakodnevni život.  

 Digitalna inkluzija i strategije za uključivanje isključenih grupa. 

 Koraci za pokretanje digitalne zajednice. 

  
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Modul 5: Socijalna ekonomija i društvo koje stari  

1. Uvod                                                                                                                

Ovaj modul je osmišljen tako da učesnicima pruži znanje i pripremi ih za širok spektar 

mogućnosti zapošljavanja i obuke. Konkretno, kroz ovaj modul, učesnici će razmišljati o 

fenomenu društva koje stari, kako ono utiče na evropski društveni i ekonomski kontekst 

i kako društvene zadruge mogu kreativno i pragmatično da odgovore na socio-

ekonomske zahteve društava koje stare. 

 
1.1 Specifični ciljevi učenja 

- Definisati ključne pojmove koji se odnose na socijalnu ekonomiju i društvo koje stari. 

- Prepoznati izazove i mogućnosti koje predstavlja društvo koje stari u 

smislu dinamike radne snage, ponašanja potrošača i sistema socijalne 

zaštite. 

- Promovisati inicijative koje podržavaju inkluziju i učešće starijih odraslih u 

ekonomskim aktivnostima, angažovanju zajednice i procesima donošenja 

odluka. 

- Objasniti važnost inkluzivnih politika i praksi u podsticanju ekonomskog rasta 

i socijalne kohezije u društvu koje stari. 

 
 

1.2 Trajanje: 4 sata 
 

  1.3 Predloženi metodi i sredstva: 

● Prilagođeno podučavanje u zavisnosti od broja učesnika 

● Otvorena diskusija 

● Aktivnosti: studije slučaja, igranje uloga, grupni rad, interaktivni scenariji 

● Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijal za čitanje 

● Analogni materijali/sredstva: prostor, papir, olovke, stikeri, markeri 

 

 
2. Sadržaj 

2.1 Uvod 

Kako se globalna demografija menja, društva širom sveta suočavaju se sa neviđenim 

starenjem populacije. Ova demografska promena donosi značajne izazove i mogućnosti 
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koji utiču na dinamiku radne snage, ponašanje potrošača i sisteme socijalne zaštite. 

Rastući udeo starijih osoba zahteva inovativne pristupe kako bi se obezbedila njihova 

uključenost i aktivno učešće u ekonomskom, društvenom i zajedničkom životu. 

 

U tom kontekstu, socijalne zadruge, nevladine organizacije (NVO) i socijalna preduzeća 

igraju ključnu ulogu. Ovi subjekti su jedinstveno pozicionirani da odgovore na višestruke 

implikacije starenja društva. Oni doprinose promovisanju inkluzivnih politika i praksi 

koje ne samo da podržavaju ekonomski rast, već i jačaju društvenu koheziju. 

Ovaj modul istražuje starenje društva, njegove implikacije i glavne izazove koje ono 

donosi. Analiziramo oblasti uticaja, s posebnim fokusom na dinamiku radne snage, 

ponašanje potrošača i sisteme socijalne zaštite. Takođe, razmatramo sprovođenje 

politika u ruralnim područjima, gde su demografske promene često izraženije i gde 

socijalne zadruge mogu imati značajan uticaj. 

 

Pored toga, Modul 5 ispituje ulogu socijalnih zadruga, NVO-a i socijalnih preduzeća u 

podršci starijoj populaciji. Ističe njihov doprinos u promovisanju uključenosti i učešća 

starijih osoba u ekonomskim aktivnostima, angažovanju u zajednici i procesima 

donošenja odluka. Razumevanjem ovih dinamika i podsticanjem inkluzivnih praksi 

možemo bolje upravljati složenostima starenja društva, osiguravajući pravedniju i 

kohezivniju budućnost za sve. 

 
2.2 Teorijski deo 

 
Društvo koje stari, njegove implikacije i glavni izazovi  

 

Definicija i implikacije društva koje stari  

Starenje društva odnosi se na demografski pomak u kojem se povećava udeo starijih 

osoba u populaciji. Ovaj fenomen je značajan u mnogim zemljama, naročito unutar 

Evropske unije (EU). Starenje je rezultat različitih faktora, uključujući povećanje 

očekivanog životnog veka i opadanje stope nataliteta. EU Savet je još 1993. godine 

prepoznao ovaj demografski trend kao jedan od glavnih izazova za socijalne politike. 

 

Ključni aspekti starenja 

Starenje je složen proces koji obuhvata i povoljne i nepovoljne elemente. Ono uključuje 

sve ove elemente zbog kombinacije bioloških, psiholoških i socijalnih mehanizam. Ova 

kompleksnost ukazuje na to da starenje nije samo period opadanja, već obuhvata 

različite faze života sa raznovrsnim iskustvima. 
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Društvene percepcije i narativi 

Ipak, dominantni narativi često karakterišu starenje negativno, povezujući ga sa 

"opadanjem, pasivnošću i ranjivošću". Takve percepcije podstiču stereotipe i retoriku 

koja starije osobe prikazuje kao neproduktivne i opterećujuće. Ovi narativi mogu 

dovesti do "isključenja, diskriminacije i marginalizacije" i oslabiti međugeneracijsku 

solidarnost. 

 

Osnovna prava i jednakost 

Nasuprot tome, Agencija za osnovna prava EU zagovara prelazak na "pristup zasnovan 

na pravima" kada je u pitanju starenje. Ovaj pristup naglašava osnovna ljudska prava i 

dostojanstvo, bez obzira na godine, u skladu sa članom 1 Povelje EU o osnovnim 

pravima, koji kaže da je "ljudsko dostojanstvo nepovredivo i mora se poštovati i štititi". 

Ovakva strateška promena ima za cilj borbu protiv ejdžizma i promociju pozitivnih 

narativa o starenju. 

 

Glavni izazovi starenja društva 

1. Ekonomski uticaj i zapošljavanje 

Demografski pomaci donose značajne izazove za ekonomsku prosperitet i 

konkurentnost. Na primer, starenje populacije može doprineti "nedostatku radne 

snage" i ugroziti održivost javnih finansija. EU pokušava da "podstakne duže radne 

vekove" uglavnom kroz zakonodavstvo o penzijama, ali ovaj pristup ima ograničen 

uspeh, posebno za starije nezaposlene osobe koje se suočavaju sa velikim preprekama 

pri ponovnom ulasku na tržište rada. 

2. Migracije u društvu koje stari 

Migracija igra ključnu ulogu u rešavanju izazova starenja društva doprinoseći podmlađivanju 

populacije i popunjavanju nedostatka radne snage. Migranti unose mlađu demografiju, što 

pomaže u uravnoteženju starosne strukture. Takođe, migranti odgovaraju na potrebe tržišta 

rada pružajući veštine koje možda nedostaju na domaćem tržištu, čime podržavaju ekonomski 

rast i produktivnost. 

 
Oblasti na koje ima uticaj starenje populacije 

 

1. Zdravstvena i socijalna zaštita: 

○ Starenje populacije ima značajan uticaj na zdravstvene i socijalne 

sisteme. Stariji ljudi su podložniji bolestima, što je posebno naglašeno 

tokom pandemije COVID-19, koja je otkrila ranjivosti i segregaciju ove 
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demografske grupe. Hitno je potrebno obezbediti "kvalitetne i 

pristupačne zdravstvene usluge" i dugoročnu negu. 

2. Međugeneracijska solidarnost: 

○ Ejdžističke percepcije mogu narušiti međugeneracijsku solidarnost. 

Potrebne su politike koje podstiču "solidarnost između generacija" i 

planiraju održive javne finansije za podršku penzijama, zdravstvenoj 

zaštiti i dugoročnoj nezi. Posmatranje starenja kroz prizmu jednakosti i 

ljudskih prava ključno je za očuvanje kohezivnog društva. 

3. Životni uslovi i stanovanje: 

○ Pružanje adekvatnog stanovanja predstavlja još jedan izazov, jer su 

podržavajuća okruženja ključna za nezavisnost i dobrobit starijih 

osoba. Politike bi trebalo da obuhvate "obezbeđivanje adekvatnog i 

pristupačnog stanovanja" prilagođenog promenjivim fizičkim 

sposobnostima. 

 

4. Tehnologija i inovacije: 

○ Tehnologija ima sve značajniju ulogu u rešavanju izazova starenja 

društva. Inovacije poput telemedicine, daljinskog nadzora i digitalnih 

alata mogu unaprediti kvalitet života starijih osoba, omogućavajući im 

da ostanu aktivni i povezani. Takođe je potrebno smanjiti "digitalni jaz" 

kako bi se sprečila dalja socijalna isključenost. 

5. Socijalna inkluzija i učešće: 

○ Olakšavanje uključenosti starijih osoba u društvene aktivnosti i 

osiguranje njihovog aktivnog učešća u životu zajednice od suštinskog 

je značaja. To podrazumeva suzbijanje društvenih stereotipa i 

obezbeđivanje mogućnosti za celoživotno učenje i angažovanje u 

zajednici. 

 

Sprovođenje politika u ruralnim područijima 
U ruralnim regionima pogođenim depopulacijom i odlivom mozgova efikasne politike za 

upravljanje starenjem društva podrazumevaju: 

1. Olakšavanje mobilnosti radne snage: Politike koje podstiču mobilnost radne 

snage, uključujući pojednostavljenje procesa migracije i poboljšanje uslova 

života kako bi se privukli talenti, mogu pomoći u ublažavanju negativnih 

efekata demografskih promena u ruralnim regionima. 

2. Podrška depopulisanim regionima: Pružanje podsticaja ljudima da se 

presele i ostanu u ruralnim područjima može podmladiti lokalnu 
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ekonomiju. Ovo uključuje ulaganja u infrastrukturu, obrazovanje, 

zdravstvenu zaštitu i tehnologiju kako bi ovi regioni učinili privlačnijim i 

pogodnijim za život. 

 

Demografske promene 

Demografske promene odnose se na promene u starosnoj strukturi stanovništva, koje su često 

rezultat varijacija u stopama nataliteta, mortaliteta i migracija. U evropskom kontekstu, 

demografske promene obično znače starenje populacije usled dužeg očekivanog životnog veka i 

nižih stopa nataliteta. Ovo dovodi do povećanja zavisničkog odnosa, gde manji broj radno 

sposobnih pojedinaca podržava sve veći broj starijih osoba. Ove promene zahtevaju 

prilagođavanje socijalnih politika, uključujući reforme u zdravstvenoj zaštiti, penzionom sistemu 

i praksama zapošljavanja kako bi se osigurala održivost i ekonomska stabilnost. Upravljanje 

ovim promenama zahteva koordinisane napore na različitim nivoima vlasti kako bi se 

odgovorilo na izazove i iskoristile mogućnosti koje donosi starenje društva. 

 

Kakav uticaj starenje društva ima na socijalne zadruge? 

Starenje populacije predstavlja veliki izazov u kapitalističkom kontekstu, zahtevajući inovativne 

odgovore kako bi se zadovoljile potrebe starijeg stanovništva. U tom pogledu, socijalno 

preduzetništvo se pojavljuje kao snaga koja kreativno i pragmatično odgovara na socio-

ekonomske zahteve starenja društva. Socijalna preduzeća, definisana kao entiteti koji prioritet 

daju društvenim misijama nad profitom, postaju sve važnija u popunjavanju praznina koje 

ostavljaju javni i privatni sektor. Njihova uloga je posebno značajna u oblastima koje su 

zapostavljene ili nedovoljno obrađene tradicionalnim ekonomskim modelima, kao što su nega, 

nezaposlenost i zaštita životne sredine. 

 

 

Uticaj socijalnih zadruga, NVO-a I socijalnih preduzeća u društvu koje stari  

 

Socijalne zadruge, nevladine organizacije (NVO) i socijalna preduzeća ključni su akteri 

u suočavanju sa izazovima starenja društva. One integrišu društvene vrednosti u svoje 

ekonomske aktivnosti, kombinujući proizvodnju dobara, usluga i znanja kako bi postigle 

društvene i ekonomske ciljeve. Njihova uloga posebno dolazi do izražaja u ruralnim ili 

ugroženim urbanim područjima. Evo detaljnog pregleda njihovih uloga i primena: 

 

1. Podrška u oblasti nege i socijalnih usluga: 

○ Socijalne zadruge se često angažuju u pružanju osnovnih usluga kao 

što su zdravstvena zaštita, pomoć u kući i podrška zajednice starijim 
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osobama. Oni igraju ključnu ulogu u oblastima u kojima tradicionalne 

javne usluge možda nedostaju ili su nedovoljne. 

○ NVO se fokusiraju na različite aspekte kao što su zagovaranje, 

socijalna inkluzija i promovisanje međugeneracijskih aktivnosti. Oni 

su vešti u okupljanju resursa i volontera za podršku starijoj 

populaciji. 

○ Socijalna preduzeća: Ova preduzeća integrišu društvene ciljeve u svoje 

osnovne operacije, stvarajući održive modele za negu i podršku starijih. 

Primeri uključuju kompanije koje pružaju prilike za zapošljavanje 

prilagođene uzrastu ili razvijaju tehnologije koje imaju za cilj poboljšanje 

kvaliteta života starijih osoba. 

 

2. Podsticanje društvenog i kapitala zajednice: 

○ Socijalne zadruge i NVO rade na izgradnji jakih mreža zajednice koje 

mogu podržati starije osobe. Oni olakšavaju društvene interakcije 

kroz centre zajednice, klubove za starije osobe i kulturne aktivnosti, 

koje pomažu u ublažavanju problema socijalne izolacije i 

usamljenosti. 

○ Takođe organizuju obrazovne i rekreativne programe koji podstiču 

celoživotno učenje i aktivno učešće starijih osoba u životu zajednice. 

 
2.3 Studija slučaja 

https://mentoringchange.eu/ 

 
Projekat „Obrnuto mentorstvo za poboljšanje e-veština odraslih za digitalne 

kompetencije: Mentorska promena“ ima za cilj da obuči mentore o tome kako da 

razviju bolje razumevanje mekih veština pojedinca, preferencija radnih uloga i stilova 

učenja i da predaju na zanimljiv i inovativan način digitalne kompetencije, tako da 

mentori mogu bolje savetovati odrasle o tome kako da artikulišu ovu konstelaciju 

veština kako bi poboljšali svoje izgledi za zapošljavanje. 

 

 

https://shifton.it/portfolio/cultura-come-cura-magnete-community-hub/ 

 
Magnet je centar zajednice koji se nalazi u okrugu Adriano u Milanu. Kroz jedinstveni 

Mentoring Change 

Magnete Community Hub 

https://mentoringchange.eu/
https://shifton.it/portfolio/cultura-come-cura-magnete-community-hub/
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model prostora i upravljanja, Magnet se postavlja u centar novog odnosa između nege i 

kulture, postajući prostor namenjen tumačenju obnove usluga nege i kulturne 

produkcije. Objekat integriše inovativni model RSA sa prostorima za kulturu, odnose i 

društvenost otvorenim za građanstvo, kojim zajednički upravlja 28 odabranih subjekata 

koji deluju na različitim nivoima. 

Magnet predstavlja mesto uključivanja i odnosa, sposobno da pozitivno utiče na psiho-

fizičko blagostanje svojih stanovnika. Magnet je kontejner umetnosti, nastupa uživo, 

obuke, robotike, orijentacije na posao, dobre hrane, socijalne i radne inkluzije, otvoren 

za zajednicu i integrisan sa gradom. 

 
Video [ITA]: https://www.youtube.com/watch?v=IlKCHFhvI6w 
 

 

https://crnonline.de/result/we-are-all-digital-natives-collected-practices/ 
 

Cilj projekta je evaluacija i definisanje dobre prakse upotrebe digitalnih metoda u 

različitim obrazovnim sektorima u Evropi. Na ovaj način se može osigurati da svi 

postanu digitalni urođenici. Projekat će imati različite uticaje. Očekujemo da učesnici 

projekta prošire svoje znanje o digitalnim metodama i načinu na koji se one koriste u 

Evropi. Od organizacija učesnika očekujemo da profesionalizuju i inoviraju svoje 

nastavne planove i programe kroz nove metode. Očekujemo da će učenik postati 

motivisan za doživotno učenje i očekujemo da će zainteresovane strane postati svesnije 

potrebe za uključivanjem digitalnih metoda u nastavu i obuku. 

 

Dugoročno, projekat želi da podrži ciljeve strategije Evropa 2020 – da uključi više ljudi u 

doživotno učenje. 

 
2.4 Samorefleksija 

Upitnik za samorefleksiju (2- 3 jednostavna pitanja sa višestrukim izborom odgovora) 

 

1. Koji su primarni izazovi koje starenje stanovništva predstavlja evropskim društvima? 

- ekonomija i zapošljavanje 

- životna sredina i društvo  

- ekonomija i životna sredina 

 

Digital Natives 

https://www.youtube.com/watch?v=IlKCHFhvI6w
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2. Kako ejdžistički stereotipi i narativi utiču na starije odrasle osobe i međugeneracijske 

odnose? 

- Opasni su jer potiču starije ljude da postanu nasilniji 

- Mogu dovesti do isključenosti, diskriminacije i marginalizacije i potencijalno 

oslabiti međugeneracijsku solidarnost 

- Oni mogu da stvore nejednakosti u sistemu privrede 

 

3. Na koje načine društvene zadruge mogu doprineti dobrobiti i inkluziji starijih odraslih 

osoba? 

- Stvaranjem u oblastima u kojima tradicionalne javne usluge možda nedostaju ili su 

nedovoljne. 

- Stvaranjem novih radnih mesta za starije 

- Davanjem veće stabilnosti privrednom sistemu 

 

2.5 Aktivnosti 

Samostalne aktivnosti 

Aktivnost: Starenje zahteva refleksiju 
 

Cilj: motivisati učesnike da razmisle o tome kako se potrebe menjaju tokom starenja 

 

- Dajte svakom učesniku 3 stikera jedne boje i 3 stikera druge boje 

- Zamolite ih da razmisle o tri potrebe koje sada osećaju da imaju 

(Pronalaženje posla / Imaju više vremena za druženje / imaju kuću) 

- Zatim ih zamolite da na drugom stikeru napišu potrebu koju više ne osećaju da 

imaju, a koja je povezana sa sadašnjom (npr. Pronalaženje posla >> završiti 

fakultet) 

- Zamolite ih da ih zakače na tablu 

- Omogućite diskusiju baveći se temom kao promenom i značajem aktivnog slušanja 

 
 

Zajedničke aktivnosti 

Aktivnost: Međugeneracijska sesija razmene ideja  
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Cilj: Ohrabriti učesnike da kreativno razmišljaju o tome kako međugeneracijska saradnja 

može da odgovori na izazove društva koje stari. 

 

Uputstva: 

1.    Podelite učesnike u male grupe. Svaka grupa treba da uključuje 

mešavinu pojedinaca kako bi se simuliralo međugeneracijsko okruženje. 

2. Dajte svakoj grupi zadatak da smisli ideje za socijalnu zadrugu koja se bavi 

specifičnim izazovom u vezi sa starenjem stanovništva (npr. zdravstvena 

zaštita, socijalna inkluzija, doživotno učenje). 

3. Grupe treba da se fokusiraju na kreiranje rešenja koja promovišu 

međugeneracijsku saradnju i koja su od koristi i mlađim i starijim odraslima. 

4. Nakon 20 minuta, zamolite svaku grupu da predstavi svoje ideje ostalim učesnicima. 

5. Omogućite diskusiju o izvodljivosti i potencijalnom uticaju predloženih 

rešenja, naglašavajući važnost međugeneracijske solidarnosti u rešavanju 

demografskih izazova. 

 

Angažovanjem u ovoj aktivnosti, učesnici će steći dublje razumevanje uloge društvenih 

zadruga u rešavanju pitanja koja proističu iz starenja stanovništva i ceniće vrednost 

međugeneracijske saradnje. 

 

2.6 Kviz 

https://forms.gle/K6WtpbUhFngaiF1Q6 

 

2.7 Dodatni izvori 

https://www.jstor.org/stable/26555488 

https://www.youtube.com/watch?v=KfGxLyoQYTA 

 
 

3. Zaključak / rezime ključnih tačaka modula 

 

Ovaj modul ima za cilj da pruži temeljno razumevanje ključnih pojmova koji se odnose 

na socijalnu ekonomiju i društvo koje stari. Naglašava važnost inkluzivnih inicijativa i 

politika koje podržavaju starije odrasle osobe, čime se podstiče inkluzivniji i dinamičniji 

društveni i ekonomski sistem. 

 
 

https://forms.gle/K6WtpbUhFngaiF1Q6
https://www.jstor.org/stable/26555488
https://www.youtube.com/watch?v=KfGxLyoQYTA
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Modul 6: Socijalna ekonomija i klimatske promene  
 

1. Uvod 

Ovaj modul je osmišljen da učesnicima pruži znanje i pripremi ih za širok spektar mogućnosti za 

zapošljavanje i obuku. Konkretno, kroz ovaj modul učesnici će istraživati kako preduzeća i 

organizacije doprinose ekološkoj održivosti i društvenoj jednakosti. Steći će uvid u osnovne 

pojmove kao što su odgovorno upravljanje resursima i uticaj klimatskih promena na različite 

zajednice. Kroz primere iz stvarnog sveta, poput Huerto Solar La Jeresa, učesnici će videti 

praktične primene održivih praksi na delu. 

Tokom sesije naglasak će biti stavljen na razumevanje važnosti korišćenja obnovljive energije, 

minimiziranja otpada i promovisanja ekološke pravde. Na kraju lekcije učesnici će imati jasniju 

sliku o tome kako kolektivna akcija može doprineti održivijoj i pravednijoj budućnosti za sve. 

 

1.1 Specifični ciljevi učenja 
 

 Definisati ključne pojmove vezane za socijalnu ekonomiju i klimatske promene, 

uključujući koncepte kao što su održivi razvoj, karbonski otisak, obnovljiva 

energija i principi cirkularne ekonomije. 

 Prepoznati različite vrste ekoloških i društvenih nepravdi, kao i ekonomskih 

nejednakosti koje postoje u kontekstu klimatskih promena i inicijativa socijalne 

ekonomije, i identifikovati strategije za njihovo rešavanje, kao što su pravedna 

raspodela resursa, angažovanje zajednice i zagovaranje politika. 

 Prepoznati ulogu vođenja u promociji održivosti i društvene odgovornosti i 

razumeti kako stvoriti kulturu odgovornosti i inovacija koja počinje od vrha 

organizacije. 

 Razviti svest o uticaju klimatskih promena i društvenih nejednakosti na 

globalnom nivou, njihovom efektu na različite zajednice i organizacione kulture, 

podstičući empatiju, razumevanje i kolektivnu akciju. 

 
 

1.2 Trajanje: 4 sata 
 
 

 

  1.3 Sugerisani metodi i sredstva: 

1. Prilagođeno podučavanje u zavisnosti od broja učesnika 
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2. Sadržaj 

2. Otvorena diskusija 

3. Aktivnosti: studije slučaja, igranje uloga, grupni rad, interaktivni scenariji 

4. Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijal za čitanje 

5. Analogni materijali/sredstva: prostor, papir, olovke, tabla, markeri 
 

 

 
2.1 Uvod 

Socijalna ekonomija igra značajnu ulogu u evropskoj ekonomiji. Obuhvata 2,8 miliona 

preduzeća i organizacija, od malih i srednjih preduzeća (MSP) do velikih evropskih grupa, kao 

što su zadruge, uzajamne organizacije, udruženja i socijalna preduzeća. Zajedno zapošljavaju 

oko 13,6 miliona ljudi i čine oko 8% ekonomije Evropske unije. Iako se ova preduzeća i 

organizacije međusobno razlikuju, dele zajedničke vrednosti i način rada („The Social Economy“, 

s. f.). 

Principi koji usmeravaju socijalnu ekonomiju stavljaju ljude i društvene ciljeve ispred kapitala, 

naglašavajući autonomno i transparentno upravljanje, demokratsko donošenje odluka i 

vrednovanje doprinosa na osnovu rada i usluga, a ne finansijskih ulaganja. Rezultati ekonomskih 

aktivnosti raspoređuju se prema doprinosima u radu i društvenim ciljevima organizacije. 

Socijalna ekonomija promoviše solidarnost unutar organizacija i društva, podržava lokalni 

razvoj, rodnu ravnopravnost, društvenu koheziju i inkluziju marginalizovanih pojedinaca, a sve 

to uz težnju ka održivim praksama. Pored toga, naglašava se nezavisnost od javnih vlasti („¿Qué 

es la Economía Social?“, s. f.). U ovom modulu fokusiraćemo se na održive prakse i kako 

socijalna ekonomija može pomoći u borbi protiv klimatskih nepravdi. 

 

2.2 Teorijski deo 

Osnove održivosti i akcije protiv klimatskih promena 

Održivost je razvoj koji zadovoljava potrebe sadašnjosti bez ugrožavanja sposobnosti 

budućih generacija da zadovolje svoje potrebe, osiguravajući ravnotežu između 

ekonomskog rasta, brige o životnoj sredini i društvenog blagostanja (¿Qué es el 

Desarrollo Sostenible y los Objetivos Globales?, s. f.). 

 

Klimatske promene se odnose na dugoročne promene u temperaturama i vremenskim 

obrascima. Ove promene se mogu desiti prirodno, zbog stvari kao što su promene u 

aktivnosti sunca ili velike vulkanske erupcije. Ali od 1800-ih, ljudi su bili glavni razlog 

https://www.zotero.org/google-docs/?tUkwJD
https://www.zotero.org/google-docs/?tUkwJD
https://www.zotero.org/google-docs/?tUkwJD
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klimatskih promena. Ovo je uglavnom zbog sagorevanja fosilnih goriva kao što su ugalj, 

nafta i gas (Šta su klimatske promene?, s. f.). 

Razumevanje pokretača klimatskih promena, uključujući i prirodne pojave i ljudske 

aktivnosti, baca svetlo na hitnost rešavanja našeg rastućeg ugljičnog otiska i njegovog 

značajnog uticaja na životnu sredinu. 

 

Ugljenični otisak kvantifikuje ukupne emisije gasova sa efektom staklene bašte (ESB) 

generisane svakodnevnim ekonomskim i ljudskim aktivnostima. Svetska meteorološka 

organizacija (WMO) izveštava da su koncentracije ESB-a u atmosferi dostigle vrhunac 

2019. godine, dostigavši nivoe koji se mogu porediti sa onima od pre više od tri miliona 

godina. Tokom tog perioda, Zemlja je beležila temperature približno 3°C više i nivoe 

mora 10 do 20 metara iznad sadašnjih. Prema podacima Mreže globalnog otiska 

(Global Footprint Network), ugljenični otisak nastavlja da se neprestano širi (Šta je 

ugljenični otisak i zašto će njegovo smanjenje pomoći u borbi protiv klimatskih 

promena?, s. f.). 

Smanjenje našeg ugljeničnog otiska je veoma važno jer pokazuje koliko utičemo na 

planetu. Moramo preći na obnovljive izvore energije kako bismo se borili protiv 

klimatskih promena i stvorili više radnih mesta za budućnost. 

  

  Obnovljiva energija se odnosi na energiju dobijenu iz prirodnih izvora koji se 

obnavljaju     

  brže nego što se troše. Sunčeva svetlost i vetar, na primer, predstavljaju takve izvore 

koji      

  se neprestano obnavljaju. Obnovljivi izvori energije su obilni i prisutni svuda oko nas. 

Fosilna goriva (ugalj, nafta i gas), s druge strane, su neobnovljivi resursi kojima je 

potrebno stotine miliona godina da se formiraju. Fosilna goriva, kada se sagorevaju za 

proizvodnju energije, uzrokuju štetne emisije gasova sa efektom staklene bašte, kao 

što je ugljen-dioksid (Šta je obnoviljiva energija?, s. f.). 

Proizvodnja energije iz obnovljivih izvora generiše daleko manje emisija u poređenju sa 

sagorevanjem fosilnih goriva. Prelazak sa fosilnih goriva, koja trenutno čine najveći deo 

emisija, na obnovljive izvore energije ključan je za rešavanje klimatske krize (Šta je 

obnoviljiva energija?, s. f.). 

Štaviše, obnovljivi izvori energije su sada jeftiniji u većini zemalja i generišu tri puta više 

radnih mesta nego fosilna goriva. Primeri obnovljivih izvora energije su solarna 

energija, energija vetra, geotermalna energija, hidroenergija, energija okeana i 

bioenergija (Šta je obnoviljiva energija?, s. f.). 
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Još jedan način na koji možemo pomoći našoj planeti jeste implementacija cirkularne 

ekonomije, što je način proizvodnje i korišćenja proizvoda koji uključuje deljenje, 

iznajmljivanje, ponovnu upotrebu, popravku i reciklažu predmeta koliko god je 

moguće. Ovo pomaže da se produži životni vek proizvoda. Suštinski, radi se o 

minimiziranju otpada. Umesto da bacamo stvari kada ih više ne koristimo, trudimo se 

da zadržimo materijale u upotrebi recikliranjem. Ovo stvara veću vrednost i pomaže 

nam da efikasnije koristimo resurse (Cirkularna ekonomija, 2023). 

 

   Klimatska Pravda i socijalna jednakost: Razumevanje povezanosti 

 

Razumevanje klimatske pravde i socijalne pravde je poput prepoznavanja dva dela 

slagalice koja se savršeno uklapaju. Obe su ključne za izgradnju pravednijeg i zelenijeg 

sveta za sve. Evo kako to možemo razložiti: 

 

Klimatska pravda podrazumeva shvatanje da klimatske promene pogađaju neke 

zajednice teže od drugih, iako one nisu glavni uzročnici tih promena. Ljudi u zemljama 

sa niskim prihodima, manjine, autohtoni narodi, žene i osobe sa invaliditetom 

suočavaju se sa najtežim posledicama. Oni se bore s poplavama, šumskim požarima, 

sušama i ekstremnim vrućinama, a često nemaju finansijska sredstva ili podršku da se 

nose s ovim izazovima (Klimatska pravda i Socijalna pravda, s. f.). 

Troškovi svih ovih šteta očekuje se da dostignu stotine milijardi dolara godišnje do 

2030. godine. Zemlje koje već sada najviše pate, one koje su još u razvoju ili nemaju 

mnogo bogatstva, biće te koje će snositi najveći deo tog računa (Klimatska pravda i 

Socijalna pravda, s. f.). 

Neke zajednice imaju problema s pristupom čistoj vodi, što je očigledan primer 

ekološke nepravde. Znamo da nemaju svi jednake šanse za pristup vodi. 

Klimatske promene utiču na vodu na dva ključna načina. Kada nema dovoljno kiše, kao 

tokom suše, izvori vode i bunari presuše, ostavljajući ljude bez vode za piće i 

svakodnevne potrebe. S druge strane, kada padne previše kiše, poput poplava, izvori 

vode mogu postati zagađeni i nesigurni za upotrebu (Water, Sanitation and Hygiene 

(WASH) and Climate Change, s. f.). 

Zbog klimatskih promena, voda postaje sve oskudnija i skuplja. To znači da se neki 

ljudi, posebno žene i deca, suočavaju s poteškoćama u pronalaženju dovoljne količine 

čiste vode. Oni provode mnogo vremena u prikupljanju vode, što im oduzima vreme za 

školu i druge važne aktivnosti, a često ih izlaže riziku od povreda ili zlostavljanja. Prema 

podacima UNICEF-a, četiri milijarde ljudi (skoro dve trećine svetske populacije) 

suočava se s ozbiljnom nestašicom vode najmanje jedan mesec godišnje, dok preko 
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dve milijarde ljudi živi u zemljama gde je snabdevanje vodom nedovoljno (Water 

Scarcity, s. f.). 

 

Klimatske promene i degradacija životne sredine predstavljaju značajne izazove za 

buduće migracione obrasce, što zahteva politička rešenja usmerena na pripremljenost, 

održivi razvoj i međunarodnu saradnju. Ovi uticaji se nesrazmerno osećaju u 

zajednicama i kod pojedinaca koji su najmanje odgovorni za nastanak ovih pojava. 

Klimatske promene i ekstremni vremenski događaji uzrokuju interno raseljavanje 

unutar država i potencijalno doprinose prekograničnim migracionim kretanjima. 

Prema podacima Visokog komesarijata Ujedinjenih nacija za izbeglice (UNHCR), 

ekstremni vremenski događaji poput obilnih padavina, suša, toplotnih talasa i ciklona 

bili su odgovorni za 23,7 miliona unutrašnjih raseljavanja u 2021. godini. Iako se većina 

ovih raseljavanja dogodila unutar državnih granica, deo pogođene populacije bio je 

prinuđen da potraži sigurnost i zaštitu preko međunarodnih granica (European 

Migration Network, 2023). 

 

Ciljevi održivog razvoja: Plan za globalni napredak 

 

Kako bismo se suočili sa svim ovim problemima, poslednjih godina raste globalni fokus 

na rešavanje najvećih izazova naše planete. Na čelu ovog napora nalaze se Ciljevi 

održivog razvoja (COR). Ove ciljeve, koje su postavile Ujedinjene nacije, imaju za cilj 

iskorenjivanje siromaštva, zaštitu planete i obezbeđivanje prosperiteta za sve do 2030. 

godine. Oni pružaju smernice vladama, kompanijama i zajednicama širom sveta za 

zajednički rad na boljoj budućnosti. Baveći se pitanjima kao što su iskorenjivanje gladi, 

obezbeđivanje dobrog zdravlja i borba protiv klimatskih promena, COR su ključni za 

stvaranje pravednijeg i održivijeg sveta (THE 17 GOALS | Sustainable Development, s. 

f.). 

 

Ciljevi održivog razvoja koji su direktno povezani sa klimatskim promenama su: 

6. ČISTA VODA I SANITACIJA 

Kao što smo videli, nestašica vode pogađa preko 40% ljudi širom sveta, a taj broj će rasti 

usled povećanja temperatura. Iako je od 1990. godine poboljšana sanitacija vode za 2,1 

milijardu ljudi, smanjenje zaliha vode za piće postaje globalni problem. Sve više zemalja 

suočava se sa stresom zbog nestašice vode, suša i dezertifikacije, a procene sugerišu da 

će do 2050. godine jedna od četiri osobe trpeti povremene nestašice vode. Postizanje 

sigurnog i pristupačnog pristupa vodi za piće za sve do 2030. godine zahteva ulaganja u 

infrastrukturu, sanitarne objekte i zaštitu ekosistema (Goal 6, s. f.). 
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7. PRISTUPAČNA I ČISTA ENERGIJA 

Od 2000. do 2018. godine, procenat ljudi s pristupom električnoj energiji porastao je sa 

78% na 90%, dok je broj onih bez električne energije smanjen na 789 miliona. Međutim, 

s rastom globalne populacije, povećava se i potreba za pristupačnom energijom, što 

značajno utiče na klimu zbog oslanjanja na fosilna goriva. Da bi se postigao Cilj održivog 

razvoja 7 do 2030. godine, neophodno je ulagati u obnovljive izvore energije poput 

solarne, energije vetra i termalne energije, unaprediti energetsku efikasnost i obezbediti 

univerzalni pristup energiji. Proširenje infrastrukture i modernizacija tehnologije za 

čistiju i efikasniju proizvodnju energije doprineće i ekonomskom rastu i održivosti 

životne sredine (Goal 7, s. f.). 

11. ODRŽIVI GRADOVI I ZAJEDNICE 

Više od polovine svetske populacije živi u urbanim sredinama, a do 2050. godine taj broj 

će porasti na dve trećine, što znači ukupno 6,5 milijardi ljudi. Postizanje održivog razvoja 

zavisi od značajnih promena u načinu na koji se gradovi izgrađuju i upravljaju. Brza 

urbanizacija dovodi do rasta mega-gradova, posebno u zemljama u razvoju, uz 

povećanje broja urbanih sirotinjskih četvrti. Održivi urbani razvoj podrazumeva 

kreiranje radnih mesta, obezbeđivanje sigurnog i pristupačnog stanovanja, kao i 

izgradnju otpornih društava i ekonomija. Ovo zahteva ulaganja u javni prevoz, stvaranje 

zelenih površina i unapređenje urbanog planiranja kroz inkluzivne pristupe (Goal 11, s. 

f.). 

13. KLIMATSKE AKCIJE 

Klimatske promene predstavljaju globalnu krizu sa dalekosežnim posledicama. Emisije 

gasova staklene bašte premašile su nivo iz 1990. godine za 50%, što je dovelo do 

značajnog globalnog zagrevanja i trajnih promena u klimatskom sistemu. Klimatske 

nepogode izazivaju ogromne ekonomske gubitke i ljudsku patnju i milioni ljudi su 

ugroženi. Da bi se rešili ovi izazovi, napori su usmereni na mobilizaciju 100 milijardi 

dolara godišnje do 2020. godine kako bi se pomoglo zemljama u razvoju u 

prilagođavanju klimatskim promenama i podsticanju razvoja s niskim emisijama ugljen-

dioksida. Podrška ugroženim regionima usklađena je ne samo sa ciljem 13, već i sa 

drugim ciljevima održivog razvoja. Međutim, potrebna je hitna akcija da se ograniči 

globalno zagrevanje kako bi se sprečila nepovratna šteta, što zahteva odlučnu političku 

volju, povećana ulaganja i zajedničke napore. (Goal 13, s. f.). 

14. ŽIVOT POD VODOM 

Okeani su ključni za održavanje života i ublažavanje klimatskih promena. Više od tri 

milijarde ljudi zavisi od morskih ekosistema, ali je zabrinjavajuće da je 30% svetskog 

ribljeg fonda prekomerno eksploatisano. Takođe, okeani apsorbuju 30% emisija ugljen-

dioksida, ali kiselost okeana povećana je za 26% od industrijske revolucije, dok je 
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zagađenje mora na kritičnom nivou. Ciljevi održivog razvoja imaju za cilj zaštitu morskih 

ekosistema i rešavanje ovih izazova kroz konzervaciju i održive prakse (Goal 14, s. f.). 

15. ŽIVOT NA KOPNU 

Opstanak ljudi zavisi i od kopna i od mora zbog obezbeđivanja hrane i sredstava za život. 

Biljna hrana čini 80% naše ishrane, a poljoprivreda je ključni ekonomski sektor. Šume, 

koje pokrivaju 30% Zemljine površine, pružaju staništa mnogim vrstama, čiste vazduh i 

vodu i pomažu u borbi protiv klimatskih promena. Međutim, svake godine gubi se 13 

miliona hektara šuma, što dovodi do dezertifikacije 3,6 milijardi hektara, uglavnom u 

siromašnim zajednicama. Uprkos zaštiti 15% zemljišta, biodiverzitet je i dalje ugrožen, 

sa skoro 7.000 vrsta kojima se ilegalno trguje. Hitne akcije su potrebne kako bi se 

očuvala prirodna staništa i biodiverzitet, ključni za globalnu bezbednost hrane i 

otpornost na klimatske promene i mir. (Goal 15, s. f.). 

U suštini, kada govorimo o klimatskoj pravdi i socijalnoj pravdi, govorimo o potrebi da 

stvari učinimo pravednim za sve. To nije samo pitanje zaštite životne sredine; reč je o 

tome da se obezbedi jednakost za sve, bez obzira na to ko su i odakle dolaze. I to je 

nešto vredno borbe. 

 
2.3 Studija slučaja  

Solarna farma La Jeresa 

Huerto Solar (Solarna farma) La Jeresa, smeštena u Lorci (regija Mursija), pojavila se kao 

pionirski model društvene i održive proizvodnje električne energije u Španiji. Njena 

jedinstvenost leži u kooperativnoj strukturi, sa 418 malih povezanih proizvođača koji 

dele vlasništvo i upravljanje fotonaponskim parkom. Ova inicijativa, koju je 2007. godine 

osmislio Víktor Jiménez Pérez-Muelas, odražava snažnu posvećenost čistim i 

obnovljivim izvorima energije, usklađenu sa imperativnom potrebom za očuvanjem 

našeg okruženja (Historia del Huerto Solar La Jeresa, s. f.; Una cooperativa de 418 socios 

gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016). 

Sa kapacitetom da godišnje generiše 9.000.000 kWh čiste energije, Huerto Solar La 

Jeresa ne samo da doprinosi energetskom snabdevanju regiona, već igra ključnu ulogu u 

smanjenju ugljeničnog otiska. Procjenjuje se da ovaj projekat sprečava emisiju 

3.040.000 tona CO2, čime predstavlja značajnu prekretnicu u borbi protiv klimatskih 

promena (Una cooperativa de 418 socios gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016). 

Ključ uspeha La Jerese leži u njenom inkluzivnom i decentralizovanom pristupu. Svaki od 

418 članova kooperative ima identičnu snagu od 9,9 kW, što ukupno iznosi 4,10 MW 

instaliranog kapaciteta. Ova ravnopravna raspodela ne samo da demokratizuje pristup 

solarnoj energiji, već i podstiče učešće građana na energetskom tržištu (Una 
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cooperativa de 418 socios gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016). 

Predsednik kooperative, Antonio José Alcázar García, naglašava pozitivan uticaj, kako 

tehnološki, tako i socio-ekonomski. Osim što konsoliduje fotonaponsku tehnologiju, La 

Jeresa pokazuje da mali i srednji projekti mogu igrati ključnu ulogu u energetskom 

sektoru (Una cooperativa de 418 socios gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016). 

Ukratko, Huerto Solar La Jeresa nije samo simbol inovacije i održivosti, već i elokventan 

dokaz kako zajednička saradnja može dovesti do konkretnih rešenja za savremene 

ekološke izazove. 

 

 2.4 Samorefleksija  

Upitnik za samorefleksiju (2- 3 jednostavna pitanja sa višestrukim izborom odgovora) 

 

1. Koji je ključni princip socijalne ekonomije istaknut? 

 

a. Demokratsko odlučivanje 

b. Maksimiziranje profita 

c. Zavisnost od organa javne vlasti 

 

2. Kako se obnovljivom energijom može boriti protiv klimatskih promena? 

a. Povećanjem oslanjanja na fosilna goriva 

b. Zalaganjem za ekološke rizike 

c. Kroz stvaranje energije sunca i vetra 

 

3. Šta su ciljevi održivog razvoja (SDG) i kako se oni odnose na rešavanje klimatskih 

promena? 

a. To su ciljevi koje je postavila Evropska unija u borbi protiv nezaposlenosti. 

b. To su inicijative pojedinih zemalja za promovisanje turizma i ekonomskog rasta. 

c. To su globalni ciljevi koje su Ujedinjene nacije postavile da okončaju siromaštvo, 

zaštite planetu i osiguraju prosperitet za sve do 2030. godine. 

 

2.5 Aktivnosti   

Samostalne aktivnosti 
 

Vaš izazov za karbonski otisak 

Zamislite da ste istraživački reporter o klimatskim promenama. Danas je vaša misija da 
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otkrijete veličinu sopstvenog ugljeničnog otiska! 

 

Koraci: 

 

1. Procena otiska: Idite na kalkulator ugljeničnog otiska na internetu. Možete 

koristiti ovaj link https://footprint.wwf.org.uk/ 

2. Odgovorite na pitanja: Iskreno odgovorite na pitanja o vašim svakodnevnim 

aktivnostima, kao što su prevoz, potrošnja energije kod kuće i navike u 

potrošnji. 

3. Otkriven otisak: Kada završite kviz, kalkulator će proceniti vaš godišnji 

ugljenični otisak u tonama CO2. 

4. Analizirajte rezultate: Provedite nekoliko minuta razmišljajući o poreklu vašeg 

otiska. Koje oblasti najviše doprinose (npr. transport, korišćenje energije)? 

5. Teme za razmišljanje: Razmislite o najmanje 3 načina na koja možete smanjiti 

ugljenični otisak u svakodnevnom životu. Zapišite ih! 

 

Bonus aktivnost: 

 

● Podelite svoje nalaze i ideje za smanjenje sa vršnjakom ili na društvenim 

mrežama (sa heštegom o klimatskim akcijama). 

 
 
Aktivnosti za grupni rad 
 

Grupna aktivnost na temu klimatske pravde i socijalne ekonomije: 

1. Podelite učenike u male grupe od (3-4 člana). 

2. Svaka grupa dobija karticu sa scenarijem koji opisuje zajednicu suočenu s 

izazovom klimatskih promena (npr.: porast nivoa mora na malim ostrvskim 

zemljama, ekstremni toplotni talasi u gradovima sa malo zelenih površina, suše 

koje pogađaju poljoprivredne zajednice.) 

3. Svaka grupa dobija i karticu koja opisuje socijalnu karakteristiku zajednice, npr.: 

(e.g., niska primanja, pripadnost autohtonim narodima, visok procenat starije 

populacije). 

4. Studenti sarađuju i diskutuju o sledećim pitanjima: 

○ Kako klimatski izazov konkretno utiče na ovu zajednicu? 

○ Kako socijalne karakteristike dodatno povećava njihovu ranjivost? 

5. Svaka grupa prezentuje svoja saznanja ostatku razreda, naglašavajući 

https://footprint.wwf.org.uk/
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3. Zaključak / rezime ključnih tačaka modula 

povezanost klimatskih promena i socijalne pravde. 

 

Diskusija usmerena na rešenja: 

 

1. Omogućite diskusiju u razredu na temu Kako socijalna ekonomija može 

doprineti naporima za klimatsku pravdu? 

○ Primeri: Društvena preduzeća koja razvijaju rešenja za obnovljive izvore 

energije, zadruge koje promovišu održivu poljoprivredu u ranjivim 

zajednicama. 

2. Podstaknite učenike da predlože dodatne načine na koje socijalna ekonomija 

može biti deo rešenja. 

 

Završni osvrt: 

 

Kratko grupno razmišljanje o ključnim zaključcima aktivnosti (nejednak uticaj 

klimatskih promena, značaj socijalne pravde) i ulozi koju mladi ljudi mogu da imaju u 

zagovaranju klimatskih akcija i podršci socijalnoj ekonomiji. 

 

Materijali: 

 

● Kartice scenarija (opisuju klimatske izazove i društvene karakteristike) 

● Tabla ili flipčart za prezentacije 

 
2.6 Kviz   

 

https://forms.gle/xDcER8QFKMJvGGbg9 
 
 

2.7 Dodatni resursi  

 

Dodatni resursi koje mogu koristiti učesnici kao pomoćni materijal 

https://www.youtube.com/watch?v=MAVjZu479jM  
 
 

 

Ključne teme: klimatske promene, socijalna pravda i socijalna ekonomija 

Klimatske promene nesrazmerno štete ugroženim zajednicama uprkos njihovom manjem 

https://forms.gle/xDcER8QFKMJvGGbg9
https://www.youtube.com/watch?v=MAVjZu479jM
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5. Rezime  

Kako bi se učesnici pripremili za različite izbore u karijeri i obuci, završni sažetak dokumenta 

"Bolje sarađujte! Obrazovanje kroz i za vrednosti socijalne ekonomije kao način jačanja društva" 

nudi široko razumevanje socijalne ekonomije i lokalnog razvoja. Naglašavajući međuzavisnost 

socijalnih, ekonomskih i ekoloških ciljeva, modul pokriva važne koncepte poput uključivanja 

zajednice, novih inicijativa i održivog razvoja. 

Cilj modula je da osigura da učesnici mogu definisati ključne pojmove u socijalnoj ekonomiji i 

lokalnom razvoju, istovremeno razumevajući veze između ekonomskih politika, aktivnosti 

zajednice i rezultata lokalnog razvoja. Modul se bavi pitanjima koja omogućavaju inkluzivno 

učešće u regionalnom razvoju i nudi praktična rešenja za njih. Takođe istražuje načine za 

unapređenje saradnje među zainteresovanim stranama, s posebnim fokusom na društvenu 

odgovornost i ekološku održivost, priznajući ključnu ulogu organizacija zasnovanih na zajednici i 

socijalnih preduzetnika u regionalnom razvoju i društvenoj pravdi. Prepoznajući potencijale i 

ograničenja povezana s lokalnim socioekonomskim razvojem, učesnicima se pomaže u kreiranju 

inkluzivnih strategija za održivi razvoj. 

Sadržaj modula predstavlja ideje povezane sa socijalnom ekonomijom i lokalnim razvojem, s 

fokusom na održivost i dobrobit zajednice. Istražuju se teorijski temelji socijalne ekonomije, 

naglašavajući demokratsko upravljanje, društvene ciljeve organizacija i prednost socijalnih i 

ekoloških vrednosti u odnosu na finansijske ciljeve. Analiziraju se procesi lokalnog razvoja, 

ističući kako mobilizacija resursa i osnaživanje zainteresovanih strana mogu doprineti 

poboljšanju socijalnih, ekonomskih i ekoloških uslova. 

https://www.un.org/en/climatechange/what-is-renewable-energy


                               

 

90 
 

 
 

Modul takođe razmatra uticaj ekonomskih politika i inicijativa zajednice na lokalni razvoj, s 

naglaskom na socijalnu koheziju i inkluzivno učešće. Razmatraju se mogućnosti socijalne 

ekonomije i EU projekata koji promovišu inicijative za razvoj zajednica vođene lokalnim 

potrebama. Studije slučaja, poput one iz oblasti Emilija-Romanja u Italiji, pokazuju kako 

kooperative i planovi održivog razvoja mogu funkcionisati. 

Glavne tačke modula su sažete u nastavku, naglašavajući značaj obrazovanja i obuke u stvaranju 

društva koje je i socijalno i ekonomski inkluzivno. Modul ističe koliko je socijalna ekonomija 

važna za unapređenje pravednog i održivog razvoja zajednice, nastojeći da učesnicima pruži 

znanje i veštine potrebne za podršku ovakvim projektima. 
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