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1. Uvod

Dobrodosli u priruénik ,Bolje saradujte”, obiman vodi¢ kreiran da mladima pruZzi osnovne
informacije i vestine potrebne za uspeh u oblasti socijalne ekonomije. Ovaj priru¢nik sadrzi Sest
paZljivo osmisljenih modula obuke u okviru projekta ,Bolje saradujte“ — revolucionarne
inicijative koja ima za cilj da osposobi buduce generacije za aktivan doprinos drustvenom i
ekonomskom razvoju.

Inicijativa ,Bolje saradujte” razvila je obrazovni kurikulum koji ostvaruje vise ciljeva,
prepoznajuéi kljuénu ulogu koju ¢ée obrazovanje imati u oblikovanju buducnosti socijalne
ekonomije. Pre svega, program pruza zanimljive i edukativne sadrZaje onima koji Zele da se
bolje upoznaju sa reSenjima u oblasti socijalne ekonomije, bilo kroz formalno ili neformalno
obrazovanje. Kroz demistifikaciju pojmova socijalnog preduzetnistva i socijalne ekonomije,
program podstice medusektorsku saradnju i inovacije, povecavajuci svest i unapredujudi
razumevanje medu profesionalcima iz razli¢itih oblasti.

Pored toga, projekat ima za cilj unapredenje vestina aktera u oblasti socijalne ekonomije kako
bi mogli efikasno da komuniciraju s mladima u obrazovnim i radnim programima. Cilj programa
je osnazivanje mladih iz marginalizovanih grupa, pruzajuéi im neophodne vestine za aktivno
ucesce u drustvenom i ekonomskom razvoju kroz povecanu dostupnost obuka i obrazovanja.

Inicijativa ,,Bolje saradujte” nastoji da uspostavi puteve ka uspehu mladih u sektoru socijalne
ekonomije promovisanjem duha saradnje i kooperacije. Na taj nacin doprinosi izgradnji
inkluzivnih i odrzivih zajednica. Nasa posveéenost ovim ciljevima ogleda se u ovom prirucniku,
koji predstavlja neprocenjiv alat za profesionalce, edukatore i mlade. Srda¢no vas pozivamo da
istrazite ove module i pridruzite nam se u stvaranju bolje, kooperativnije buducnosti.

Ovaj prirucnik predstavlja kljuéni resurs za sve koji su ukljuéeni ili zainteresovani za sektor
socijalne ekonomije. Kreiran je sa sledeéim ciljevima:

e Edukacija i prakticna primena. Cilj ovog obrazovnog resursa je da ponudi dobro
organizovanu i sveobuhvatnu obuku o principima i prakticnoj primeni socijalnog
preduzetniStva. MozZe se koristiti kako u neformalnim kontekstima, poput radionica i
obuka u zajednici, tako i u formalnim obrazovnim institucijama poput univerziteta i
Skola.

e Znanje i razumevanje. Povecanje znanja i razumevanja socijalnog preduzetnistva i
socijalne ekonomije medu Sirokim spektrom profesionalaca. ProSirivanjem ovog znanja
tezimo promociji kulture saradnje i inovacija koja prevazilazi tradicionalne sektorske
granice.
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Unapredenje kompetencija: Razvijanje vesStina i sposobnosti sadasnjih i buducih
ucesnika u socijalnoj ekonomiji. Ovo ukljucuje pruzanje korisnih alata i tehnika mladima
za uceS¢e u obrazovnim i radnim aktivnostima, s ciliem povecdanja inkluzivnih
mogucnosti za marginalizovane grupe.

Osnatzivanje i inkluzija: Povecanje dostupnosti obuka i obrazovnih prilika kako bi se
osnazila omladina, posebno mladi iz ugrozenih sredina. Cilj prirucnika je da pojedincima
pruzi znanje i vestine potrebne za aktivno ucesée i podrsku socijalnoj ekonomiji.

2. Ciljevi ucCenja

Ovaj prirucnik je osmisljen da edukatorima, trenerima i drugim zainteresovanim stranama pruzi

sveobuhvatan okvir za osnaZivanje i edukaciju mladih u oblasti socijalne ekonomije.

Kombinovanjem ideja i pristupa iz Sest trening kurseva, ovaj resurs nastoji da podstakne bolje

razumevanje socijalnog preduzetniStva i ucesnicima obezbedi alate potrebne za ostvarivanje

pozitivnih drustvenih i ekonomskih promena.

KoriS¢enjem ovog priru¢nika za obuku, nastavnici, treneri i zainteresovane strane mogu:

PruZiti sveobuhvatno inkluzivno obrazovanje. Primenom formalnih i neformalnih
nastavnih metoda, organizovati dobro strukturisane i zanimljive lekcije na teme
socijalne ekonomije.

Povedati znanje. Podsta¢i multidisciplinarnu saradnju kroz poveéanje znanja i
razumevanja ideja socijalnog preduzetnistva u razli¢itim profesionalnim sektorima.
Unaprediti kompetencije. Razviti kapacitete uéesnika u socijalnoj ekonomiji kako bi
mogli da mentorisu i uklju¢uju mlade u znacajne radne i obrazovne programe.
Podstaknuti inkluzivnost. Kreirati inkluzivna okruzenja za ucdenje koja odgovaraju
potrebama mladih iz marginalizovanih zajednica i obezbeduju im jednak pristup
resursima i obukama.

Promovisati saradnju. Podsticati saradnju i partnerstva medu razli¢itim zainteresovanim
stranama kako bi se omogucio inkluzivan i odrzZiv razvoj zajednica.

Podstadi praktiénu primenu. Pruziti uéesnicima korisne alate i tehnike za primenu ideja
socijalne ekonomije u realnim situacijama, ¢ime se podstiCe kreativnost i pozitivan
drustveni uticaj.
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Na kraju obuke, ucesnici ¢e biti u mogucénosti da:

Prepoznaju klju¢ne pojmove. Opisuju i definiSu osnovne termine i koncepte socijalne
ekonomije, kao Sto su socijalna pravda, odrzivi razvoj i ukljucivanje zajednice.
Identifikuju drustvene problem. Odrede i analiziraju ekonomske nejednakosti, ekoloske i
socijalne nepravde kao i najbolje nacine za reSavanje ovih problema.

Podsticu odrzivost. PromoviSu kulturu odgovornosti i druStvene odgovornosti kroz
primenu odrzivih praksi u svojim zajednicama i organizacijama.

Ucestvuju u lokalnom razvoju. Aktivno ucestvuju i pruzaju podrsku lokalnim razvojnim
projektima koji podsti¢u saradnju i odrzivi napredak zajednice.

Koriste digitalne alate. Primene digitalne tehnologije i participativhe metodologije kako
bi unapredili u¢esc¢e, komunikaciju i inovacije u sektoru socijalne ekonomije.

ReSavaju nejednakosti. Kreiraju strategije za identifikaciju i smanjenje strukturalnih
nejednakosti, dok promovisu jednakost i inkluziju u zajednicama i poslovnim
okruzenjima.

Prilagode se demografskim promenama. Prepoznaju uticaj demografskih promena,
poput starenja populacije i zagovaraju inkluzivne politike koje donose korist svim
starosnim grupama.

Postave vrednosti iznad profita. Razviju eti¢ku perspektivu koja stavlja snazan naglasak
na drustveni uticaj i moralno ponasanje, kako u licnom tako i u profesionalnom Zivotu.

3. Struktura prirucnika za obuku

Priru¢nik za obuku sastoji se od 6 modula:

Modul 1: Socijalna ekonomija i primat vrednosti nad profitom
Modul 2: Socijalna ekonomija i nejednakost

Modul 3: Socijalna ekonomija i lokalni razvoj

Modul 4: Socijalna ekonomija i digitalna transformacija
Modul 5: Socijalna ekonomija i starenje drustva

Modul 6: Socijalna ekonomija i klimatske promene

Svaki modul obuhvata sledece elemente:

PredloZzene metode i sredstva
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e Sadrzaj, ukljucujuci uvod, teorijski deo, studiju sluéaja, samorefleksiju, aktivnosti, jedan
kviz i dodatne resurse

e Zakljucke

e Reference
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4. Trening Moduli

Modul 1: Socijalna ekonomija i primat vrednosti nad profitom

1. Uvod

Ovaj modul je osmisljen da ucdesnicima pruzi znanje o vrednostima i principima socijalne
ekonomije i pripremi ih za Sirok spektar obrazovnih, radnih i preduzetnickih prilika, kao i
aktivnosti i inicijativa na nivou zajednice. Konkretno, kroz ovaj modul, uéesnici ¢e nauciti Sta
razlikuje subjekte socijalne ekonomije od drugih preduzetnika, malih i srednjih preduze¢a (MSP)
i kompanija, u pogledu ciljeva, upravljanja, principa, vrednosti, koncepta, uticaja, misije itd.
Ucesnici ée imati priliku da nauce kako da prepoznaju i definiSu drustvene probleme,
identifikuju odgovarajuce aktere u lokalnoj zajednici i pronadu resenja za definisane probleme u
obliku preduzetnistva, drugih poslovnih modela, projekata ili inicijativa nevladinih organizacija,
postujuci vrednosti i principe socijalne ekonomije.

1.1 Specificni ciljevi ucenja
Predvideni ciljevi u¢enja ovog modula su:

e Definisanje klju¢nih pojmova vezanih za socijalnu ekonomiju i primat vrednosti nad profitom u
organizacionim kontekstima.

* Promocija nacina razmisljanja usmerenog na socijalnu ekonomiju i pristupa vodenog
vrednostima na radnom mestu i u drustvu/zajednici, ukljucujuci postavljanje merljivih ciljeva
usredsredenih na drustveni uticaj i eticke prakse.

® Prepoznavanje kljuéne uloge liderstva u promovisanju primata vrednosti i drustvenog uticaja,
kao i razumevanje kako razviti kulturu koja prioritizuje ove principe od vrha nadole.

e Definisanje razlika izmedu tradicionalne i socijalne ekonomije u smislu vrednosti, principa i
ciljeva.

* Podizanje svesti o uticaju prihvatanja vrednosti socijalne ekonomije na razvoj raznovrsne i
inkluzivne radne snage, kao i na oblikovanje kulture kompanije ka drustveno odgovornijem i
odrzivijem pristupu.

e Osnazivanje ciljne grupe da razume klju¢ne aspekte drustvenog uticaja i prepozna drustvene
probleme u drustvu i lokalnoj zajednici.
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e Definisanje vestina i osobina koje se sticu kroz angaZovanje u socijalnoj ekonomiji.

1.2 Trajanje: 4 sata

1.3 Predlozene metode i sredstva:

e Prilagodena instrukcija u zavisnosti od broja uc¢esnika

e Otvorena diskusija

e Aktivnosti: Studije slucaja, igre uloga, grupni rad, interaktivni scenariji

e Digitalni materijali/sredstva: Prezentacija, dnevni red, materijal za itanje
e Analogni materijali/sredstva: Prostor, papir, olovke, tabla, markeri

2. Sadrzaj
2.1 Uvod

Ovaj modul razraduje filozofiju socijalnog preduzetnistva, koje daje prioritet drustvenim i
ekoloskim vrednostima u odnosu na maksimizaciju profita. Takode, naglasava da socijalna
ekonomija obuhvata poslovne modele koji su i ekonomski i drustveno odrzivi, Cineéi ih
adekvatnom alternativom tradicionalnim poslovnim modelima koji su fokusirani na
konkurenciju, akumulaciju profita i individualni uspeh.

Cilj ovog obrazovnog programa je da opremi i pripremi mlade za razumevanje vrednosti,
okruZenja i uticaja socijalne ekonomije, te ih dodatno osnaZi da donose informisane odluke u
unapredivanju svojih vestina i znanja o drustvenom uticaju. Program takode nastoji da razvije
interesovanje i sposobnost ucesnika za kreativnhu primenu stecenih znanja. Modul ima za cilj
motivisanje ucesnika da razmotre socijalno preduzetnistvo kao alternativnu i odrZivu opciju za
samozaposljavanje i stvaranje vrednosti. Takode, doprinosi stvaranju zdravih umova, socijalnoj
koheziji, osnazivanju ucesnika i podsticanju socio-ekonomskog razvoja i rasta.

Pored teorijskih predavanja, metodologija ovog modula ukljuuje individualne i grupne
aktivnosti ucenja. Grupni rad ucdesnika obuhvata generisanje ideja, razmenu misljenja,
proucavanje i diskusije o primerima kako se drustveni i poslovni ciljevi mogu uspesno
kombinovati Cilj ovih aktivnosti je stimulisanje sposobnosti u¢esnika da povezuju koncepte,
podatke, rezultate istrazivanja i medijske informacije sa sopstvenim iskustvima u radu i Zivotu.
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Ovaj obrazovni program vodi ka buducnosti sa sveZzom energijom, promovisanjem drustvene
ekonomije zasnovane na humanim vrednostima — ekonomije usmerene na ljude.

2.2 Teorijski deo
Vrednosti i principi Socijalne ekonomije

Sve inicijative socijalne ekonomije (SE) ujedinjene su oko vrednosti: primata ljudi i drustvenog
cilia nad kapitalom, demokratskog upravljanja, solidarnosti i reinvestiranja veéine profita u
ostvarivanje ciljeva odrzivog razvoja. Socijalna ekonomija obuhvata preduzeca, organizacije i
druge entitete koji se bave ekonomskim, drustvenim i ekoloSkim aktivnostima u cilju sluZenja
kolektivnim i/ili opStem interesu, a zasnovani su na principima dobrovoljne saradnje i uzajamne
pomodi, demokratskog i/ili participativnog upravljanja, autonomije i nezavisnosti, te primata
ljudi i drustvenog cilja nad kapitalom u distribuciji i upotrebi viSkova i/ili profita, kao i imovine.

Socijalnim preduzeéima se Cesto upravlja horizontalno, omogucavaju¢i demokratsko ucesce
zaposlenih u procesima donosenja odluka, a takode su duboko ukorenjena u lokalnoj zajednici i
razumeju stvarne drustvene potrebe.

Socijalna ekonomija predstavlja i primenjuje sledece vrednosti:

= Primat individualnih i drustvenih ciljeva nad kapitalom;

= QOdbrana i sprovodenje principa solidarnosti i odgovornost;

= Spajanje interesa ¢lanova sa opstim interesom;

=  Demokratska kontrola od strane ¢lanova;

=  Volontersko i otvoreno ¢lanstvo;

= Autonomija i nezavisnost menadZzmenta u odnosu prema institucijama;

= Viskovi su primarno namenjeni za odrzive razvojne projekte, za potrebe ¢lanova i opste
interese.

Socijalna ekonomija znacajno doprinosi nekoliko vaznih drustvenih principa:

Opste dobro - Prioritizovanjem drustvenih ciljeva, socijalna ekonomija doprinosi resavanju
drustvenih, ekonomskih i ekoloskih potreba u drustvu na inovativan naéin. Ona moze zadovoljiti
one potrebe koje su bile zanemarene ili nedovoljno reSene od strane privatnog ili javnog
sektora.

Solidarnost i inkluzija - Socijalna ekonomija ulaze u ljude, njihove kapacitete i kreativnost,
osnazujudi ih, s posebnim fokusom na najmarginalizovanije. Takode promoviSe saradnju, svest i
angaZovanost unutar zajednice.
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Odrzivost - Socijalna ekonomija pozitivho doprinosi tri stuba odrZivog razvoja (drustvenom,
ekonomskom i ekoloskom). Takode podsti¢e dugotrajnu pomoc i odrZiviju inkluziju.

Dostojanstvo - Socijalna ekonomija promoviSe dostojanstvene uslove rada i plate, kao i
pruzanje prilagodenih reSenja za svoje zaposlene. UlaZe u vestine i sposobnosti pojedinca,
uzimajuéi u obzir i njegovu licnu situaciju. Ovakav pristup osnazuje ljude na njihovom putu ka
nezavisnosti, samoodrzivosti i veéem samopouzdaniju.

ReSavanje uzroka drustvenih problema a ne samo simptoma - Socijalna ekonomija nastoji da
razume, utiCe na i zagovara strukturne promene ili reSavanje sistemskih prepreka koje
onemogucavaju promene. Ovo zahteva Sire razumevanje politika i procesa koji uticu na
marginalizovane ljude, kao i okruZenja koje omogucava razvoj i jacanje socijalne ekonomije.

Supsidijarnost i pluralnost - Socijalna ekonomija promovise dijalog izmedu razlicitih
zainteresovanih strana. Unapreduje odnose izmedu stanovnika, lokalne zajednice i Sireg
drustva, dok takode podstice kolektivhu odgovornost.

Zasto je socijalna ekonomija znacajna i potrebna?

,,Dobrobit ljudske osobe kao pojedinca i kao ¢lana zajednice krajnji je cilj ekonomije”.
Papa Jovan Pavle Il

Savremeni biznis, korporativni svet i neoliberalni kapitalizam funkcioniSu na svoj nacin —
prioritet se Cesto daje spekulacijama i teznji za finansijskim dobitkom, pri ¢emu se ne uzima u
obzir Siri kontekst, a joS manje uticaj na ljudsko dostojanstvo i prirodnu sredinu. Zbog toga je
postalo jasno da intervencije za suzbijanje siromastva i reSavanje razlicitih drustvenih i
ekoloskih problema ne mogu biti realizovane unutar modela tradicionalnog poslovanja. Umesto
toga, potreban nam je novi pristup, nova paradigma i novi nacin da preispitamo ekonomiju,
socijalnu zastitu, socijalnu inkluziju i drustvenu koheziju.

U ovom modernom dobu, socijalna ekonomija se ponovo osmisljava, prilagodavajuéi se novoj
realnosti sa novim, sveZim i snaznim pristupom. Socijalna ekonomija nas izaziva da na drugaciji
nacéin razmisljamo o nasoj ekonomiji — o procesima i institucijama kroz koje zadovoljavamo
svoje potrebe. Organizacije socijalne ekonomije i socijalna preduzedéa stavljaju ljude ispred
profita. Oni ulazu u ljude, njihove kapacitete i kreativnost, osnaZzujuéi ih kroz stvaranje
kvalitetnih radnih mesta i pruzanjem obrazovanja. Uticaj njihovog rada pokazuje da je
inkluzivnija, socijalna i humanocentri¢na ekonomija moguca.
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Buducnost ¢e zahtevati nove poslovne modele koji uzimaju u obzir dobrobit Zivotne sredine,
zajednice, zaposlenih, visoke eticke standarde i sve vecu svest potrosaca. Socijalna ekonomija
pruza odgovarajuca reSenja za ove zahteve.

Preduzeca socijalne ekonomije postavljaju ljude ispred profita. Preduzeca socijalne ekonomije
inovativno se bave drustvenim, ekonomskim i ekoloSkim potrebama u drustvu koje su bile
nedovoljno reSene od strane privatnog ili javnog sektora. Istovremeno, preduzeca socijalne
ekonomije imaju za cilj generisanje profita. Ona funkcioniSu prema trZisnoj logici, pruzajuci
robu i usluge i teZec¢i zadovoljstvu kupaca. Glavna razlika je u tome $to preduzeca socijalne
ekonomije ulazu svoj profit u drustvene ciljeve, umesto u stvaranje individualnog bogatstva,
kroz:

e Stvaranje prostora za u€estvovanje i razmenu ideja unutar preduzeca socijalne ekonomije.
e Promovisanje saradnje, svesti i angaZovanja u zajednici.

e Unapredivanje odnosa izmedu stanovnika, lokalne zajednice i Sireg drustva, uz podsticanje
kolektivne odgovornosti.

e Doprinos zastiti Zivotne sredine.

lako je primarni cilj socijalnog preduzetnistva stvaranje pozitivhog drustvenog uticaja, ono
takode moze ponuditi ekonomske moguénosti. Mnogi mladi ljudi su posebno zainteresovani za
mogucnost profesionalnog rada u socijalnim preduzeéima — do sada su cesto zamisljali da je
ovaj rad iskljucivo zasnovan na volonterizmu. Bilo im je teSko da zamisle da je mogudée ostvariti
zaradu u sektoru socijalnih preduzeca i povezati svoju buduéu karijeru s njim. Ipak, mnogi mladi
danas Zele karijere koje im omoguéavaju da zaraduju za Zivot dok rade neSto znacajno i
ispunjavajuce.

Socijalna ekonomija predstavlja inovativan i efikasniji nacin odgovora na drustvene potrebe u
poredenju s tradicionalnim pristupima. Aktivira viSeslojne sinergije koje traze reSenja za pitanja
od kolektivnog interesa, uz specificne akcije usmerene na ugrozene pojedince, porodice i grupe.
Ovo omogucava pristup koji prevazilazi tradicionalnu brigu, aktivira prakse reciprociteta i
istovremeno stvara i drustvenu i ekonomsku vrednost, jer:

e Pojedinci se osnazuju uéenjem kako da zapocnu sopstveni biznis. Drugi imaju koristi od
pristupa kvalitetnijim poslovima i sticanja oseéaja pripadnosti.

e Zajednice postaju inkluzivnije i povezanije, jer preduzecéa socijalne ekonomije mogu olaksati
razvoj inkluzivnih lokalnih politika i doprineti opstem dobru lokalne zajednice.

12
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e Drustvo u celini ima koristi od inovativnih ideja i reSenja koja odgovaraju potrebama zajednice

i doprinose promeni nacina razmisljanja.

Pored toga, preduzeéa socijalne ekonomije doprinose preoblikovanju globalnog ekonomskog

sistema zahvaljujuéi jednoj od svojih kljuénih karakteristika: umesto ,deoni¢arima“, ona

odgovaraju nizu ,zainteresovanih strana“. lako pruZaju robu i usluge jasno definisanim

trzistima, sama nisu ,,na trzistu“. Znajuéi da veliki deo profita u savremenom dobu vise ne dolazi

od prodaje robe i usluga, ve¢ od spajanja i akvizicija i drugih slozenih berzanskih operacija,

ovakav oblik preduzeca je imun na toksi¢ne prakse tog tipa.

Prakti¢na razlika izmedu tradicionalne i socijalne ekonomije

Razlika izmedu tradicionalne i socijalne ekonomije prvenstveno se ogleda u njihovim

vrednostima, principima i ciljevima. U nastavku je pregled kako se razlikuju u ovim aspektima:

Vrednosti i principi

Tradicionalna ekonomija

Socijalna ekonomija

Maksimizacija profita - Primarni cilj je

maksimizacija profita za deonicare.

Socijalni uticaj - Fokus je na stvaranju
pozitivnog drustvenog i ekoloskog uticaja,
uz finansijsku odrZivost.

Konkurencija - Preduzeéa cesto agresivno
konkuriSu jedna drugima za trziSni udeo i

Saradnja i kolaboracija - Naglasak je na
saradnji medu zainteresovanim stranama,

profit. ukljucujudi preduzeda, neprofitne
organizacije, vlade i zajednice.
Kratkorocni focus - DonosSenje odluka ¢esto | Dugoro€no razmisljanje - Donosi se

je usmereno na kratkoro¢ne dobitke, poput
kvartalnih profita.

dugoroéna perspektiva, uzimajuéi u obzir

posledice odluka na drustvo, Zivotnu

sredinu i buduce generacije.

Primat deonicara - Interesi deoni¢ara imaju
prioritet u odnosu na druge zainteresovane
strane.

Vrednost za sve aktere - UvaZavaju se

potrebe i interesi svih zainteresovanih

strana, ukljuuju¢i  zaposlene, kupce,

zajednice i Zivotnu sredinu.

Efikasnost i produktivnost - Naglasak je na
maksimizaciji efikasnosti i produktivnosti
kako bi se povecao profit.

Eticke prakse - Cene se eticki principi, poput
fer radnih uslova, odrzivosti Zivotne sredine
i transparentnosti.

Co-funded by
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Ciljevi

Tradicionalna ekonomija

Socijalna ekonomija

Maksimizacija bogatstva i profita za

deonicare.

Stvaranje pozitivnog drustvenog uticaja, kao

Sto su otvaranje radnih mesta, razvoj

zajednice i socijalna inkluzija.

Povecdanje trziSnog ucesca i konkurentske
prednosti.

Promovisanje odrZivosti Zivotne sredine i
odgovorno upravljanje resursima.

Povecanje efikasnosti i produktivnosti radi
ostvarivanja profita.

Podsticanje saradnje i kolaboracije radi

reSavanja drustvenih izazova.

Postizanje kratkorocnih finansijskih ciljeva i
planova.

Uskladivanje poslovnih praksi s etickim
vrednostima i principima.

Kao zakljucak, tradicionalna ekonomija stavlja snazan naglasak na finansijski uspeh i vrednost za
deonicare, Cesto zanemaruju¢i drustvene i ekoloSke aspekte. Nasuprot tome, socijalna
ekonomija prioritet daje drustvenom uticaju, etickim praksama, angaZovanju svih
zainteresovanih strana i dugorocnoj odrzivosti, stvarajuéi vrednost koja prevazilazi samo

finansijske povrate.

Sveobuhvatan li¢ni razvoj kroz obrazovanje u oblasti socijalne ekonomije
Klju¢ni aspekti koji naglasavaju znacaj obrazovanja i obuke u ovom polju:

1) Drustvena svest i odgovornost. Obrazovanje u oblasti socijalne ekonomije podize svest
ucenika o vaznosti zajednice i njihovom uticaju na drustvo. U¢i ih da je individualni uspeh
povezan s opstim dobrom i da svako ima odgovornost prema svojoj zajednici.

2) Razvoj prakti¢nih | profesionalnih vestina. UceSc¢e u projektima socijalne ekonomije pomaze
ucenicima da razviju prakti¢ne i profesionalne vestine koje su vredne na trziStu rada. lzvrSavanje
konkretnih zadataka i projekata moze ih uciniti cenjenima i potrebnima, Sto povecava njihovu
motivaciju i buduée zadovoljstvo poslom.

3) Promovisanje empatije i tolerancije. Socijalna ekonomija podstice empatiju, toleranciju i
raznolikost, smanjujuéi stigmatizaciju, Sto je klju¢no za izgradnju inkluzivnijih i otvorenijih
drustava.

:***,; Co-funded by
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4) Oblikovanje etickih i drustvenih stavova. Obrazovanje o eti¢kim i druStvenim stavovima
pomaze mladima da razumeju svoju odgovornost za sopstvene postupke i njihov uticaj na
drustvo. Naglasavanje etickog pristupa prema osobama koje su u riziku od socijalne
iskljucenosti priprema ucenike za pruzanje visokokvalitetnih socijalnih usluga.

5) lzgradnja osecaja svrhe i samoostvarenja. UceS¢e u projektima socijalnog preduzetniStva
omogucava mladima da se prakticno uklju¢e u aktivnosti za dobrobit drugih, doprinoseci
pozitivnim promenama. Ovo podstice li¢ni razvoj i pruza oseéaj zadovoljstva.

6) Samopouzdanje i samosvest. Ucenici bolje razumeju svoje sklonosti, interese i sposobnosti.
Prakti¢no iskustvo u socijalnom preduzetniStvu uci ih da svoje profesionalne i Zivotne odluke
zasnivaju na sopstvenim uverenjima i vrednostima, a ne na spoljnim ocekivanjima ili
trendovima.

7) Podizanje svesti o moguénostima za karijeru. Prikazivanjem razli¢itih aktivnosti u okviru
socijalne ekonomije, obrazovanje otvara Sirok spektar profesionalnih moguénosti za mlade.
Pomaze im da shvate da, osim §to mogu biti zaposleni ili tradicionalni preduzetnici, mogu slediti
aktivnosti koje su u skladu s njihovim strastima i vrednostima.

8) Prilika za primenu znanja na prakticne nacine i razvoj prakti¢nih vestina poput planiranja,
organizacije rada i upravljanja resursima.

2.3 Studija slucaja
CENTAR ZA DRUSTVENO ODGOVORNO PREDUZETNISTVO - CDOP
CDOP sigurna kuéa za ,lude” ideje koje menjaju svet na bolje!

CDOP je osnovan avgusta 2010. godine kao udruZenje gradjana sa sedistem u selu Vrmdza,
Sokobanja. Organizaciju vodi Dragana Tomic Pilipovi¢ sa grupom stru¢njaka i volontera koji
poseduju dugogodiSnje i dokazano iskustvo i strucnost iz preduzetnistva, menadZmenta,
odrzivog razvoja, permakulture, ekologije itd. CDOP je nastao kao teznja i Zelja da se pomogne
pojedincima i organizacijama da svoje licne snove i potencijale razviju kroz drustveno
odgovorno preduzetnistvo, baveéi se onim Sto vole da rade, i tako unapredujudi kvalitet Zivota u
svom okruzenju. Prema njihovoj viziji Centar za Drustveno odgovorno preduzetnistvo — CDOP je
inkubator za stvaranje druStveno odgovornih ideja koje unapreduju kvalitet Zivota. Njihova
misija je da prepoznaju drustveno odgovorne ideje i pojedince, aktivno ih podrze kroz svoje
edukativne i razvojne programe, time stvarajuci drustveno odgovorno okruzenje.

Njihovi ciljevi su:

:***,; Co-funded by
L the European Union

15




® Better
@ B Cooperate

Da podstaknu edukaciju i svest o druStveno odgovornom preduzetnistvu, kroz radionice i
treninge sa prakti¢nim znanjima i vestinama iz ove oblasti;

Omoguce sagledavanje novih Sansi i mogucnosti za prihode pojedinaca ohrabrujuéi inovativna,
drustvena i ekoloski odgovorna reSenja za potrebe drustva;

Unapredenje razvoja lokalne zajednice i druStveno kulturnog okruzenja promovisuéi aktivno
ucesée u drustvu, povezanosti i uklju¢enosti, obezbedjujuci prostor i okruzenje kroz Rural HUB
za razmenu istraZivanja, znanja, vestina i ideja u lokalu;

Promovisanje odrzivog razvoja uz zastitu okoline.
Njihove vrednosti su:

PROMENA, razvoj se deSava kroz stalnu promenu i prihvatanje izazova. Veruju da se svako
mozZe menjati i razvijati na bolje i time imati kvalitetniji nacin Zivota i poslovanja.

STVARANIJE, malim ¢udima stvaraju se velika ¢uda, ,male” ideje donose velike promene — korak
po korak. Podrzavaju drustveno odgovorne ideje koje donose dodatnu vrednost okruzenju.

JEDINSTVENOST, postuju razlicitosti iskazane kroz jedinstvenost svakog pojedinca jer nam to
donosi kvalitet i razvoj. Podsti¢u je jer samo na taj nacin ¢e svako od nas moci da prepozna
svoju licnu vrednost i potencijal koji nosi u sebi, kako bi mogao da ga razvije, oplemeni i podeli
sa svojim okruZenjem.

ZAJEDNISTVO, medusobnom saradnjom i potpomaganjem, deljenjem ideja i znanja sa
okruZzenjem mozZemo praviti iskorake ka ¢udima.

U CDOP-u veruju da se urbano i rurbano znanje i naslede moze spojiti u odrzivo funkcionisanje
bez obzira da li smo u gradu ili na selu. Zato stalno rade na tome da urbane vestine i znanja
spoje sa lokalnim ruralnim nasledem kako bi pronalazili konkretna reSenja za o€uvanje prirode
koji u nasSoj praksi prvo kreéu od pojedinca, preko Sire zajednice do lokalne samouprave.
Posebno se trude da svojim radom, pre svega Rural HUBom, postaknu ruralni razvoj i time
osnaze i oZive srpska sela. RURAL HUB je coworking prostor i edukativni kompleks koji je lociran
na imanju u selu Vrmdza i koji koristi lokalne resurse, brine se o ocuvanju tradicije i prirode i
doprinosi reSavanju socijalnih pitanja pre svega povecanja Zivotnog standarda i zaustavljanju
migracije sa sela, naroito mladih. Njegove resurse vec¢ su koristili pojedini eksperti i
preduzetnici kako iz zemlje tako i iz inostranstva. Prihode koje CDOP ostvari usmerava na rad
Rural HUBa i projekte osnazivanja srpskih sela i podizanja svesti o znacaju drustvenog
(socijalnog) preduzetnistva za dobrobit drustva.
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2.4 Samorefleksija

1. Da li su preduzeéa socijalne ekonomije namenjena ostvarivanju profita?
a.Da

b. Ne

2. Navedite jednu od osnovnih karakteristika preduzeca socijalne ekonomije.

Q

. Visoka profitabilnost

b. Tehnoloske inovacije

c. Demokratsko upravljanje
d. Nista od navedenog

3. Kojem obliku ekonomije se mogu pripisati drustvene vrednosti poput humanizma,
demokratije, solidarnosti, jednakosti, empatije i pravde?

a. Tradicionalnoj, na profitu zasnovanoj ekonomiji.
b. Drzavnoj ekonomiji

c. Socijalnoj ekonomiji

d. Nijednoj od navedenih.

2.5 Aktivnosti

Samostalna aktivnost

IstraZivanje drustvenih problema i upoznavanje lokalne zajednice

Cilj: Cilj ove aktivnosti je jaCanje razumevanja drustvenih problema i lokalne zajednice,
podizanje drustvene svesti i razvijanje empatije kao potencijala za drustvene inicijative,
inovacije i preduzetnistvo.

Potrebni materijali: Sveska, olovka ili hemijska olovka, pristup onlajn resursima (¢lanci, video
materijali).
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1. Sprovesti istraZivanje (teorijsko i prakti€no) o razli¢itim drusStvenim problemima i
marginalizovanim grupama u vasSoj zajednici. Mapirati te probleme i zabelezZiti
zapazanja.

2. Prikupiti informacije o trenutnoj situaciji u vezi sa definisanim problemima, ukljucujudi
zakonske regulative i lokalne vlasti odgovorne za ta pitanja.

3. Uspostaviti kontakt sa direktnim ciljanim grupama (osobama kojima je potrebna pomoc)
i lokalnim akterima kao potencijalnim saradnicima u pronalaZenju resenja.

4. Analizirati definisani problem iz svih perspektiva (ciljna grupa, zainteresovane strane,
lokalne vlasti) i osmisliti resenje u obliku drustvene inicijative ili projekta. Mozete
koristiti metodologiju Design Thinking za razvoj resenja.

Cilj ove aktivnosti / veZzbe je da se uroni u svet socijalne ekonomije pocevsi od definisanja
problema, razumevanja njegove slozenosti, uvazavanja razliitih perspektiva i predlaganja
odrzivog resenja.

Zajednicka aktivnost

Building a Socially Responsible Business

Cilj: Cilj ove aktivnosti je da uklju¢i ucesnike u razvoj biznis ideje / projekta / inicijative koja
integriSe vrednosti | principe socijalne ekonomije, fokusiraju¢i se na stvaranje pozitivhog
drustvenog uz finansijsku odrZivost.

Potrebni materijali: Tabla ili papir za flip-chart, markeri, papir i olovke za svakog ¢lana grupe.

1. Uvod: Ukratko objasniti koncept socijalne ekonomije i znacaj vrednosti poput
drustvenog uticaja, odrzivosti, etickih praksi i angazovanja aktera u poslovanju. Pruziti
prakti¢ne primere poslovanja koje utelovljuju ove vrednosti (koristiti video-materijale
uspesnih primera). Predstaviti rezultate prethodne aktivnosti i dijagnostikovane
drustvene probleme u lokalnoj zajednici.

Formiranje grupa: Podeliti uéesnike u male grupe od 3-5 ¢lanova.

Razmena ideja: Podstaci svaku grupu da razmenjuje poslovne ili projektne ideje koje su
uskladene sa vrednostima socijalne ekonomije. Uputiti ih da razmotre sledece aspekte:
a) Drustveni ili ekoloski problem koji Zele da rese, b) Ciljnu publiku ili korisnike, c)
Poslovni model (e.g., neprofitno, socijalno preduzeée, NVO, kooperativa) i d) Mogudi
izvori finansiranja ili prihoda.

4. Razvoj koncepta: Have each group choose one idea from their brainstorming session to
develop further. Neka svaka grupa izabere jednu ideju koju ¢e dalje da razraduje.
Zamolite ih da naprave koncept koji ukljucuje: a) izjavu o misiji i viziji, b) opis drustvenog
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ili ekoloSkog problema kojim se bave, c) predloZena reSenja ili intervencije, d) ocekivani
drustveni uticaj, e) plan odrZivosti (finansijski, ekoloski, drustveni) i f) analizu
zainteresovanih strana (identifikovanje klju¢nih zainteresovanih strana i njihovih uloga).

5. Priprema prezentacije: Odvojite vreme za svaku grupu da pripremi kratku prezentaciju
na osnovu njihovog koncepta.

6. Grupne prezentacije: Pozovite svaku grupu da predstavi svoju poslovnu ili projektnu
ideju. Ohrabrite druge ucenike da postavljaju pitanja i daju povratne informacije.

7. Refleksija i diskusija: Olaksajte diskusiju o predstavljenim idejama, fokusirajuci se na to
kako svaki koncept predstavlja vrednosti socijalne ekonomije. Razgovarajte o izazovima i
mogucnostima implementacije principa socijalne ekonomije u realnim poslovnim
scenarijima.

8. Zakljucak: Sumirajte klju¢ne zakljucke iz veZbe, naglasavajuc¢i vaznost preduzetnistva
vodenog vrednostima u stvaranju pozitivnih drustvenih promena.

Nastavak:

Podstaknite ucenike da dalje razvijaju svoje poslovne ideje van ove vezbe ako su strastveni u
vezi sa odredenim konceptom. Obezbedite resurse ili smernice o tome kako mogu da pretvore
svoje ideje u planove koji se mogu primeniti, kao $to je njihovo povezivanje sa mentorima,
programima podrske preduzetnistvu ili relevantnim inicijativama zajednice.

2.6 Kviz

1. Koji je primarni fokus mentalnog sklopa socijalne ekonomije?
a) Maksimiziranje bogatstva akcionara

b) Stvaranje pozitivnog drustvenog uticaja

c) Agresivno nadmetanje za udeo na trzistu

d) Kratkoroc¢ni finansijski dobici.

2. Koji je od slededih klju¢ni princip socijalne ekonomije??
a) Prioritet profita iznad svega

b) Isticanje saradnje i partnerstva

c) Ignorisanje etickih razmatranja

d) Minimiziranje drustvenog uticaja.

3. U pristupu zasnovanom na vrednosti, preduzeca daju prioritet sledeéim interesima:

a) Samo akcionara
b) Samo zaposlenih
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c) Svih zainteresovanih strana, ukljucujudi zaposlene, zajednicu i Zivotnu sredinu
d) Samo predstavnika drzave.

4. Sta znadi pojam ,,primat vrednosti nad dobitkom“ u kontekstu socijalne ekonomije?

a) Postavljanje finansijske dobiti iznad etickih vrednosti

b) Davanje prioriteta etickim vrednostima i drustvenim uticajima u odnosu na Cisto finansijsku
dobit

c) Ignorisanje vrednosti i fokusiranje isklju€ivo na profit

d) Minimiziranje drustvenog uticaja da bi se maksimizirao profit.

5. Sta od sledeceg NIJE karakteristika mentalnog sklopa socijalne ekonomije?
a) Dugoroc¢no razmisljanje

b) Eticke prakse

c¢) Konkurencija po svaku cenu

d) Saradnja i partnerstvo

6. Kako se pristup socijalne ekonomije razlikuje od nacina razmisljanja tradicionalne ekonomije?
a) Socijalna ekonomija daje prioritet druStvenom uticaju, dok tradicionalna ekonomija daje
prednost profitu.

b) Tradicionalna ekonomija stavlja naglasak na eticku praksu, dok se socijalna ekonomija
fokusira na finansijsku dobit.

c¢) Oba pristupa podjednako daju prioritet maksimizaciji profita.

d) Socijalna ekonomija ne stavlja naglasak na odrzivost Zivotne sredine.

7. Koji su primeri akcija zasnovanih na vrednostima na radnom mestu koje su u skladu sa
principima socijalne ekonomije?

a) PoStene radne prakse i transparentnost

b) Agresivna konkurencija i mere za smanjenje troskova

c) Ignorisanje interesa zainteresovanih strana radi kratkoro¢ne dobiti

d) Nepostovanje etic¢kih smernica.

8. Zasto je angaZovanje zainteresovanih strana vazno u pristupu socijalne ekonomije?
a) Povecdava konkurenciju medu zainteresovanim stranama.

b) Pomaze maksimiziranju profita za akcionare.

c) Osigurava da se uzmu u obzir potrebe i interesi svih zainteresovanih strana.
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d) Minimizira drustveni uticaj radi finansijske dobiti.

Odgovori:

1. b) Stvaranje pozitivhog drustvenog uticaja

2. b) Isticanje saradnje i partnerstva

3. ¢) Sve zainteresovane strane, ukljuCujuci zaposlene, zajednice i Zivotnu sredinu

4. b) Davanje prioriteta etickim vrednostima i druStvenim uticajima u odnosu na Cisto
finansijsku dobit

5. ¢) Konkurencija po svaku cenu

6. a) Socijalna ekonomija daje prioritet drustvenom uticaju, dok tradicionalna ekonomija daje
prednost profitu.

7. a) Postene radne prakse i transparentnost

8. c) Osigurava da se uzmu u obzir potrebe i interesi svih zainteresovanih strana.

2.7 Dodatni resursi

Dodatni resursi koji se mogu koristiti od strane ucesnika kao pratec¢i materijal:
https://www.socialeconomy.eu.org/

https://www.socialeconomy.eu.org/podcast/

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-

economy-ilo-untfsse-2024-04-16 en

3. Zakljucak / rezime klju¢nih tacaka modula

Modul objasnjava razliku izmedu tradicionalne i socijalne ekonomije u smislu njihovih ciljeva,
upravljanja, principa, vrednosti, koncepta, uticaja, misije, itd. Takode, istiCe znacaj saradnje sa
lokalnim zajednicama, akterima i ciljnim grupama. Cilj ovog modula, usmerenog na vrednosti i
principe socijalne ekonomije, jeste opremanje ucesnika sveobuhvatnim razumevanjem nacina
na koji se ovi koncepti mogu primeniti u poslovnom i organizacionom kontekstu.

Ciljevi ucenja:
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e Razumeti koncept socijalne ekonomije kroz definisanje socijalne ekonomije i njenog
znacaja u savremenim poslovnim praksama, kao i razlikovanje socijalne ekonomije od
tradicionalnih ekonomskih modela.

e Identifikovati osnovne vrednosti i principe koji su temelj socijalne ekonomije, ukljucujudi
socijalni uticaj, odrZivost, eticke prakse i ukljucivanje aktera.

e Istraziti socijalni uticaj i eticke poslovne prakse kroz analizu nacina na koji preduzeéa
mogu da kreiraju pozitivne drustvene i ekoloske uticaje i razumevanje znacaja etickog
odlucivanja i korporativne drustvene odgovornosti.

e Analizirati ukljucivanje aktera i saradnju kroz ucenje kako identifikovati i ukljuciti klju¢ne
aktere, uklju¢ujuci zaposlene, kupce, zajednice i investitore, kao i istrazivanje strategija
za podsticanje saradnje medu razli¢itim grupama aktera.

e Razviti dugorocno stratesko razmisljanje kroz isticanje znacaja dugoro¢nog planiranja za
postizanje odrzivog poslovnog uspeha i istrazivanje alata i okvira za stratesko planiranje
koji su uskladeni sa vrednostima socijalne ekonomije.

e Kreirati poslovhe modele zasnovane na vrednostima kroz razvoj vestina za dizajn
poslovnih modela koji prioritetno postavljaju drustvene i ekoloSke vrednosti uz
finansijsku uspesnost, kao i istraZivanje primera uspesnih poslovanja zasnovanih na
vrednostima i socijalnih preduzeca.

e Prevazici izazove i barijere kroz identifikovanje uobicajenih izazova i barijera za primenu
principa socijalne ekonomije u poslovanju, kao i razvoj strategija za njihovo efikasno
prevazilazenje.

Pregled sadrzaja:

e Objasnjenje vrednosti, principa i ciljeva socijalne ekonomije kao teorijski uvod u temu.

e Razmatranje zasto je socijalna ekonomija, njen koncept i uloga, zna¢ajna i potrebna u
savremenoj ekonomiji i drustvu.

e Analiza prakticnih razlika izmedu tradicionalne i socijalne ekonomije u pogledu
vrednosti, principa i ciljeva.

e Objasnjenje poslovnog modela socijalne ekonomije, pristupa trzistu, generisanja prihoda
i raspodele profita.

e Objasnjenje koje vrednosti, vestine i karakteristike se mogu nauditi/vezbati/razviti u
okviru socijalne ekonomije i zasto je ovaj koncept vazan za sveobuhvatni licni razvoj.

e Prezentacija Centra za drustveno odgovorno preduzetnistvo, u formi studije sluéaja, kao
uspesnog primera prakse socijalnog preduzeéa koje sluzi za edukaciju, inovacije,
kreiranje projekata i inicijativa, kao i za podrsku razvoju socijalnog preduzetnistva.
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4. Reference
Evropska mreZa gradova | regiona za Socijalnu ekonomiju - https://www.revesnetwork.eu/
Socijalna ekonomija Evrope - https://www.socialeconomy.eu.org/

Klju€na aktivnost socijalnog preduzetnistva: Kako koristiti i kreirati klju¢ne aktivnosti za
socijalno preduzetnistvo - https://fastercapital.com/content/Social-entrepreneurship-key-
activity--How-to-use-and-create-key-activities-for-social-

entrepreneurship.html#Understanding-Key-Activities-in-Social-Entrepreneurship
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Modul 2: Socijalna ekonomija i nejednakost
1. Uvod

Nejednakost je jedan od najvecih izazova sa kojima se svet danas suocava. Ovaj modul je

osmisljen da pruzi ucesnicima znanja o poreklu nejednakosti, njihovom uticaju na pojedince,

drustvo i globalnu dimenziju ovog problema. U okviru ovog modula Zelimo da podstaknemo

mlade ljude da razmisljaju o tome kako je nejednakost postala tako rasprostranjen problem u

drustvu, gde mali broj ljudi poseduje vecinu resursa, dok vec¢ina ima veoma malo. Takode,

pozivamo ih na diskusiju — da li se neSto moZe uciniti u vezi sa ovom situacijom? Da li svako od

nas moze da doprinese nekim svojim delovanjem?

1.1 Specificni ciljevi ucenja

Kroz ovaj modul ucesnici ce:

Definisati klju¢ne pojmove koji se odnose na nejednakosti, ukljucujuéi sistemsku
diskriminaciju, ekonomske nejednakosti i socijalnu isklju¢enost.

Razumeti uticaj nejednakosti na pojedince i lokalnu zajednicu, kao i globalnu dimenziju
nejednakosti.

Identifikovati primere izazova povezanih sa nejednakostima u blizem okruzenju,
lokalnim zajednicama i drugim strukturama, koji se mogu reSavati strategijama za
podsticanje saradnje, konstruktivnog dijaloga i oc€uvanja profesionalnosti tokom
izazovnih diskusija.

Razumeti emocionalne posledice nejednakosti na pojedince i grupe, ukljuéujuéi iskustva
marginalizacije, razo€aranja i anksioznosti.

Upoznati se sa ulogom socijalnih preduzeca, zadruga i sindikata u suprotstavljanju
nejednakostima.

Prepoznati i upravljati emocijama i stavovima u kontekstu nejednakosti i primeniti mere
koje podsticu inkluzivnost i jednakost.

Vestine koje je mogudée razviti tokom ove sesije:

komunikacijske vestine
timski rad
pregovaranje
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e donosenje odluka

e emocionalna inteligencija
e reSavanje problema

e empatija

1.2 Trajanje: 4 sata

Potrebno je priblizno 4 sata da analizirate sav materijal i zavrsite sve vezbe. Medutim, ponekad
mozete preskoditi neki film ili aktivnost. S druge strane, na kraju modula ¢ete pronaci Dodatne
resurse, a tamo: uzbudljive igre, linkove ka zanimljivim ¢lancima ili podkastima. Ako imate
dodatnog vremena, slobodno istraZite.

1.3 PredloZzene metode i sredstva:

It is better to cooperate! U ovom modulu éete se susresti sa mnostvom metoda ucenja. Neke
od njih su dostupne za samostalno ucenje, dok se druge mogu realizovati samo kroz saradnju sa
drugima. Toplo vam preporucujemo da pozovete prijatelje, kolege ili u¢enike na zajednic¢ko
ucenje. Uvek je bolje saradivati!

Primer metoda ué¢enja mozete pronadi u nastavku:

e Predavanja

e Otvorena diskusija

e Aktivnosti za saradnju: studije slucaja, igranje uloga, timski zadaci, interaktivni scenariji

e Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijali za itanje, YouTube video
snimci

e Analogni materijali/sredstva: prostor, papir, olovke, bela tabla, markeri

e |gre

2. Sadrzaj
2.1 Uvod

Odlucili smo da ovaj modul podelimo na tri podmodula. U prvom delu upoznacete se sa
pojmom nejednakosti. Takode éete nauditi o razli¢itim vrstama nejednakosti koje se mogu
primetiti u savremenom drustvu. U drugom delu imadete priliku da diskutujete o razli¢itim
dimenzijama nejednakosti i da razmislite o njihovom uticaju na pojedince, lokalnu zajednicu i
globalno drustvo. Na kraju, nauciéete o razli¢itim nacinima suzbijanja nejednakosti, medu
kojima su zadruge i sindikati.
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2.2 Teorijski deo
2.2.1. Nejednakosti: uzroci

Dovoljno je samo da pogledate oko sebe kako biste primetili da ne Zivimo svi u domovima iz
snova i da ne radimo svi samo iz zadovoljstva (StaviSe, verovatno postoje ljudi oko nas koji
uopste nemaju domove ili posao). Nisu svi u mogucnosti da odu na odmor, studiraju na
Zeljenom univerzitetu ili ¢ak dobiju pomoc¢ strucnjaka kada im je potrebna. Ovu pojavu
nazivamo drustvenom nejednakoséu.

e Ekonomska nejednakost: Razlike u prihodima, bogatstvu i pristupu resursima kao Sto su
obrazovanje, zdravstvena zastita i stanovanje.

e Obrazovna nejednakost: Razlike u pristupu kvalitethom obrazovanju, obrazovnim
resursima i mogucénostima.

e Zdravstvena nejednakost: Razlike u pristupu zdravstvenim uslugama na osnovu faktora
poput prihoda, rase, etnicke pripadnosti, pola i geografskog polozaja.

e Rasnai etnicka nejednakost: Diskriminacija i razlike u prilikama, tretmanu i ishodima na
osnovu rase ili etnicke pripadnosti. Etnicke i rasne manjine se suocavaju s veéom
nejednakoséu: niZi prihodi, ograni¢ene obrazovne mogucnosti i smanjen pristup
zdravstvenoj zastiti.

¢ Rodna nejednakost: Razlike u prilikama i tretmanu na osnovu pola, ukljucujudéi razlike u
platama, zastupljenosti i pristupu resursima. Rodni jaz u platama i efekat "staklenog
plafona" doprinose drustvenoj nejednakosti; Zene, osobe koje nisu heteroseksualne i
osobe koje nisu cisrodne zaraduju manje i imaju manje mogucnosti za napredovanje.
One se suocavaju s diskriminacijom i uznemiravanjem zbog svog pola i/ili rodnog
izrazavanja.

e Drustvena mobilnost: Razlike u sposobnosti pojedinaca ili grupa da se krecu gore ili dole
na drustvenoj lestvici, na osnovu faktora poput prihoda, obrazovanja i drustvenog
porekla.
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e Stambena nejednakost: Razlike u pristupu pristupaénom, sigurnom i adekvatnom
stanovanju, kao i diskriminatorne prakse na trZistima nekretnina.

Pogledajte kratki video koji objasnjava Sta su drustvene nejednakosti:

MALALA YOUSAFZAI
PAKISTAN

//

b oM o0 ownx e m o§ @ O

Understand Goal 10: Reduced Inequalities (Primary)

@ Partlc‘l‘Pate‘w ) 7y 205 | CP »~> Udostepnij

Link: https://www.youtube.com/watch?v=6DIQg2xLw 0O

Ljudi mogu iskusiti nejednakosti iz razli¢itih razloga — neke od njih moZete videti na grafikonu
ispod.

SEDA's Ten Dimensions of Well-Being

Wealth!

ECONOMICS

Inflation; GOP and
inflation volatility

The guality of 'ﬁ
the environment

Environment
5 Rate of

Effectivenses of amployment,
gowarnmant; GOVErMAnCe umnamphoy-

. ."mhm ment, and
stahility; freedom setFemploy-

ment
Civil

Civic activiern; e—— saciety Heglh
intergroup cohasion; —& ACCESE 1D
interpersonal safaty mt: care;
and trust; gender Income ) th care
squality aquality Education outcomes

SUSTAINABILITY Infrastructurs % INVESTMENTS
Incame distribution® l ACoass to education;

education outcomes
Water; sanitation; transport; information
and communications technology

Source: BCG analysis.

“Wealth is measured as GDP per capita (purchasing-power parity, current international %) for
current-level scores, and GOP per capita (constant local currency wnit) for recent-progress scores.
Hncome distribution is based on the Gir coefficant.
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=» Odakle poti¢u drustvene nejednakosti?

Postoje brojni pokazatelji da nas nejednakost prati od pocetaka civilizacije. Jo§ od razvoja
poljoprivrede i stocarstva, ljudi su proizvodili viSe dobara i poceli ih deliti na razli¢ite nacine.

Tokom vekova, drustvene nejednakosti nastajale su kao rezultat sloZzene medusobne

povezanosti istorijskih, ekonomskih, politi¢kih i socijalnih faktora. Evo klju¢nih faktora koji

doprinose postojanju drustvenih nejednakosti:

Istorijski faktori: Mnoge drustvene nejednakosti imaju korene u istorijskim nepravdama
poput kolonizacije, ropstva i diskriminacije. Istorijski dogadaji i politike doveli su do
marginalizacije i ugnjetavanja odredenih grupa, stvarajuéi dugotrajne razlike u
bogatstvu, modéi i moguénostima.

Ekonomski faktori: Ekonomski sistemi poput kapitalizma mogu pogorsati drustvene
nejednakosti koncentrisanjem bogatstva i moc¢i u rukama nekolicine. Ekonomska
nejednakost cesto proizilazi iz nejednakog pristupa resursima, moguénostima i
zaposlenju, kao i razlika u platama i beneficijama.

Politicki faktori: Politicke odluke, politike i institucije mogu ili odrzavati ili ublazavati
drustvene nejednakosti. Na primer, diskriminatorni zakoni i politike, kao i nejednak
pristup politickoj modi i predstavnistvu, mogu doprineti marginalizaciji odredenih grupa.

Drustveni faktori: DruStvene norme, stavovi i stereotipi mogu pojacati i odrzavati
drustvene nejednakosti. Diskriminacija, predrasude i pristrasnost zasnovane na
faktorima poput rase, etnicke pripadnosti, pola, seksualne orijentacije i
socioekonomskog statusa mogu ograniciti mogucénosti i pristup resursima za odredene

grupe.

Globalizacija: Globalni ekonomski procesi i sistemi mogu pogorsati drustvene
nejednakosti favorizovanjem odredenih zemalja, regiona, industrija i pojedinaca u
odnosu na druge. Globalizacija moZe dovesti do eksploatacije radnika, degradacije
Zivotne sredine i koncentracije bogatstva i moci u rukama multinacionalnih korporacija i
bogatih pojedinaca.

Obrazovni faktori: Razlike u pristupu kvalitethom obrazovanju, obrazovnim resursima i
mogucnostima za napredovanje mogu odrzavati druStvene nejednakosti
ograni¢avanjem sposobnosti pojedinaca da steknu vestine i znanja potrebna za uspeh na
trzistu rada.

Zdravstveni faktori: Razlike u pristupu zdravstvenim uslugama, kvalitetu nege i
zdravstvenim ishodima mogu doprineti drustvenim nejednakostima, odrzavajuci razlike
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u zdravlju i blagostanju na osnovu faktora poput prihoda, rase, etnicke pripadnosti, pola

i geografskog poloZaja.

Saznajte vise:

e Resite kratak onlajn kviz o globalnim resursima online quiz

e Pogledajte interaktivnu onlajn mapu interactive online map na kojoj moZete proveriti
koliko ljudi Zivi u ekstremnom siromastvu (definisano kao Zivot ispod Medunarodne
granice siromastva od 2,15 dolara dnevno). Imajte na umu da su ovi podaci prilagodeni
inflaciji i razlikama u troSkovima zZivota izmedu zemalja. Takode, mozete istraziti kako se

situacija menjala tokom poslednjih decenija.

No data 0% 3% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

e Resite onlajn kviz o rodnoj ravnopravnosti quiz on Gender Equality
e Da li ste znali da obrazovne nejednakosti mogu smanjiti ocekivani Zivotni vek?
Pogledajte video o tome: https://www.youtube.com/watch?v=YKhMhvK3Pnl

=> Sta je drustvena klasa i drustvena mobilnost?

Samorefleksija: Da |li vam je poznata izreka “od blata do zlata”? Ona se odnosi na ideju
»Ameri¢kog sna“ — Amerikanci su tradicionalno verovali da je Americki san zasnovan na uspehu,
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slavi i bogatstvu kroz naporan rad i odlu¢nost. Da li se slaZzete sa ovom izjavom? Zasto? Zbog
cega ne?

Ovo poglavlje nije namenjeno da vas obeshrabri da radite (nista slicno tome!), ve¢ da vam pruzi
Siru perspektivu o ne€emu $to se naziva drustvena pokretljivost.

U zapadnim drustvima moZemo primetiti klasne razlike koje se zasnivaju na bogatstvu,
poslovima i prihodima:

o Niza klasa: ljudi koji se bave fizi¢kim ili niskopla¢enim poslovima.
e Srednja klasa: profesionalci i osobe sa bolje pla¢enim poslovima.

e Visa klasa: bogati poslovni ljudi, industrijski lideri i pojedinci sa znacajnim
porodi¢nim bogatstvom.

Drustvena pokretljivost podrazumeva pomeranje gore ili dole na drustvenoj hijerarhiji, tj.
prelazak u visu drustvenu klasu ili pad u nizu drustvenu klasu. To je obi¢no teSko, a ponekad i
nemoguce zbog mnogih faktora koje ste vec¢ naucili na pocetku ovog kursa. Tokom godina
pojavljuje se sve viSe prepreka koje neko mora da prevazide kako bi ostvario svoje snove i
preSao u visu klasu. Sve je teZe prevaziéi te prepreke samostalno.

Aktivnost br. 1.

Da li ste Citalac? lli mozda ljubitelj filmova? MoZda ¢e vas zanimati Hillbilly Elegy — knjiga i film
zasnovan na knjizi. Autor opisuje svoje odrastanje i porodi¢nu proslost dok je Ziveo u gradu
Midltaun, Ohajo. PiSe o porodicnoj istoriji siromastva i fizi¢kih, niskoplacenih poslova koji su u
meduvremenu nestali ili se pogorsali u pogledu sigurnosti, i uporeduje taj Zivot sa svojom
perspektivom nakon $to ga je napustio. Uspeo je, ali je takode svestan koliko je imao sreée i
koliko je malo njegovih kolega imalo priliku da iskoristi istu Sansu.

=> Sta je drustvena privilegija?

Drustvena privilegija odnosi se na nezasluzene prednosti, benefite i mo¢ koje pojedinci dobijaju
isklju¢ivo na osnovu pripadnosti odredenoj drustvenoj grupi. Te prednosti mogu ukljudivati
pristup boljim prilikama, tretmanima i resursima, jednostavno zbog necije rase, pola, seksualne
orijentacije, socioekonomskog statusa, sposobnosti ili drugih karakteristika. Privilegija je ¢esto
nevidljiva onima koji je imaju, jer podrazumeva odsustvo prepreka ili diskriminacije s kojima se
drugi suocavaju.

Na primer, u mnogim drustvima, rodenje u bogatoj porodici pruza pojedincima drustvenu
privilegiju, ukljucujuéi pristup boljem obrazovanju, zdravstvenoj zastiti i moguénostima. Sli¢no
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tome, pripadnost rasnoj ili etnickoj grupi koja je dominantna u nekom drustvu moZe doneti
privilegije koje nisu dostupne manjinskim grupama.

Razumevanje drustvene privilegije je vazno jer pomaze ljudima da prepoznaju nacine na koje
drustvo favorizuje odredene grupe u odnosu na druge i podsti¢e ih da rade na stvaranju
pravednijeg i ravnopravnijeg drustva.

Samorefleksija: Da li biste sebe svrstali medu drusStveno privilegovane? Zasto? ZasSto ne?
MoZete o tome razgovarati sa prijateljima ako Zelite.

2.2.2. Drustvene nejednakosti: uticaj

Vec znate da nemamo svi isti pristup Zeljenim resursima i iste prilike. Neko bi mogao da postavi
pitanje — S$ta nije u redu s tim? — i da kaZe da nedostatak resursa moze motivisati ljude da rade
viSe i pokusaju jace da uspeju. Poenta je da to ne funkcionise uvek tako.

Aktivnost br. 1.

Igrajte igru SPENT i otkrijte koliko je teSko wuspeti samo napornim radom.
Link: https://playspent.org/ Razgovarajte sa svojom porodicom ili kolegama: da li ste pobedili?

Da li je bilo lako pobediti? Zasto? Zasto ne?

Vidite, ekonomisti se slazu da nejednakost ima vise negativnih nego pozitivnih strana. Ispod su
navedeni primeri negativnih efekata nejednakosti.

Uticaj na pojedinca: kraéi Zivotni vek, ograni¢en pristup osnovnim uslugama kao Sto su
zdravstvena zaStita, obrazovanje, voda i sanitarne usluge, nedostatak pristupa pravdi,
ugrozavanje ljudskih prava kroz diskriminaciju i zlostavljanje; siromastvo.

Uticaj na drustvo: ekonomska nestabilnost, manja drustvena pokretljivost, porast imovinskog
kriminala i nasilja, usporavanje lokalnog razvoja, kriminal, veéi socijalni troSkovi, visa stopa
smrtnosti odojcadi, nizak nivo srece, slom poverenja, solidarnosti i druStvene kohezije,
smanjenje spremnosti ljudi da deluju za opste dobro, niska drustvena pokretljivost.

| to nije sve: nejednakosti imaju i globalne dimenzije. Lako je uoditi da bogatstvo nije
ravhomerno rasporedeno Sirom sveta. Zbog toga se neki negativni fenomeni, poput
migrantske krize, narusavanja drustvene kohezije, politicke polarizacije i nizeg ekonomskog
rasta, takode mogu povezati sa drustvenim nejednakostima. Alat koji se koristi za merenje
nejednakosti je Gini indeks. Pogledajte grafiku ispod kako biste razumeli kako funkcionise.
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Gini Index

[jin-é ‘in-,deks]

A measure of income
distribution across a
population, expressed
as a number between

O (perfect equality)

and 1 (perfect inequality).

2 Investopedia

Samorefleksija: U 2024. godini Danska je imala najnizi nivo nejednakosti od 0,24 (vrlo sli¢no
ostalim skandinavskim zemljama), dok je Namibija imala najvisi nivo od 0,74. (Gini indeks za ceo
svet, zasnovan na poredenju prihoda svih njegovih stanovnika, iznosi 0,70). Sta, po vasem
misljenju, ovi brojevi govore o savremenom svetu?

Aktivnost br. 2.

Igrajte igru: Neki ljudi ponekad kazu o migrantima: ,,Zasto jednostavno ne po¢nu da rade kod
sebe?” PokuSajte da saznate i pokrenite farmu u tre¢em svetu. Igra je dostupna ovde:
https://3rdworldfarmer.org/

Smanjenje nejednakosti je jedan od 17 ciljeva odrZivog razvoja koje su Ujedinjene nacije
objavile 2015. godine. Ovi ciljevi su poziv na akciju kako bi se okonéalo siromastvo i
nejednakost, zastitila planeta i obezbedilo da svi ljudi uzivaju zdravlje, pravdu i prosperitet.

2.2.3. Nejednakosti: ReSenja

Da li znate pricu o baronu Minhauzenu? On je bio nemacki vojnik,
pustolov i avanturista. Baron Minhauzen je imao svoju najpoznatiju
avanturu tokom Rusko-turskog rata. U to vreme, tokom jedne od carki,
rizikujuéi svoj Zivot, bacio se u poteru za beze¢im Turcima. U jednom
trenutku primetio je da se pribliZzava mocvari. U poslednjem trenutku je
uspeo da okrene konja kako bi uzeo vedi zalet. Nazalost, nije uspeo da
preskoCi mocvaru. On i njegov konj pali su blizu druge obale i uronili u

blato do vrata. Ipak, nije se ni na trenutak obeshrabrio. Poslednjim
snagama podigao je ruku prema gore. Baron Minhauzen se izvukao iz
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mocvare vukuéi se za sopstvenu kosu. Cvrsto je zgrabio sopstveni pletenicu i izvukao se iz
mocvare zajedno sa svojim konjem, kojeg je €vrsto stegao kolenima.

U vedini slu¢ajeva, ljudi koji dozivljavaju nejednakosti nalaze se u situaciji barona Minhauzena —
drustvo ocekuje od njih da sami sebe izvuku iz mocvare siromastva. To obi¢no nije moguce.
Nejednakosti su sloZzen problem, a njegovo resavanje zahteva neku vrstu pomoci spolja.

U proslosti su katastrofe poput rata, revolucije ili epidemija naj¢esée bile odgovorne za
smanjenje nejednakosti. To sigurno nije reSenje koje bismo Zeleli za sebe ili svoje voljene.
DrZava takode moZe igrati vaznu ulogu — politike koje sprovodi (niski ili visoki porezi, plaéen ili
besplatan pristup uslugama poput obrazovanja ili zdravstvene zastite) mogu imati efekat
smanjenja ili poveéanja nejednakosti. A da li postoji neSto Ssto moZzemo sami da uradimo?

Veo zavese neznanja

Veo zavese neznanja je misaoni eksperiment zasnovan na ideji da, ako bismo Zeleli da stvorimo
pravedno drustvo od nule, trebalo bi to da uéinimo iza "vela neznanja". To znaci da ne bismo
znali kakvu bismo poziciju zauzimali u tom drustvu. Autor ove ideje, DZzon Rols (John Rawls),
tvrdi da bismo, ako ne bismo znali da |i éemo biti bogati ili siromasni, musko ili Zensko,
talentovani ili ne, osmislili drustvo koje je pravedno za sve. Ovaj misaoni eksperiment vodi do
Rolsova dva principa pravde:

Princip jednakih osnovnih sloboda: Svaka osoba treba da ima jednako pravo na najsire osnovne
slobode koje su kompatibilne sa slicnim slobodama za druge.

Princip razlike: DrusStvene i ekonomske nejednakosti treba da budu uredene tako da:
e ostvaruju najvecu korist za ljude koji su najmanje privilegovani (princip razlike), i
* budu vezane za pozicije i funkcije dostupne svima, pod uslovima fer jednakosti Sansi.

U sustini, Rols tvrdi da su drustvene i ekonomske nejednakosti prihvatljive samo ako koriste
najmanje privilegovanim clanovima drustva i ako su vezane za pozicije dostupne svima pod
uslovima fer jednakosti Sansi.

Slededi video pruza detaljno objasnjenje ove ideje:

https://www.youtube.com/watch?v= KefNcPFUDo
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Dokazano je da, fokusirajuéi se na pravi¢nu raspodelu, zadruge mogu pomoci u smanjenju
razlika u prihodima i bogatstvu unutar svojih zajednica. Kako je to moguce? Pa, osnovno pravilo
svih zadruga je da je svaki ¢lan zadruge jednak i da ima isto pravo glasa (jedan ¢lan — jedan glas).
Pored toga, zadruge imaju jo$ jedno vazno pravilo — pojedinac je uvek vazniji od profita.

Zvuci nemoguce? Evo primera koji potvrduje da to nisu samo price. Krajem XIX veka, kada su
prve zadruge tek pocele s radom, u svim evropskim zemljama Zene nisu imale pravo glasa. U
isto vreme, mogle su biti punopravne clanice zadruga s pravom glasa i odlucivanja o razvoju
svojih zadruga.

Prve zadruge su nastale kao odgovor na sve vece drustvene nejednakosti, ograni¢en pristup
Zeljenim dobrima (poput hrane ili stanovanja) i Siroko rasprostranjeno siromastvo. Ljudi su
shvatili da, ako udruze snage, imaju veée Sanse da izadu iz siromastva. Zvuci poznato?

Danas u svetu postoji 3 miliona zadruga; zajedno obezbeduju zaposlenje za 280 miliona ljudi,
Sto predstavlja 10% svetske zaposlenosti. Postoje razliCite vrste zadruga: potroSacke,
proizvodacke, radne, stambene, finansijske ili studentske. Vredi obratiti paznju na socijalne

zadruge — one Ciji je cilj podrska ljudima koji se suocavaju s nekim drustvenim nepovoljnim
poloZajem.

Da li ste znali da je jedan od najpoznatijih primera zadruge Fudbalski klub Barselona? To je
kooperativna sportska asocijacija sa vise od 175.000 ¢lanova, od kojih svi
m]]]:lz imaju pravo glasa u odlucivanju o smeru i buduénosti kluba.

FCB

Iskustvo kooperativa nas uci da, ako smo slabiji i siromasniji, najefikasniji na¢in delovanja je

saradnja kako bismo postigli zajednicki cilj. To nam omogucéava da pregovaramo sa onima koji
su ja¢i od nas i da zastupamo interese slabijih grupa. Ovo je osnovni princip sindikata na
radnom mestu.

Samorefleksija: Razmislite da li su velike kompanije voljne da imaju sindikat na svojoj upravi?
Zasto? Zasto ne? Odaberite bilo koju veliku kompaniju koju poznajete i pokusajte da pronadete
informacije na internetu o njenom stavu prema sindikatu na radnom mestu. Diskutujte svoje
zakljucke sa drugima.

Neki struénjaci kazu da je uloga sindikata na radnom mestu da sprece nejednakosti, dok su
druge mogucnosti, poput finansijskih reSenja koje implementiraju drzave, nacin za njihovo
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smanjenje. Da li vidite razliku izmedu ova dva resSenja? Da li se slazete sa ovom tvrdnjom?
Zasto? Zasto ne?

Da li ste znali? Jedan od najefikasnijih sindikata u istoriji bio je poljski sindikat Solidarnost. Ovaj
sindikat je imao klju¢nu ulogu u okoncéanju komunisti¢ke vladavine u Poljskoj. U svom najboljem
periodu, u septembru 1981. godine, ¢lanstvo sindikata dostiglo je 10 miliona, Sto je
predstavljalo tre¢inu radno sposobnog stanovnistva zemlje.

2.3 Studija slucaja

Procitajte kratku studiju slucaja o Zadruznoj pivari i pokusajte da odgovorite na pitanja:
1) Sta izdvaja ovu kompaniju?

2) Koja je njena glavna delatnost?

3) Koga podrzava?

Razmislite — da li Zadruzna pivara doprinosi smanjenju nejednakosti u svom podrucju i kako?

BROWAR SPOLDZIELCZY

Piwo, ktore warzy wigcej

ABOUT

Browar Spétdzielczy (Cooperative Brewery) originated from the passion
for beer, sea and the need for change. We brew our beer in a traditional
manner, in small brewery in Puck, Poland. The brewery is owned by
Spétdzielnia Socjalna DALBA (Social Cooperative DALBA).

This is not just an ordinary workplace, this is passion. Most employees
of the cooperative are the people who have not had a chance on the
open job market due to their disabilities. Their engagement and
determination results in our beer being something exceptional, dreams

coming true and a chance.

That’s why our slogan reads “Piwo, ktore warzy wigce]” — it’s a word play

on the Polish words “warzy¢” (to brew) and “wazyé” (here: to mean).

1. Izvor: https://en.browarspoldzielczy.com/o-nas
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2.5 Aktivnosti
Individualene aktivnosti

Pogledajte tekst ispod. Poznat je pod nazivom “Molim vas procitajte polako”.

PLEASE READ SLOWLY

If you have food in your fridge, clothes on your
body, a roof over your head and a place to sleep,
you're richer than 75% of the entire world.

If you have money in your wallet, a little change,
and can go anywhere you want, you are
among the 18% of the world’s wealthy people.

If you are alive today with more health than iliness,
you are more blessed than the million people
who will not survive this week and die.

If you can actually “READ” this message and
understand it, you are more fortunate than the 3 billion
people in the world who cannot see, cannot read

or suffer mental retardation.

Life is not about complaining pain and sorrows. It's about
a thousand other reasons to be grateful and happy.

Da li ste ranije videli ovu frazu? Prisutna je vec vise od decenije i joS uvek se deli na drustvenim
mrezama. Poreklo ovog teksta je neizvesno, pripisivano je raznim autorima, a, iskreno govoredi,
ne mozemo biti sigurni ni da li su brojevi i procenti koji se pominju zasnovani na pouzdanim
izvorima... Ali ipak, citat definitivho daje nasim svakodnevnim problemima drugu perspektivu,
zar ne?

Mozete li se setiti drugih uslova, osobina ili ¢injenica koje vas inspiriSu da sebe smatrate
sre¢nim ili privilegovanim? Napravite spisak.

Sada, pogledajte neke stvarne, na dokazima zasnovane brojke i grafikone, koji ilustruju globalne
nejednakosti o kojima retko razmisljamo. Ako otkrijete neSto novo, dodajte to na svoj spisak.
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GLOBAL INEQUALITY
FROM THE TOP TO THE BOTTOM

I the Susiainable Development Goals [SDG) of the United Nafions, some are directly related to combating inequality!, such as
ending poverty (SDG 1), ending hunger (SDG 2|, promoting inclusive economic growth; productive and decent work (SDG 8),
and reducing income inequality within and among countries (SDG 10)

However, the gap between global corporate elites and the people
continues to widen even after the 2008 global financial crisis:

Between 2008 and 2013, 1.6 billion deprived of health,
income grew more quickly for the education services and adequate

wealthiest 60% than the poorest 40%? standard of living as of 2016°

The 10 Iqrgesj globql corporqﬁons Half of which come from South Asia
have higher revenue than and 1/3 from Sub-Saharan Africa?
governments of 180 countries®

i 85% of which live
By 2017, 8 Peop|e has the same ¢ r"' in rural areas as of 20147
wealth as the poorest half ? 3
of the world.* Expected 201.1 million unemployed in 2017¢

INTERNATIONAL

Razmislite, koja od navedenih privilegija su vam najvaznija?

Koje od njih biste bili spremni da se odreknete prve, ako biste morali?

Grupne aktivnosti

Pogledajte video ispod. Prikazuje drustveni eksperiment u kojem su ljudi bili inspirisani da
prepoznaju svoje privilegije i nepovoljne okolnosti na koje nisu mogli uticati, kao i da razmisle o
njihovom uticaju na njihove Zivote. Koncept je postao prilicno popularan, pa ste mozda veé Culi
za to. Cak i ako jeste, molimo vas da ga pazljivo pogledate.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8GuNuGQ

Diskusija (u grupama od 3-4 ucesnika)

1. Da li biste izabrali iste pitanja da napravite slican eksperiment u vasoj grupi? Zasto?
Koja biste druga pitanja odabrali da ilustrujete nejednakosti koje su najznacajnije u
vasem drustvu/vasoj skoli?

3. Uporedite svoje zakljucke sa drugim grupama.

4. Diskutujte: postoji li nesto sto moZete da uradite u vasoj skoli/organizaciji/na poslu da
smanjite nivo nejednakosti?
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2.6 Kviz
1. Sta predstavlja Gini indeks?

e Zivotni vek

e bogatstvo drustva

e pristup internetu

e nejednakost u prihodima

2. Ko je autor misaonog eksperimenta ,, Zavesa neznanja “?:

e Imanuel Kant
e Dzon Ravls

e Hana Arendt
e Beti Fridman

3. Koje od navedenog nije oblik drustvene privilegije:

biti bez invaliditeta

imati diplomu fakulteta
e govoriti sa stranim ili regionalnim akcentom
biti visok, izgledati fizicki fit

4. U kojem veku su prve zadruge pocele svoje aktivnosti:

e XVII
o XIX
e XX

o XXl

5. Koja je svrha aktivnosti sindikata:

e da predstavlja i brani profesionalna i socijalna prava i interese radnika.
e da edukuje radnike o misiji i viziji kompanije.

e da podrzi upravni odbor u upravljanju kompanijom.

e da obezbedi didatni profit za kompaniju.
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2.7 Dodatni resursi

1. Igrajte igru! Freerice je edukativna trivija igra koja vam pomaze da ucite, a istovremeno
pravite razliku za ljude Sirom sveta. Svako ta¢no odgovoreno pitanje obezbeduje 10 zrna pirincéa
za Svetski program za hranu (WFP), podrZzavajuci njegov rad u spasavanju i promeni Zivota Sirom
sveta. Link: https://freerice.com/

2. Zelite da saznate vise o nejednakostima? Pogledajte napredni kurs o drudtvenim
nejednakostima dostupan na Khan Academy - https://pl.khanacademy.org/test-
prep/mcat/social-inequality

3. lza Privilege Walk-a. Ako ste iskusan moderator ili ¢lan grupe sa bezbednim prostorom,
mozete pokusati da sami testirate ovu vezbu. Evo korisnih materijala:

https://www.learningforjustice.org/magazine/beyond-the-privilege-walk ili

https://peacelearner.org/2016/03/14/privilege-walk-lesson-plan/

4. Kako cooperative / zadruge menjaju svet? Proditajte studiju slucaja o Zenskoj zadruzi iz

Malija: https://borgenproject.org/empowering-women-farmers-in-mali/

3. Zakljucak

Pogledajte ovu kratku animaciju:

P Pl € o000/229

AIME Global's Launch Film: 'Cogs’

https://www.youtube.com/watch?v=sGt3figvnfU

Slazete |li se sa zavr$nim izjavama? Mislite li da je vaino neSto promeniti po tom pitanju?
Nadamo se da ¢e odgovor biti ,DA”.

Hvala vam na paznji!
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4. Reference

e lzvestaj o svestkoj nejednakosti 2020 dostupan na: https://wir2022.wid.world/
(18.05.2024 r.)

e Baza svetske nejednakosti, dostupna na: https://wid.world/ (18.05.2024)

e Llaboratorija svetske nejednakosti, dostupna na: https://inequalitylab.world/en/
(11.05.2024)

e |zvestaj o nejednakosti Oksfam Fondacije Report, dostupan na:

https://www.oxfam.org/en/research/inequality-inc (11.05.2024)

e Kooperative u drustvenom razvoju : 2023, Izvestaj UN-a, dostupan na:
https://social.desa.un.org/publications/cooperatives-in-social-development-2023-
report (20.05.2024)

Modul 3: Socijalna ekonomija i lokalni razvoj
1. Uvod

Ovaj modul je osmisljen da u€esnicima pruZi znanje i pripremi ih za Sirok spektar moguénosti za
zaposljavanje i obuku. Kroz ovaj modul, uéesnici ¢e steéi uvide u klju¢ne pojmove povezane sa
lokalnim razvojem, poput angaZovanja zajednice, obi¢nih inicijativa i odrZivog rasta. Istrazivace
se uticaj ekonomskih politika i inicijativa zajednice na lokalni razvoj i socijalnu koheziju,
prepoznajuci prepreke za inkluzivno ucesce i strategije za njihovo prevazilazenje. Pored toga,
ucesnici Ce istraziti kljuénu ulogu socijalnih preduzeca i organizacija zasnovanih na zajednici u
promociji lokalnog razvoja i resavanju drustvenih nejednakosti. Identifikovaée strategije za
podsticanje saradnje i kooperacije medu raznovrsnim akterima u projektima lokalnog razvoja,
naglasavajuéi znacaj ekoloske odrZivosti i drustvene odgovornosti. Na kraju modula, ucesnici ¢e
ne samo razviti svest o socio-ekonomskim izazovima i prilikama sa kojima se suocavaju lokalne
zajednice, vec ée i stedi vestine za kreiranje inkluzivnih strategija za odrzZivi razvoj.

1.1 Specificni ciljevi ucenja
e Definisati klju¢ne pojmove povezane sa socijalnom ekonomijom i lokalnim razvojem,
poput angaZovanja zajednice, obi¢nih inicijativa i odrZivog rasta.
e Razumeti uticaj ekonomskih politika i inicijativa zajednice na lokalni razvoj i socijalnu
koheziju.
e Prepoznati prepreke za inkluzivno ucesée u naporima za lokalni razvoj i strategije za
njihovo prevazilazenje.
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e Razumeti ulogu socijalnih preduzeca i organizacija zasnovanih na zajednici u promociji
lokalnog razvoja i reSavanju drustvenih nejednakosti.

e Identifikovati strategije za podsticanje saradnje i kooperacije medu raznovrsnim
akterima u projektima lokalnog razvoja.

e Razumeti znacaj ekoloSke odrZivosti i druStvene odgovornosti u inicijativama za lokalni
razvoj.

e Razviti svest o socio-ekonomskim izazovima i prilikama lokalnih zajednica i kako osmisliti
inkluzivne strategije za odrzZivi razvoj.

1.2 Trajanje: 4 sata

1.3 PredloZzene metode i sredstva:

e Prilagodena nastava u zavisnosti od broja ucesnika

e Otvorena diskusija

e Aktivnosti: studije slucaja, igranje uloga, rad u grupama, interaktivni scenariji
e Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijali za Citanje

e Analogni materijali/sredstva: prostor, papir, olovke, bela tabla, markeri

2. Sadrzaj

2.1 Uvod u modul

Konvencionalni pokazatelji ekonomskog rasta postaju sve manje prihvatljivi u brzo
promenljivom globalnom kontekstu danasnjice, osim ako nisu praéeni zalaganjima za ekolosku
odrzivost, socijalnu inkluziju i dobrobit zajednice. Ovaj program pruzZa istraZivanje osnova
lokalnog razvoja i socijalne ekonomije, objasnjavajuéi kako se ovi povezani koncepti mogu
koristiti za podsticanje pozitivnih promena na nivou zajednice. Socijalna ekonomija redefinise
prosperitet dajuéi jednaku vaznost ekoloskim i druStvenim ciljevima, pored ekonomskih. U
okviru ovog pristupa, organizacije poput neprofitnih udruZenja i zadruga aktivno odgovaraju na
potrebe zajednice, promovisu inkluzivnost i unapreduju odrzZivost.

Istovremeno, bilo u urbanom ili ruralnom okruzenju, lokalni razvoj postaje klju¢na strategija za
ostvarivanje promena unutar odredenih geografskih konteksta. To je sveobuhvatan pristup
osmisljen da unapredi drustvenu koheziju, ekonomski rast i zastitu Zivotne sredine u odredenim
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podrucjima. Lokalni razvoj ima za cilj da poboljSa opStu dobrobit stanovnika osnaZivanjem
lokalnih aktera, podsticanjem odrZivih ponasanja i mobilizacijom resursa.

2.2 Teorijski deo
Lokalni razvoj

Prema OECD-u, lokalni razvoj je: ,,Proces poboljsanja kvaliteta Zivota i ekonomskog blagostanja
liudi koji Zive u relativno izolovanim i manje naseljenim oblastima. Cesto se povezuje sa
razvojem ruralnih podrudja, ali moZe biti relevantan i za urbana podrucja. Obic¢no podrazumeva
stvaranje radnih mesta i prihoda, pristup uslugama za siromasne i koris¢enje prirodnih resursa
na nacin koji je odrziv na duze staze.””

Lokalni razvoj odnosi se na proces poboljSanja ekonomskih, drustvenih i ekoloskih uslova
unutar odredenog geografskog podrucja, obi¢no na regionalnom, opstinskom ili nivou
zajednice. Ukljucuje inicijative i strategije usmerene na unapredenje blagostanja i prosperiteta
lokalnog stanovnisStva kroz mobilizaciju resursa, promociju odrZivih praksi i osnaZivanje lokalnih
aktera.

Uticaj ekonomskih politika i inicijativa zajednice na lokalni razvoj i drustvenu koheziju

Drustvena kohezija i lokalni razvoj su medusobno povezani faktori koji

su kljuéni za odrzivost i profitabilnost zajednica. Na lokalni razvoj i
promociju drustvene kohezije znadajno utiéu ekonomske politike i I
napori zajednice.

Kako interakcija inicijativa vodenih zajednicom i ekonomskih politika
utice na drustvenu koheziju i lokalni razvoj?

e Ekonomske politike na razli¢itim nivoima vlasti imaju veliki uticaj na lokalni razvoj.
Prioritetno ulaganje u zdravstvenu zastitu, obrazovanje i infrastrukturu podrZava jake
lokalne ekonomije. Ciljani projekti transporta unapreduju povezanost, olakSavaju
poslovanje i privlace investicije, cime se podstice ekonomski rast.

e |Inicijative zajednice, koje Cesto predvode neprofitne organizacije i lokalni lideri,
dopunjuju napore vlade. One odgovaraju na specifiéne lokalne potrebe kroz projekte
poput obnove naselja, promocije obnovljivih izvora energije i odrzive poljoprivrede,
¢ime se podsti¢u regionalni razvoj i drustvena kohezija.

Lokalni razvoj voden zajednicom

Lokalni razvoj voden zajednicom (Community-Led Local Development - CLLD) je inicijativa EU
koja osnazuje lokalne zajednice da osmisljavaju i sprovode strategije razvoja za svoja podrucja.
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Prioritet daje ukljucivanju gradana u procese donosSenja odluka, s ciljem podsticanja inkluzivnog
i odrZivog razvoja.

AngaZzovanje mladih u zajednici kljuéno je za stvaranje pravednog drustva, jer podstice trajnu
posvecenost demokratiji i omogucava raznovrsne perspektive. Ukljuivanje mladih unapreduje
performanse zajednice, vestine i posvecenost, $to na kraju koristi celokupnom drustvu. Njihovo
ucesc¢e je klju¢no u reSavanju razli¢itih drustvenih pitanja i doprinosi reprezentativnijem
donosenju odluka i na nacionalnom i na lokalnom nivou. EU naglasava znadaj angaZovanja
mladih za poboljSanje obrazovnih rezultata, dobrobiti, razvoja vestina i ekonomske mobilnosti,
naglasavajudi njegovu ulogu u izgradnji pravednog i ravnopravnog drustva.

Barijere za inkluzivno ucesce u Lokalnom razvoju

Inkluzivno ucesce u lokalnom razvoju klju¢no je za promociju odrZivog i
pravednog napretka unutar zajednica. Medutim, postoji nekoliko
prepreka koje Cesto ometaju ukljucivanje marginalizovanih grupa i
-~% ograniCavaju njihov doprinos razvojnim procesima. Za prevazilaZzenje
* ovih prepreka potrebne su ciljne strategije koje promovisu inkluzivnost
i osnazuju sve ¢lanove zajednice da se efikasno ukljuce.

Mnogi ¢lanovi zajednice, posebno iskljuéene grupe, nemaju pristup
relevantnim informacijama o lokalnim razvojnim inicijativama.

» Sustinski je vazno da se koristi vise kanala komunikacije, poput sastanaka zajednice,
drustvenih mreza i lokalnih novina, kako biste Siroko S$irili informacije. Osnivanje
resursnih centara ili online platformi moZze omoguciti laksi pristup informacijama i
angaZovanje u projektima razvoja.

Kulturne | jezicke barijere otezavaju saradnju i efikasnu komunikaciju medu c¢lanovima
zajednice.

» Da bi se sprecila iskljuenost, vazno je obezbediti prevedene materijale, prevodilacke
usluge i kulturoloski svesne komunikacione strategije.

» Da bi se poboljsala saradnja i jedinstvo za lokalni razvoj, potrebno je investirati u
aktivnosti izgradnje zajednice i radionice za reSavanje konflikata.

Drugi aspect su ekonomske barijere | finansijska ogranicenja.

» Da bi se podrzao svaki ¢lan drustva da se ukljuéi u lokalni razvoj, ponuditi finansijsku
pomoc i podsticaje za lokalne projekte i mala preduzeca.
» Takode, ekonomski osnaZiti marginalizovane grupe pruzanjem obuke i pristupa trzistima

i kreditima.
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Jedan od najvainijih elemenata lokalnih razvojnih projekata je uces¢ée mladih, koje

podrazumeva njihovu aktivnu uklju¢enost u zajednicu. To mozZe imati razli¢ite oblike, poput

uce$éa u udruzZenjima, sportu, procesima donosenja odluka i drugim aktivnostima u kojima

mladi tradicionalno nisu ¢esto ucestvovali. Postoje razli¢iti modeli u¢es¢a mladih koji variraju po

vrsti i nivou angaZovanja. Ovi modeli iako komplikovani na mnogo nacina Cesto zanemaruju

eticke, politicke ili kulturne okvire koji mogu uticati na participativne procese (Cahill & Dadvand,
2018).

Tehnike za razvijanje duboko smislenih odnosa sa mladima

Jasno definiSite ocekivanja, uloge i obaveze za decu i ostale

uklju¢ene strane. Na primer, obezbedite pisani sporazum ‘
koji sadrzi uloge i odgovornosti. “ “
PruZite mladima odgovornosti za donosSenje odluka na “ ‘

svakom koraku projekta kako biste ih osnazili. Kreirajte jasno

definisane savetodavne odbore koji ¢e uticati na smer

projekta. Obezbedite mesta za mlade u odborima ili

grupama za donosenje odluka.

Redovno pitajte mlade da li se njihova misljenja i stavovi Cuju i kako bi se njihovo
uklju¢ivanje moglo poboljsati. Uspostavite definisan proces za upravljanje i reagovanje
na povratne informacije.

Podsti¢ite zagovaranje mladih pronalazenjem nadina da im pomognete da iznesu
probleme do kojih im je stalo i bezbedno podele svoje znanje i iskustva. Uspostavite
mreze sa onima na koje se to odnosi. Ohrabrite mlade da govore na zagovarackim
skupovima. Profesionalno iskoristite njihovu ukljucenost.

Kako biste omogucili mladima da se samopouzdano i efikasno ukljuée u procese
donosenja odluka i implementacije, unapredite njihovo znanje i vestine, posebno kroz
mentorstvo. Podsti¢ite ih da iskoriste prilike za razvoj vestina i obuke u oblasti
upravljanja projektima, politickog zagovaranja, prikupljanja sredstava i drugih
relevantnih oblasti.

Koristite jezik koji je pristojan, pristupacan i razumljiv za sve strane (uklju€ujuci pruzanje
pomoc¢i u prevodenju). Izbegavajte previse tehnicku ili kolokvijalnu terminologiju i
postarajte se da budzeti za sastanke ukljucuju troskove prevodenja.

Ne zahtevajte od mladih da volontiraju; umesto toga, obezbedite im blagovremenu
podrsku i dovoljno resursa, kako finansijskih, tako i nefinansijskih. Nagradite mlade za
njihovo angaZovanje kao znak zahvalnosti za njihovo vreme, talente i znanje. Obezbedite
da se pokriju dodatni ili troSkovi prevoza.
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Postujte i cenite misljenja mladih. Obezbedite da su mladi ukljuceni u svim aspektima
svoje razliitosti, a ako je potrebno, uspostavite ili obezbedite "sigurne prostore" gde
¢lanovi razlic¢itih grupa, poput Zena, LGBTQIAPN+ osoba i drugih, mogu razgovarati pre
nego $to svoja misljenja podele sa Sirom grupom.

Podstaknite mlade i zajednice koje predstavljaju na medusobnu saradnju i davanje
povratnih informacija. Obezbedite dovoljno vremena, resursa i prostora za okupljanja
zajednice pre i nakon znacajnih dogadaja.

Metodologije razvoja liderstva kod mladih

Odrzivi lokalni razvoj zahteva ne samo efikasne strategije ukljucivanja, vec¢ i razvoj liderstva

medu mladima. Slededi pristupi su namenjeni podsticanju liderstva kod mladih:

1.

Vrsnjacko mentorstvo: kreirajte programe u kojima stariji mladi mentoriraju mlade kako
bi razvili liderstvo i li¢ni rast.

Radionice i obuke koje vode mladi: obezbedite mladima alate potrebne za
organizovanje seminara i obuka na teme kao $to su zagovaranje, upravljanje projektima
i organizacija zajednice, a koje su relevantne za lokalni razvoj.

Saveti mladih: osnujte savete ili odbore mladih kako biste im omogucili glas i forum za
deljenje misljenja o regionalnim razvojnim projektima.

Podrizite inicijative koje vode mladi: podrzite inicijative koje reSavaju lokalne probleme i
pruzaju mladima priliku da preuzmu odgovornost za pozitivne promene u svojim
zajednicama.

Programi obuke i prakse: omoguéite mladima priliku da saraduju sa lokalnim
preduze¢ima i organizacijama, sticu¢i prakticno iskustvo, razvijajuéi svoj liderski
potencijal i gradedi odnose u zajednici.

Ukljuéivanjem ovih strategija i tehnika u projekte lokalnog razvoja, zajednice mogu efikasno

ukljuciti i osnaziti mlade kao aktivne ucesnike u svom licnom razvoju i dobrobiti svojih

zajednica.
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WHAT IS YOUTH LEADERSHIP DEVELOPMENT?

FOCUS ON KEY LEADERSHIP SKILLS

Social and Emotional Intelligence: Self-
awareness (understanding one’s strengths and
weaknesses), self-regulation (being in control of
one's emotions), motivation (using inner drive to
accomplish tasks), empathy (understanding
different points of view) and social skills (relating
well to others)

Collaboration: Quality relationships with peers
and adults, team building, problem-solving,
conflict resolution, planning and decision
making

Communication: Public speaking/writing and
presentation skills

CREATE THE RIGHT ENVIRONMENTAL CONDITIONS FOR LEADERSHIP DEVELOPMENT

leadership roles, having the opportunity to give beyond oneself

and diverse, and appropriate program space

Mentor access: Youth-adult parinerships and relationships

opportunity for growth

Authentic opportunity: Youth voice and choice, participation on all levels with varied and progressive

Safe environment: Physically safe, emotionally and psychologically safe, welcoming atmosphere, inclusive

Community building: Create opportunity for youth to feel part of a group

Ask-listen-encourage: Ability of staff to carry out positive, purposeful interactions with youth

Reframing conflict: Role of staff in a conflict situation and ability of staff to turn a conflict situation into an

Adapted by COMPASS Program Quality and Innovation unit and Developments Without Limits (DWL) from Redmondand Dolan, 2014
and the Youth Program Quality Assessment (YPQA), the Weikart Center for Youth Program Quality

LEARN BY DOING LEADERSHIP
Motivate: Role modeling, motivating others and
inspiring

Mastery: Skill mastery, persistence and ability
to learn from mistakes and commitment

Engage school and/or community: Service
learning, civic engagement, youth council,
counselor or leader in training, etc

LEARN BY DOING LEADERSHIP

Continuous: Ongoing component, happening
before, during, and after an activity or action

Connection: Consider how feelings connect to
actions, and connect actions fo ideas about how
the world works

Chall Refine understandi d
learning, engage in critical thinking

Contextualize: Evaluate action, ensure action
is appropriate and meaningful to the
experiences of young people

Recognize accomplishments

Make new plans

Vestine liderstva odnose se na skup sposobnosti i kvaliteta koji omoguéavaju pojedincima da

efikasno vode, motivisu i uti¢u na druge kako bi se postigli zajednicki ciljevi. Ove vestine

obuhvataju razli¢ite osobine, kao Sto su komunikacija, donosSenje odluka, reSavanje problema,
empatija, integritet, prilagodljivost, otpornost, vizija i sposobnost da inspiriSu i osnaze druge.
Efikasno liderstvo podrazumeva ne samo posedovanje ovih vestina veé i njihovu primenu u

razli¢itim situacijama kako bi se podstakla saradnja, inovacija i pozitivne promene u organizaciji

ili grupi.

Neke od naj¢escih vestina liderstva su:

e Komunikacija

e Pregovaranje

e ReSavanje konflikata
e Kriticko razmisljanje
e Donosenje odluka

e ReSavanje problema
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e Kreativnost
e Samosvest

~4

Team Spirit |

Meke vestine i angaZovanje

»Meke vestine” kao $to su samopouzdanje, timski
rad, samomotivacija, umrezavanje i vestine
prezentacije smatraju se vaznim za zaposljivost i

9dUBpPHU0I-J|oS

prilagodljivost gradana Evrope. Meke vestine su
kljuéne za to kako radimo zajedno i utiCemo na
\Q odluke koje svakodnevno donosimo i mogu biti
vaznije od tehnickih vestina u savremenim radnim
okruzenjima. Nedostatak ovih veStina Cesto se

otkriva tek kada osoba ve¢ radi na poslu.”
> Wy
£ Creativity ., . . . .
= Pozitivna veza izmedu kohezije grupe i performansi
o . . v
€ je Siroko dokazana, <Cine¢i je osnovnom
@ @ karakteristikom za postizanje pozitivnih rezultata,

zajedno sa komunikacijom, deljenjem ciljeva,

posvecenoscéu i odgovornoséu. Naime, kako bi se

\ stvorilo pozitivno okruZenje za rad ¢lanova grupe,
Assertiveness Communication 551 je deliti i komunicirati pitanja, prepreke i

reSenja, definisati svrhu i postaviti zajednicke ciljeve kako bi ucesnici: bili fokusirani na
zajednicke ciljeve i ojacali osec¢aj odgovornosti za licne odluke i akcije unutar grupe.

Koliko je vaina komunikacija?

Ovde mozete pogledati video o asertivnoj i nenasilnoj komunikaciji
https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQQ0
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Koncept nenasilne komunikacije (NVC)
definisao je Marsal Rozenberg i The NVC StepS
predstavlja oblik asertivhog dijaloga
koji se pokazao uspesnim u primeni u

Clearly and honestly Empathetically receiving how
korporativnim organizacijama, expressing how | am feeling, you are feeling without
obrazovanju i medijaciji u zonama without blaming or criticizing blaming or criticizing
konflikta, kao Sto su Ruanda, Burundi,

N " S % FEELINGS REQUESTS
ngerlja, Malezua, |nd0nez'Ja, Sri Lankar How you feel about what Concrete actions you would
Kolumbija, Srbija, Hrvatska, Irska i Bliski you observed like to be taken

istok, ukljuCujué¢i spornu Zapadnu
© )1 CRE 5' v

obalu. Centralna ideja ovog pristupa je ¥
da, generisanjem empatije medu

udesnicima u razgovoru, postaje lakse OBSERVATION NEEDS
. ) . What you see, hear, What you need/value in
podeliti sopstvene potrebe i razgovarati  remember, imagine, without relation to your feelings

any evaluation

o resenjima koja ih mogu zadovoljiti.
Ovo olaksava buduce interakcije i Cini ih
efikasnijim kroz posmatranje i odsustvo osudivanja, omogucavajuc¢i konkretno izraZzavanje
osecanja i potreba.

Efikasna komunikacija je kljuéna u svakom kontekstu,
ne samo unutar tima, ve¢ i u odnosima s partnerima,
javnim institucijama, zainteresovanim stranama i
Sirom zajednicom. U sve povezanijem i digitalnom
svetu, komunikacija dobija sve znacajniju ulogu,
posebno za mlade, koji su cesto glavni korisnici
digitalnih platformi. Digitalni nacini komunikacije
pruzaju pojedincima i organizacijama priliku da
dosegnu Siru i raznovrsniju publiku, dele informacije
u realnom vremenu i podsticu angaiman
zainteresovanih strana. Mladi, posebno, desto

koriste drustvene mreze i druge digitalne platforme
kao alate za izrazavanje misljenja, deljenje iskustava i B

aktivno ucéesce u javnom Zivotu. Stoga je klju¢no da se mladi obrazuju ne samo o vaZnosti
digitalne komunikacije, veé i o ispravnim nacinima koriséenja ovih platformi za promovisanje
pozitivnih poruka, podizanje svesti o relevantnim pitanjima i znaéajno ukljucivanje
zainteresovanih strana.

48

Co-funded by
the European Union




® Better
@ B Cooperate

Ukljucivanje zainteresovanih strana klju¢no je za uspeh svakog projekta ili inicijative. Efikasnom
i inkluzivnom komunikacijom mogude je aktivno ukljuciti zainteresovane strane u ranoj fazi,
saslusati njihova misljenja i zabrinutosti i saradivati s njima na pronalazenju odrzivih resenja
koja zadovoljavaju sve strane. Ukratko, ukljucivanje zainteresovanih strana i digitalna
komunikacija predstavljaju mocne strategije za podsticanje drustvenih, ekonomskih i ekoloskih
promena. ReSavanje savremenih problema i stvaranje bolje buducnosti za sve zavise od
ulaganja u komunikacijske veStine mladih i podsticanja inkluzivne, efikasne i saradnicke
komunikacije s partnerima, drZzavnim institucijama i zainteresovanim stranama.

2.3 Studija slucaja

Region Emilija-Romanja

Emilija-Romanja, regija na severu ltalije, poznata je po svom pokretu kooperativa / zadruga i
inovativnoj socijalnoj ekonomiji. Sa preko 4 miliona stanovnika, postala je centar zadrugarskih
preduzeca koja obuhvataju razli¢ite sektore, poput poljoprivrede, proizvodnje, usluga i finansija.
Ove zadruge funkcioniSu prema principima demokratije, solidarnosti i drustvene odgovornosti,
igrajuéi kljuénu ulogu u obezbedivanju zaposlenja i podrsci lokalnim ekonomijama. Uspeh
Emilije-Romanje pripisuje se njenom saradnickom ekosistemu, koji karakteriSu snazne mreze
medu zadrugama, lokalnim vlastima, univerzitetima i organizacijama civilnog drustva. Uprkos
izazovima poput globalizacije i ekoloskih problema, regija ostaje otporna, diversifikujuéi se,
inovirajudi i prihvatajuci odrzivost. Podrska vlade i inicijative za ukljuéivanje mladih obezbeduju
kontinuitet ovog pokreta. Emilija-Romanja sluzi kao model za druge regije, pokazujuci kako
zadrugarska preduzeéa mogu da podstaknu inkluzivne, otporne zajednice koje stavljaju ljude i
planetu ispred profita.’

Lokalni razvoj voden mladima (YLLD)

Projekat Lokalni razvoj voden mladima (YLLD), deo programa

'._.. 3 f [ = =
Erasmus+, ima za cilj osnazivanje mladih u ruralnim i udaljenim \'*/ I I D
podru¢jima koja se suofavaju sa socio-ekonomskim . |_| .

poteskocama kako bi se aktivno ukljucili u lokalni razvoj voden YOUTH LED LOCAL DEVELOPHENT
zajednicom. Projekat saraduje s postojeéim organizacijama u

zajednici kako bi razumeo izazove u regrutaciji volontera, planiranju nasledivanja i integraciji
mladih u strukture vodene zajednicom. Kljuéni cilj projekta je razvijanje alata u saradnji sa
razli¢itim grupama kako bi se primenile najbolje prakse za ukljuéivanje mladih u strukture
lokalnog razvoja. Istrazivanje je identifikovalo trenutne i buduée vestine koje su mladima
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potrebne za aktivno uce$ce u lokalnom razvoju vodenom zajednicom u partnerskim zemljama.
U ovaj proces ukljuceni su akteri poput omladinskih radnika, lidera zajednica i predstavnika
lokalnih vlasti. Metodologija istrazivanja obuhvatala je online upitnik koji je distribuiran
profesionalcima, volonterima i mladima kako bi se prikupili uvidi o izazovima, potrebama i
potencijalnim reSenjima za ukljucivanje mladih. Rezultati ¢e posluZiti za dizajn alata koji ¢e
unaprediti integraciju i uklju¢ivanje mladih u aktivnosti vodene zajednicom.1

2.4 Upitnik za samorefleksiju
1) Koju ulogu mladi mogu da imaju u inicijativama lokalnog razvoja?

Oni mogu pruZiti sveZze perspektive i inovativne ideje. (X)
Obic¢no su previse neiskusni da bi znacajno doprineli.
Cesto ometaju napredak zbog nedostatka razumevanja lokalnih pitanja.

o 0o T W

Isklju¢ivo su odgovorni za sprovodenje ideja starijih generacija.

2) Koje od navedenih strategija mladi lideri mogu primeniti da unaprede svoje liderske

vestine?
a. lzbegavanje delegiranja zadataka
b. lIgnorisanje povratnih informacija od ¢lanova tima
c. lzgradnja poverenja i odnosa sa ¢lanovima tima (X)
d. Donosenje odluka bez razmatranja misljenja tima

3) Koja je jedna od glavnih prepreka inkluzivnom uces¢u u aktivnostima za lokalni razvoj?

Niska uklju¢enost mladih.
Teskode u pronalaZzenju finansijskih resursa.
Nedostatak interesa lokalnih vlasti.

o 0 T W

Kulturne i jezicke barijere. (X)

2.5 Aktivnosti
Samostalna aktivnost
Lidersko putovanje: Aktivnost za samostalni razvoj

Cilj: Cilj ove aktivnosti je unaprediti vase "meke vestine" i liderske sposobnosti kroz
strukturirano putovanje samorefleksije, u€enja i prakti¢ne primene.
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Potrebni materijali: sveska, olovka ili hemijska, pristup online resursima (¢lanci, video zapisi,
podkasti).

1. Razumejte svoje snage i oblasti za unapredenje koristedi alate poput SWOT analize.
Postavite specificne ciljeve za razvoj mekih vestina i liderstva i zapisite ih.

3. Koristite razne resurse poput ¢lanaka, video zapisa i knjiga za uéenje o liderstvu i mekim
vestinama.

4. Pokusajte primeniti ono Sto ste naucili na sopstvena iskustva i izazove.

Trazite prilike da veZbate svoje nove vestine, na primer, preuzimanjem liderskih uloga
u grupnim projektima.
5. Trazite povratne informacije od drugih i koristite ih za usavrSavanje svog pristupa.

Zapamtite, razvoj mekih vestina i liderskih sposobnosti je putovanje koje zahteva
posvecenost i strpljenje. Nastavite da napredujete i prigrlite proces ucenja!
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Strengths Weaknesses

/ Opportunities = Threats

Zajednicka aktivnost

Zajednicki rad na planiranju lokalnog razvojnog projekta
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Cilj: Cilj ove aktivnosti je ukljuciti u¢esnike u kreiranje projekta razvoja

zajednice koji integriSe koncepte socijalne ekonomije i podstice inkluzivno & ’8
o ;

ucesce.
1. Podelite ucesnike u radne grupe sastavljene od osoba razli¢itih porekla _ {
i gledista. _’ g 1

2. Dodajte svakoj grupi hipoteticku ili stvarnu geografsku oblast koja bi imala koristi od lokalne
razvojne inicijative. Ta oblast mozZe biti prigradska, gradska cetvrt ili ruralna zajednica.

3. Dajte svakoj grupi zadatak da organizuje lokalni razvojni projekat za odredenu oblast,
uzimajudéi u obzir sledece faktore:

e |dentifikacija resursa i potreba u oblasti

e Ciljevi projekta koji odgovaraju principima odrzivog razvoja i socijalne ekonomije

e Tehnike za proaktivno ukljucivanje zajednice u sprovodenje projekta i donosenje odluka
e Uzimanje u obzir pristupacnosti, inkluzivnosti i raznolikosti u¢esca

e Organizacija specificnih zadataka projekta i potrebnih resursa

e Evaluacija moguceg uticaja projekta na Zivotnu sredinu, ekonomiju i drustvo.

4. Obezbedite grupama dovoljno vremena za diskusiju i organizaciju rada, podsticuci ih da
razmene misljenja, saraduju i dele ideje.

5. Na kraju radne sesije, svaka grupa ¢e predstaviti svoju ideju ostalim ucesnicima,
objasnjavajudi detalje svog planiranja i razloge za svoje odluke.

6. Organizujte diskusionu sesiju nakon prezentacija kako bi ucesnici mogli proceniti i uporediti
razli¢ite predloZene strategije, istaknuti njihove prednosti i nedostatke, i dati predloge za
poboljsanja ili dopune.

2.6 Kviz

Link za Kviz
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSAANIT28MdGsrIFfxTrtHROSWONbtu5wpvk6iM2Z
U6kx276-w/viewform?usp=sf link

Odgovori:

1. Na sta se termin Lokalni razvoj odnosi?
a. Ekonomski rast na nacionalnom nivou
b. Unapredenje infrastrukture u ve¢im gradovima
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c. Jacanje drustvenog, ekonomskog i ekoloSkog blagostanja zajednica na lokalnom
nivou (X)
d. Medunarodna saradnja za odrzivi razvoj

2. Koja je jedna od glavnih prepreka za inkluzivno uceSée u lokalnim razvojnim
inicijativama?
a. Nedostatak uklju¢enosti mladih ljudi
b. Teskoée u pronalaZzenju finansijskih resursa
c. Nedostatak interesa lokalnih vlasti
d. Kulturne i jezi¢ke barijere (X)

3. Na Sta se prvenstveno odnosi pojam "vestine liderstva"?
a. Tehnicka stru¢nost u odredenoj oblasti
b. Li¢ne osobine poput postenja | integriteta
c. Sposobnost motivisanja i usmeravanja drugih ka zajednickom cilju (X)
d. Vestina komunikacije i javnog nastupa

4. Koji od sledecih atributa moze biti kategorisan kao "meke vestine"?
a. Vestine programiranja
b. Upravljanje vremenom (X)
c. Tecéno poznavanje stranog jezika
d. Statisti¢ka analiza

5. Koju ulogu imaju inicijative vodene od strane zajednice u dopunjavanju vladinih
ekonomskih politika za lokalni razvoj?
a. One konkuriSu naporima vlade, sto dovodi do neefikasnosti.
b. Primarno se fokusiraju na pitanja na nacionalnom nivou, a ne na lokalne potrebe.
c. One odgovaraju na specifiéne lokalne potrebe, poput rekonstrukcije naselja i odrzive
poljoprivrede. (X)
d. Imaju minimalan uticaj na socijalnu koheziju unutar zajednica.

6. Ukratko opiSite sta znaci "lokalni razvoj" i zaSto je vazan za rast zajednice. OPISNI
ODGOVOR

7. Koje bi mogle biti efikasne strategije za prevazilazenje prepreka za inkluzivho ucescée u
lokalnim razvojnim inicijativama? OPISNI ODGOVOR

8. Objasnite vazinost saradnje izmedu organizacija civilnog drustva, privatnog sektora i
vlade u promociji odrzivog lokalnog razvoja. OPISNI ODGOVOR
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2.7 Dodatni resursi
Dodatni resursi mogu biti koriséeni od strane ucesnika kao pomocni material:

e https://www.youtube.com/watch?v=jNZX 9xIYUS ;
e https://www.youtube.com/watch?v=MAV|Zu479jM ;
e https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-

economy/social-economy-eu_en ;

e https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-

benefits/
e https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0

YLLD Projekat & E-learning Platforma:

e https://www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-led-local-

development
e https://ylld-onlineportal.eu/

3. Zakljucak / rezime klju¢nih tacaka modula

Cilj modula je da uéesnicima pruZi sveobuhvatno znanje o socijalnoj ekonomiji i lokalnom
razvoju, Cime ih priprema za raznovrsne karijerne i obrazovne perspektive. Naglasavajudi
povezanost izmedu socijalnih, ekonomskih i ekoloskih ciljeva, u€esnici ¢e se upoznati s klju¢nim
terminima kao $to su odrZivi razvoj, inicijative iz zajednice i uéesce zajednice.

Ciljevi ucenja:

e PruZiti definicije za vazne pojmove u oblasti lokalnog razvoja i socijalne ekonomije.

e Prepoznati dinamic¢ne interakcije izmedu aktivnosti zajednice, ekonomskih politika i
rezultata lokalnog razvoja.

e Identifikovati prepreke inkluzivnom uce$éu u regionalnim razvojnim inicijativama i
osmisliti resenja.

e Prepoznati kljuénu ulogu organizacija zasnovanih na zajednici i socijalnih preduzetnika u
unapredenju regionalnog razvoja i reSavanju socijalnih nepravdi.

e |[spitati metode za podsticanje saradnje medu razliitim zainteresovanim stranama, pri
¢emu Ce socijalna odgovornost i ekoloska odrzivost imati prioritet.
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Kreirati inkluzivne planove za odrzZivi razvoj povecavanjem svesti o socioekonomskim
moguénostima i izazovima u lokalnoj zajednici.

Pregled sadriaja:

Uvod u osnovne ideje lokalnog razvoja i socijalne ekonomije, s naglaskom na njihov
znacaj za promociju odrzivosti i dobrobiti u zajednicama.

Teorijsko razmatranje socijalne ekonomije, s fokusom na socijalne ciljeve organizacija,
demokratsko upravljanje i davanje prioriteta socijalnim i ekoloskim vrednostima u
odnosu na finansijske ciljeve.

Analiza procesa lokalnog razvoja s akcentom na unapredenje socijalnih, ekonomskih i
ekoloskih uslova u odredenim regijama kroz osnazivanje aktera i mobilizaciju resursa.
Razgovor o uticaju projekata vodenih zajednicom i ekonomskih politika na tok lokalnog
razvoja, s posebnim osvrtom na znacaj socijalne kohezije i inkluzivnog ucesca.

Detalji o EU projektima koji podrZzavaju aktivnosti lokalnog razvoja vodene zajednicom i
otklju¢avanje potencijala socijalne ekonomije.

Analiza oblasti Emilija-Romanja u Italiji kroz studije slu¢aja kako bi se istakle otpornost i
inkluzivnost zajednica zahvaljujudi strategijama odrzivog razvoja i uspesnim zadrugama.
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Modul 4: Socijalna ekonomija i digitalna transformacija
1. Uvod

Ovaj modul je osmisljen da ucesnicima pruzi znanja i pripremi ih za Sirok spektar moguénosti
zapos$ljavanja i obuka. Konkretno, kroz ovaj modul, ucesnici ¢e steéi uvid u vestine digitalne
transformacije i izazove za socijalna preduzeca. Testirace svoje digitalne kompetencije,
upoznace se sa korisnim alatima i strategijama za pracenje brzih promena u digitalnoj
transformaciji u komunikaciji i radnom okruzenju.

1.1 Specificni ciljevi ucenja
Na kraju ovog modula, bicete u moguénosti da:

e Razumete osnovne koncepte digitalne transformacije.

e |dentifikujete digitalne praznine.

e Razumete teorijske koncepte digitalnih zajednica.

e Naucite strategije za izgradnju i odrzavanje digitalnih zajednica.
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e Istrazite alate i tehnologije koji olakSavaju izgradnju zajednica.
e Razvijete vestine angaZovanja i upravljanja online zajednicama.

1.2 Trajanje: 4 sata

1.3 Predlozeni metodi i sredstva:

e Prilagodeno poducavanje u zavisnosti od broja ucesnika

e Otvorena diskusija

e Aktivnosti: studije slucaja, igranje uloga, grupni rad, interaktivni scenariji
e Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijal za Citanje

e Analogue materials/means: space, paper, pencils, whiteboard, markers

2. Sadrzaj
2.1 Uvod

U danasnjem brzo evoluirajuéem digitalnom okruZenju, integracija tehnologije u socijalna
preduzeca nije samo prednost, ve¢ nuznost.

Digitalna transformacija nije samo usvajanje novih tehnologija; to je preispitivanje nacina na
koji socijalna preduzeca funkcioniSu i isporucuju vrednost. Za mlade koji Zele da postanu
socijalni preduzetnici, razumevanje i koris¢enje digitalne transformacije moZe otvoriti nove
mogucnosti, povecati njihov uticaj i podstadi odrzive drustvene promene.

Tehnologija moze pomodi u razbijanju drustvenih barijera i promovisati jednakost Sansi. Moze
poboljsati pristup obrazovanju, zapoS$ljavanju, zdravstvu i kulturi, omogucavajuéi ljudima da
aktivnije ucestvuju u drustvenom i ekonomskom Zivotu.

2.2 Teorijski deo

Digitalna transformacija odnosi se na usvajanje digitalnih tehnologija koje fundamentalno
menjaju nacin rada organizacija i pruZanje vrednosti njihovim stejkholderima. Medutim,
digitalna transformacija takode donosi izazov digitalne isklju¢enosti. Digitalna isklju¢enost
odnosi se na jaz izmedu onih koji imaju pristup savremenim informacijskim i komunikacionim
tehnologijama i onih koji ga nemaju. Socijalna preduzeé¢a moraju voditi racuna o:
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e Nejednakosti u pristupu: Obezbedivanju da njihove digitalne inicijative ne isklju¢uju one
bez pouzdanog pristupa internetu ili digitalne pismenosti.

e Inkluzivnim reSenjima: Razvoju strategija koje se obradaju i digitalno pismenim i
digitalno isklju¢enim populacijama.

Efikasna i pravedna komunikacija je joS jedna klju¢na tema o kojoj socijalna preduzeca treba da
vode racuna tokom procesa digitalne transformacije.

Digitalna transformacija nije jednokratan projekat, ve¢ kontinuirano putovanje koje zahteva
posvecenost i prilagodljivost. Za socijalna preduzeéa, prihvatanje ove transformacije moze
znatajno povecati njihov drustveni uticaj, unaprediti operacije i podstac¢i odrZivi rast.
Razumevanjem klju¢nih komponenti, prednosti i izazova, organizacije mogu razviti strateski
pristup za uspesnu navigaciju kroz digitalni pejzaz.

Prema Evropskoj komisiji: "90% poslova ve¢ zahteva digitalne vestine." (lzvor: Evropska
komisija, Akcioni plan za digitalno obrazovanje, 2018). Ovo znaci da ljudi bez digitalnih vestina
ili sa ogranicenim digitalnim vestinama teZe ulaze na trZiste rada.

Pored zahteva trZiSta rada, digitalne vestine postaju sve vaZnije za svakodnevno funkcionisanje
u modernom svetu. Evo klju¢nih digitalnih vestina potrebnih za svakodnevni Zivot:

1. Osnovna kompjuterska pismenost:
o Razumevanje upotrebe racunara, ukljucujuci navigaciju operativnim sistemom
(npr. Windows, macOS) i upravljanje fajlovima.
2. Vestine rada na Internetu:
o Sposobnost koriséenja internet pretrazivata za pronalaZzenje informacija,
navigaciju veb-sajtovima i koriséenje online usluga.
3. Upravljanje email-om:
o Razumevanje kreiranja, slanja, primanja i organizovanja emailova, ukljuCujuci
upotrebu dodatih dokumenata u email.
4. Online bezbednost | sigurnost:
o Znanje kako zastititi licne informacije online, prepoznati phishing pokusaje i
koristiti jake lozinke.
5. Svest o koris¢enju drustvenih mreza:
o Razumevanje odgovorne upotrebe platformi drustvenih mreza, ukljucujudi
podesavanja privatnosti i upravljanje digitalnim otiskom.
6. Digitalna komunikacija:
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o Vestine koriS¢enja aplikacija za razmenu poruka (npr. WhatsApp, Messenger) i
alata za video konferencije (npr. Zoom, Microsoft Teams) za komunikaciju.
7. Digitalna finansijska pismenost:
o Sposobnost obavljanja online bankarskih transakcija, koris¢enja digitalnih
metoda plac¢anja (npr. PayPal, digitalni novcanici) i upravljanja liénim finansijama.
8. Online kupovina:
o Vestine istraZivanja proizvoda, uporedivanja cena i sigurnih online kupovina.
9. Resavanje problema i otklanjanje gresaka:
o Sposobnost dijagnostikovanja i reSavanja osnovnih problema sa radunarom,
poput problema sa softverom i povezivanjem.
10. Kriticko razmisljanje i informaciona pismenost Thinking and Information Literacy:
o Vestine procene kredibiliteta i pouzdanosti online informacija i izvora.

Ove digitalne vestine su kljuéne za pojedince kako bi efikasno ucestvovali u drustvu,
komunicirali, ucili, radili i upravljali razli¢itim aspektima svog Zivota u digitalnom dobu.

Evropska komisija je razvila alat za samoevaluaciju koji definiSe vas digitalni profil i pruza savete
kako ga unaprediti. Alat za samoevaluaciju fokusira se na cCetiri glavne oblasti: pismenost u
informacijama i podacima, komunikaciju i saradnju, kreiranje digitalnog sadrzaja, bezbednost i
reSavanje problema.

MozZete predloziti svojim polaznicima da ga koriste i prate preporuke kako bi unapredili svoje
digitalne vestine: https://digital-skills-jobs.europa.eu/digitalskills/screen/home?referrer=dsjp.

Sta je Digitalna inkuluzija?

"Digitalna inkluzija je sposobnost pojedinaca i grupa da pristupe i koriste informacione i
nl

komunikacione tehnologije.
Zasto? Pristup i koris¢enje informacionih i komunikacionih tehnologija uti¢u na pojedince i
zajednicu. Sama tehnologija je alat. Digitalno inkluzivna zajednica je kljuéna za ekonomski i
radni razvoj, gradansko ucesée, obrazovanje, zdravstvo i javnu bezbednost.

! Institute of Museum and Library Services, University of Washington, International City/County Management
Association, Becker, S., Coward, C., Crandall, M., Sears, R., Carlee, R., Hasbargen, K., & Ball, M. A. (2012).
Building Digital Communities: A framework for action. Institute of Museum and Library Services.
https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesframework.
pdf
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Kako? Izgradnja digitalno inkluzivne zajednice zahteva ucesée i podrsku svih sektora: biblioteka,
organizacija baziranih u zajednici, biznisa, vlade i kreatora politika. Strategije digitalne inkluzije
se u velikoj meri razlikuju. Cak i projekti koji izgledaju sli¢ni implementiraju se na razli¢ite
nacine, Cesto kako bi se prilagodili lokalnom stanovniStvu i iskoristili postojeci resursi.

Ko? Populacije koje imaju najmanje Sanse da budu online ukljuuju osobe sa niZim
obrazovanjem, pojedince sa nizim prihodima, starije osobe i osobe sa invaliditetom.

Barijere? Najces¢i razlozi zbog kojih pojedinac ne koristi internet i/ili nema kucni Sirokopojasni
pristup su troskovi (tehnologije i/ili kuénog Sirokopojasnog pristupa), nerelevantnost i
nedostatak digitalnih vestina.

Strategije za ukljucivanje iskljué¢enih grupa u digitalne zajednice

Ukljucivanje isklju€enih ili marginalizovanih grupa u digitalne zajednice je klju¢no za podsticanje
inkluzivnosti i osiguranje razlicitih perspektiva.

Postoje razlicite strategije za omogucavanje ovim grupama da postanu deo digitalnih zajednica,
ali prvi korak je uvek razumevanje potreba i barijera kroz istrazivanje i angaZovanje
predstavnika tih zajednica kako bi se stekao uvid u njihove potrebe i preferencije.

Koristite ciljani pristup za pozivanje isklju¢enih grupa u zajednicu, ukljuujuéi saradnju sa
lokalnim organizacijama, liderima zajednica i influenserima.

Prisustvujte dogadajima i okupljanjima u zajednici kako biste promovisali digitalnu zajednicu i
njene prednosti.

Saradujte sa lokalnim nevladinim organizacijama, zajedni¢kim organizacijama i zagovarackim
grupama koje rade sa isklju¢enim populacijama kako biste promovisali digitalnu inkluziju.

Iskoristite postojece mrezZe i odnose za izgradnju poverenja i podsticanje uces¢a.

Jednom kad ste definisali potrebe i barijere, mozZete napraviti ispravke da unapredite njihovu
digitalnu pristupacnost:

- Omogucite pristup tehnologiji: Kreirajte zajednicke centre ili habove sa besplatnim Wi-
Fi pristupom i racunarima za one koji nemaju licni pristup ili ih usmerite na postojece
centre.

- Povecajte digitalnu pismenost: Organizujte programe obuke za digitalnu pismenost
kako biste isklju¢ene grupe opremili veStinama potrebnim za online angaZovanje ili ih
usmerite na postojeée besplatne programe obuke.
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- Koristite, platforme i interfejse sa dizajnom prilagodenim korisniku.

Ako saznate da je barijera viSe vezana za razumevanje jezika, mozete:

- pruziti sadrzaj i podrsku na vise jezika kako biste zadovoljili raznolike jezicke grupe.

- koristiti alate i usluge za prevodenje kako biste olaksali komunikaciju.

- kreirati inkluzivan sadrzaj koristeci graficke vizualizacije.

Uopstenije, pokusajte da kreirate sadrzaj u pristupacnim formatima:

- Koristite razlicite formate kao Sto su video snimci, infografike i podkasti da biste

zadovoljili razli¢ite preferencije i sposobnosti ucenja.

- Uverite se da je sav sadrzaj dostupan osobama sa invaliditetom (npr. koris¢enje

alternativnog teksta za slike, davanje titlova za video snimke).

Uspostavite smernice za zajednicu:

- Razvijte jasne smernice koje promovisu postovanje, inkluzivnost i pozitivne interakcije.

- Aktivho moderirajte diskusije kako biste sprecili uznemiravanje, diskriminaciju i

iskljucenje.

Dizajn zajednice

Kako mozete pokrenuti digitalnu zajednicu? Ovde mozete pronaci 6 jednostavnih koraka za

uspostavljanje vase zajednice.

Community design

Step 1- Audience

Step 2 - Platform

Step 3 - Soft launch

Step 4 - Content

Step 5 - Promotion

Step 6 - Measure and improve

Korak 1 — Publika: za koga Zelite da izgradite ovu
zajednicu! Prvo se fokusirajte na problem — Sta Zelite da
reSite svojom zajednicom, koji su njihovi izazovi i
prepreke u postizanju ciljeva, definiSite te prepreke
kako bi mogli da ispune svoje ciljeve.

Korak 2 — Platforma: izaberite najprikladniji alat,
uzimajuéi u obzir ograniéenja u digitalnim
sposobnostima vase potencijalne zajednice. Kada radite
sa marginalizovanim grupama sa ograni¢enim
pristupom internetu i digitalnom pismenoscu, kljuéno je
odabrati alate koji su dostupni, jednostavni za

61



® Better
@ B Cooperate

koriS¢enje i zahtevaju minimalno digitalno znanje. Preporuceni alati i strategije:

WhatsApp/Viber/Telegram - Podrzavaju tekstualne poruke, glasovne poruke, video pozive i
grupne catove. Ovi alati su Siroko koriséeni, imaju poznat interfejs, malu potrosnju podataka i
dostupni su na vecini mobilnih telefona.

Najvaznije je uspostaviti partnerstvo sa lokalnim organizacijama, nevladinim organizacijama i
liderima zajednica kako bi se olakSala distribucija alata i resursa, te omogucilo marginalizovanim
grupama da postanu deo digitalnih zajednica.

Korak 3 — Probno lansiranje: Pozovite nekoliko ljudi koje poznajete (prijatelje, rodake...) da se
pridruZze zajednici. Na ovaj nacin ¢e drugi videti da zajednica nije prazna. Zamolite ih da
ucestvuju i da vam daju povratne informacije o tome Sta im se svida, a $ta ne.

Korak 4 — Sadrzaj: planirajte da objavljujete sadrzaj barem jednom ili dva puta nedeljno.
Pripremite teme za pokretanje razgovora kako biste omogudili u¢esnicima da podele svoja
misljenja i dali vam uvide za dalja planiranja.

Korak 5 — Promocija: promovisite svoju drustvenu ideju, pronadite podrsku i istrazite nove
nacine za ukljucivanje digitalno isklju¢enih ljudi.

Korak 6 — Merenje i unapredenje: koliko ljudi prati vase kanale? Koje su karakteristike ljudi koji
prate vase kanale? Da li ste dosegnuli o¢ekivanu publiku? Da li ste pravilno procenili njihove
izazove i prepreke? Da li ste ponudili odgovarajuéa reSenja za prevazilazenje tih prepreka?

Ovaj ciklus moZete ponoviti kako biste unapredili svaki od 6 koraka, ako otkrijete da vasa
strategija nije funkcionisala ili nije bila usmerena na pravu ciljnu grupu.

2.3 Studije slucaja

https://www.cibervoluntarios.org/en

The Shop Forward

2.4 Samorefleksija

1) Koliko ste sigurni u razumevanje osnovnih koncepata digitalne transformacije za socijalna
preduzeéa?

e A)Veoma siguran
e B) Donekle siguran
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e C) Nisiguran ni nesiguran
e D) Veoma nesiguran

2) Koju strategiju smatrate najefikasnijom za izgradnju i odrZavanje digitalnih zajednica u
drustvenim preduzeé¢ima?

e A) Koriséenje ciljanih strategija za Sirenje
e B) Unapredenje digitalne pismenosti

e C) Obezbedivanje pristupa tehnologiji

e D) Nudenje sadrzaja na vise jezika

3) Koliko €esto procenjujete i aZurirate svoje digitalne vestine da biste bili u toku sa brzom
digitalnom transformacijom?

e A)Redovno

e B)Povremeno
¢ C)Retko

e D) Nikad

2.5 Aktivnosti

Aktivnost 1 — Samorefleksija za vasu digitalnu obucenost

Potrebni materijali: Olovka i papir ili digitalni uredaj za vodenje beleski i pristup alatu Evropske
komisije za samoevaluaciju: Digital Skills Self-Evaluation Tool

Koraci u sprovodenju aktivnosti:

1. Samoevaluacija:
o Provedite 10 minuta koristeci alat Evropske komisije za samoevaluaciju da biste
procenili svoje trenutne digitalne vestine.
o Uzmite u obzir svoje prednosti i oblasti koje treba poboljsati, fokusirajuci se na
Cetiri glavne oblasti: informaciona pismenost, komunikacija i saradnja, kreiranje
digitalnog sadrzaja, bezbednost, reSavanje problema.
2. Identifikujte digitalne nedostatke:
o Pregledajte svoje rezultate samoevaluacije i identifikujte najmanje dva digitalna
nedostatka koje Zelite da resite. Zapisite to.
3. Postavite ciljeve:
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o Za svaki identifikovan digitalni jaz, postavite jedan specifican, merljiv cilj. Na
primer, ako treba da poboljSate svoje vestine digitalne komunikacije, cilj bi
mogao biti: ,Nauciéu kako da koristim Zoom za virtuelne sastanke i vezbam tako
Sto Cu zakazati i organizovati tri sastanka tokom sledeéeg meseca.”

4. Istrazivanje i plan:

o Provedite 10 minuta istrazujuci onlajn resurse, alate ili kurseve koji vam mogu
pomoci da postignete svoje ciljeve. ZabeleZite najmanje dva resursa za svaki cilj.

o Planirajte kako cete integrisati ove resurse u svoj raspored. Na primer, dodelite
vreme svake nedelje da zavrsite onlajn kurs ili vezbate novu vestinu.

5. Osvrti prilagodavanje:

o Nakon S$to zavrsite aktivnost, odvojite 5 minuta da razmislite o onome $to ste
naucili i kako se osecate u vezi sa svojom strategijom digitalne transformacije.

o Napisite kratku refleksiju o tome kako planirate da implementirate i prilagodite
svoju strategiju tokom vremena kako biste osigurali kontinuirano poboljSanje.

Ishod: Do kraja ove aktivnosti imacete jasan plan da unapredite svoje digitalne vestine i da
budete bolje pripremljeni da doprinesete naporima za digitalnu transformaciju socijalnog
preduzeda.

Aktivnost 2 — Saradnicka aktivnost: DefiniSite zajedno moguce prepreke za stvaranje digitalne
zajednice.

Cilj:

Ova aktivnost ima za cilj da podstakne uéesnike da razmisle o preprekama za kreiranje digitalne
zajednice, posebno za one sa ograni¢enim pristupom digitalnim alatima i da osmisle
potencijalna resenja.

Podelite u¢esnike u male radne grupe.

Dodelite hipoteticke ili stvarne scenarije: Svakoj grupi obezbedite scenario koji ukljucuje osobe
sa ograni¢enim pristupom digitalnim alatima i resursima.

Identifikujte prepreke i reSenja: Zadatak svake grupe je da identifikuje specificne prepreke koje
ometaju digitalnu pristupacnost u dodeljenom scenariju.

Grupama omogucite da osmisle i predlozZe prakti¢na reSenja za prevazilazenje tih prepreka.

Na kraju ove aktivnosti, ucesnici ¢e zajednicki identifikovati klju¢ne barijere i razviti primenljive
strategije za unapredenje digitalne inkluzivnosti.
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2.6 Kviz

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSfilFWRy4n8ZEXmQ7i8q3Qn1x0RfiBpD3dTCcTXtDu
dCkRCeA/viewform

2.7 Dodatni resursi

Dodatni resursi koje mogu koristiti u¢esnici kao pomoéni materijal

O Dizajnu zajednice: https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQOiw60

O DigCom okviru: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp en

O digitalnom radu sa mladima: Kancelarija za publikacije Evropske unije. (2017). Razvijanje
digitalnog omladinskog rada: preporuke politike i potrebe za obukom za omladinske radnike i
donosioce odluka: ekspertska grupa uspostavljena u okviru Plana rada Evropske unije za mlade
za 2016-2018. Kancelarija za publikacije EU. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/f01le8eee-07cb-11e8-b8f5-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-search

Priruénik o digitalnim vesStinama za socijalna preduzeéa: Erazmus+ projekat EU3Digital
https://I1ng.com/aTl4u

3. Zakljucak / rezime klju¢nih tacaka modula
Ciljevi ucenja

- Pruiiti u€esnicima znanje o vestinama digitalne transformacije i izazovima za drustvena
preduzeda.

- Pripremite ucesnike za niz moguénosti za zaposljavanje i obuke.

- Razumeti osnovne koncepte digitalne transformacije.

- ldentifikovati digitalne praznine.

- Naucite strategije za izgradnju i odrzavanje digitalnih zajednica.

- Istrazite alate i tehnologije za izgradnju zajednice.

- Razviti vestine za upravljanje onlajn zajednicama.

Sugerisani metodi i sredstva

gl Co-funded by
L the European Union

65



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfilFwRy4n8ZEXmQ7i8q3Qn1x0RfjBpD3dTCcTXtDudCkRCeA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfilFwRy4n8ZEXmQ7i8q3Qn1x0RfjBpD3dTCcTXtDudCkRCeA/viewform
https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQ0iw6o
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f01e8eee-07cb-11e8-b8f5-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f01e8eee-07cb-11e8-b8f5-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://l1nq.com/aTJ4u

® Better
@ B Cooperate

e Prilagodene instrukcije, otvorene diskusije, studije slucaja, igre uloga, grupni radovi,
interaktivni scenariji, digitalni i analogni materijali.

Sadriaj

e Integracija tehnologije u drustvenim preduzeéima.

e Prednostiiizazovi digitalne transformacije.

e Digitalne vestine neophodne za svakodnevni Zivot.

e Digitalna inkluzija i strategije za ukljucivanje isklju¢enih grupa.
e Koraci za pokretanje digitalne zajednice.

4. Reference

Jono Bacon. (2021, June 2). Izgradite online zajednicu u koraka| Pocetak rada | Korak po korak
| tutorial [Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQOiw60

DigComp. (n.d.). EU Naucni hub. https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en

Institut za muzejske i bibliotec¢ke usluge, Univerzitet u Vasingtonu, Medunarodno udruzenje za
upravljanje gradom/okrugom, Becker, S., Coward, C., Crandall, M., Sears, R., Carlee, R.,
Hasbargen, K., & Ball, M. A. (2012). Izgradnja digitalnih zajednica: Okvir za akciju. Institut za
muzejsku i bibliotecku delatnost.
https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesfr
amework.pdf
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Modul 5: Socijalna ekonomija i drustvo koje stari
1. Uvod

Ovaj modul je osmisljen tako da ucesnicima pruzi znanje i pripremi ih za Sirok spektar
mogucnosti zaposljavanja i obuke. Konkretno, kroz ovaj modul, ucesnici ¢e razmisljati o
fenomenu drustva koje stari, kako ono utic¢e na evropski drustveni i ekonomski kontekst
i kako drusStvene zadruge mogu kreativno i pragmaticno da odgovore na socio-
ekonomske zahteve drustava koje stare.

1.1 Specificni ciljevi ucenja
- Definisati kljuéne pojmove koji se odnose na socijalnu ekonomiju i drustvo koje stari.
- Prepoznati izazove i moguénosti koje predstavlja drustvo koje stari u
smislu dinamike radne snage, ponasanja potrosaca i sistema socijalne
zastite.
- Promovisati inicijative koje podrzavaju inkluziju i u¢esce starijih odraslih u
ekonomskim aktivnostima, angazovanju zajednice i procesima donosenja
odluka.
- Objasniti vaznost inkluzivnih politika i praksi u podsticanju ekonomskog rasta
i socijalne kohezije u drustvu koje stari.

1.2 Trajanje: 4 sata

1.3 Predlozeni metodi i sredstva:

e Prilagodeno poducavanje u zavisnosti od broja u€esnika

e Otvorena diskusija

e Aktivnosti: studije slucaja, igranje uloga, grupni rad, interaktivni scenariji
e Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijal za Citanje

e Analogni materijali/sredstva: prostor, papir, olovke, stikeri, markeri

2. Sadrzaj
2.1 Uvod

Kako se globalna demografija menja, drustva Sirom sveta suocavaju se sa nevidenim
starenjem populacije. Ova demografska promena donosi znacajne izazove i moguénosti
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koji uticu na dinamiku radne snage, ponaSanje potrosaca i sisteme socijalne zastite.
Rastuci udeo starijih osoba zahteva inovativne pristupe kako bi se obezbedila njihova
ukljucenost i aktivno uce$ce u ekonomskom, drustvenom i zajedni¢kom Zivotu.

U tom kontekstu, socijalne zadruge, nevladine organizacije (NVO) i socijalna preduzeca
igraju klju¢nu ulogu. Ovi subjekti su jedinstveno pozicionirani da odgovore na visestruke
implikacije starenja druStva. Oni doprinose promovisanju inkluzivnih politika i praksi
koje ne samo da podrZavaju ekonomski rast, vec i jacaju drustvenu koheziju.

Ovaj modul istrazuje starenje drustva, njegove implikacije i glavne izazove koje ono
donosi. Analiziramo oblasti uticaja, s posebnim fokusom na dinamiku radne snage,
ponasanje potrosaca i sisteme socijalne zastite. Takode, razmatramo sprovodenje
politika u ruralnim podrucjima, gde su demografske promene Cesto izrazenije i gde
socijalne zadruge mogu imati znacajan utica;.

Pored toga, Modul 5 ispituje ulogu socijalnih zadruga, NVO-a i socijalnih preduzeéa u
podrsci starijoj populaciji. Isti¢e njihov doprinos u promovisanju uklju¢enosti i uceséa
starijih osoba u ekonomskim aktivnostima, angaZovanju u zajednici i procesima
donoSenja odluka. Razumevanjem ovih dinamika i podsticanjem inkluzivnih praksi
mozemo bolje upravljati sloZzenostima starenja drustva, osiguravajuéi pravedniju i
kohezivniju buduénost za sve.

2.2 Teorijski deo

Drustvo koje stari, njegove implikacije i glavni izazovi

Definicija i implikacije drustva koje stari

Starenje drustva odnosi se na demografski pomak u kojem se povecava udeo starijih
osoba u populaciji. Ovaj fenomen je znacajan u mnogim zemljama, narodito unutar
Evropske unije (EU). Starenje je rezultat razlicitih faktora, ukljucujuéi poveéanje
ocekivanog Zivotnog veka i opadanje stope nataliteta. EU Savet je jos 1993. godine
prepoznao ovaj demografski trend kao jedan od glavnih izazova za socijalne politike.

Kljucni aspekti starenja

Starenje je sloZen proces koji obuhvata i povoljne i nepovoljne elemente. Ono ukljuéuje
sve ove elemente zbog kombinacije bioloskih, psiholoskih i socijalnih mehanizam. Ova
kompleksnost ukazuje na to da starenje nije samo period opadanja, ve¢ obuhvata
razli¢ite faze Zivota sa raznovrsnim iskustvima.
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Drustvene percepcije i narativi

Ipak, dominantni narativi ¢esto karakteriSu starenje negativno, povezujuéi ga sa
"opadanjem, pasivnoScu i ranjivos¢u". Takve percepcije podsticu stereotipe i retoriku
koja starije osobe prikazuje kao neproduktivne i opterecujuce. Ovi narativi mogu
dovesti do "iskljucenja, diskriminacije i marginalizacije" i oslabiti medugeneracijsku
solidarnost.

Osnovna prava i jednakost

Nasuprot tome, Agencija za osnovna prava EU zagovara prelazak na "pristup zasnovan
na pravima" kada je u pitanju starenje. Ovaj pristup naglasava osnovna ljudska prava i
dostojanstvo, bez obzira na godine, u skladu sa ¢lanom 1 Povelje EU o osnovnim
pravima, koji kaze da je "ljudsko dostojanstvo nepovredivo i mora se postovati i Stititi".
Ovakva strateSka promena ima za cilj borbu protiv ejdZzizma i promociju pozitivnih
narativa o starenju.

Glavni izazovi starenja drustva

1. Ekonomski uticaj i zaposljavanje

Demografski pomaci donose znacajne izazove za ekonomsku prosperitet i
konkurentnost. Na primer, starenje populacije moze doprineti "nedostatku radne

snage" i ugroziti odrzivost javnih finansija. EU pokuSava da "podstakne duzZe radne
vekove" uglavhom kroz zakonodavstvo o penzijama, ali ovaj pristup ima ogranicen

uspeh, posebno za starije nezaposlene osobe koje se suocavaju sa velikim preprekama

pri ponovnom ulasku na trziste rada.

2. Migracije u drustvu koje stari

Migracija igra klju¢nu ulogu u reSavanju izazova starenja drustva doprinoseci podmladivanju
populacije i popunjavanju nedostatka radne snage. Migranti unose mladu demografiju, Sto
pomazZe u uravnoteZenju starosne strukture. Takode, migranti odgovaraju na potrebe trZista
rada pruzajudi vestine koje mozda nedostaju na domacem trzistu, ¢ime podrzavaju ekonomski
rast i produktivnost.

Oblasti na koje ima uticaj starenje populacije
1. Zdravstvena i socijalna zastita:
o Starenje populacije ima znadajan uticaj na zdravstvene i socijalne

sisteme. Stariji ljudi su podlozZniji bolestima, Sto je posebno naglaseno
tokom pandemije COVID-19, koja je otkrila ranjivosti i segregaciju ove
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demografske grupe. Hitno je potrebno obezbediti "kvalitetne i
pristupacne zdravstvene usluge" i dugoroénu negu.
2. Medugeneracijska solidarnost:
o Ejdzisticke percepcije mogu narusiti medugeneracijsku solidarnost.
Potrebne su politike koje podsti¢u "solidarnost izmedu generacija" i
planiraju odrzive javne finansije za podrsku penzijama, zdravstvenoj
zastiti i dugorocnoj nezi. Posmatranje starenja kroz prizmu jednakosti i
ljudskih prava klju¢no je za o€uvanje kohezivnog drustva.
3. Zivotni uslovi i stanovanje:
o Pruzanje adekvatnog stanovanja predstavlja joS jedan izazov, jer su
podrzavajuéa okruzenja klju¢na za nezavisnost i dobrobit starijih
osoba. Politike bi trebalo da obuhvate "obezbedivanje adekvatnog i
pristupa¢nog stanovanja" prilagodenog promenjivim fizickim
sposobnostima.

4. Tehnologija i inovacije:
o Tehnologija ima sve znacajniju ulogu u reSavanju izazova starenja
drustva. Inovacije poput telemedicine, daljinskog nadzora i digitalnih
alata mogu unaprediti kvalitet Zivota starijih osoba, omogucavajuéi im
da ostanu aktivni i povezani. Takode je potrebno smanijiti "digitalni jaz"
kako bi se sprecila dalja socijalna iskljuenost.
5. Socijalna inkluzija i ucesce:
o Olaksavanje ukljuenosti starijih osoba u druStvene aktivnosti i
osiguranje njihovog aktivnog ucesca u Zivotu zajednice od sustinskog
je znacaja. To podrazumeva suzbijanje drustvenih stereotipa i
obezbedivanje mogucnosti za celoZivotno ucenje i angaZzovanje u
zajednici.

Sprovodenje politika u ruralnim podrucijima
U ruralnim regionima pogodenim depopulacijom i odlivom mozgova efikasne politike za
upravljanje starenjem drustva podrazumevaju:
1. OlakSavanje mobilnosti radne snage: Politike koje podsti¢u mobilnost radne
snage, ukljucujuéi pojednostavljenje procesa migracije i poboljSanje uslova
Zivota kako bi se privukli talenti, mogu pomodéi u ublazavanju negativnih
efekata demografskih promena u ruralnim regionima.
2. Podrska depopulisanim regionima: Pruzanje podsticaja ljudima da se
presele i ostanu u ruralnim podruéjima mozZe podmladiti lokalnu
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ekonomiju. Ovo ukljuuje wulaganja u infrastrukturu, obrazovanje,
zdravstvenu zastitu i tehnologiju kako bi ovi regioni ucinili privlacnijim i
pogodnijim za Zivot.

Demografske promene

Demografske promene odnose se na promene u starosnoj strukturi stanovnistva, koje su Cesto
rezultat varijacija u stopama nataliteta, mortaliteta i migracija. U evropskom kontekstu,
demografske promene obi¢no znace starenje populacije usled duzeg ocekivanog Zivotnog veka i
nizih stopa nataliteta. Ovo dovodi do povecanja zavisni¢ckog odnosa, gde manji broj radno
sposobnih pojedinaca podrzava sve veci broj starijih osoba. Ove promene zahtevaju
prilagodavanje socijalnih politika, uklju¢ujuéi reforme u zdravstvenoj zastiti, penzionom sistemu
i praksama zaposljavanja kako bi se osigurala odrzivost i ekonomska stabilnost. Upravljanje
ovim promenama zahteva koordinisane napore na razli¢itim nivoima vlasti kako bi se
odgovorilo na izazove i iskoristile moguc¢nosti koje donosi starenje drustva.

Kakav uticaj starenje drustva ima na socijalne zadruge?

Starenje populacije predstavlja veliki izazov u kapitalistickom kontekstu, zahtevajuéi inovativne
odgovore kako bi se zadovoljile potrebe starijeg stanovnistva. U tom pogledu, socijalno
preduzetniStvo se pojavljuje kao snaga koja kreativno i pragmati¢no odgovara na socio-
ekonomske zahteve starenja drustva. Socijalna preduzeda, definisana kao entiteti koji prioritet
daju drustvenim misijama nad profitom, postaju sve vaZznija u popunjavanju praznina koje
ostavljaju javni i privatni sektor. Njihova uloga je posebno znacajna u oblastima koje su
zapostavljene ili nedovoljno obradene tradicionalnim ekonomskim modelima, kao $to su nega,
nezaposlenost i zastita Zivotne sredine.

Uticaj socijalnih zadruga, NVO-a | socijalnih preduzeca u drustvu koje stari

Socijalne zadruge, nevladine organizacije (NVO) i socijalna preduzeca kljucni su akteri
u suocavanju sa izazovima starenja drustva. One integriSu druStvene vrednosti u svoje
ekonomske aktivnosti, kombinujuéi proizvodnju dobara, usluga i znanja kako bi postigle
drustvene i ekonomske ciljeve. Njihova uloga posebno dolazi do izrazaja u ruralnim ili
ugrozenim urbanim podrucjima. Evo detaljnog pregleda njihovih uloga i primena:

1. Podrska u oblasti nege i socijalnih usluga:

o Socijalne zadruge se ¢esto angaZuju u pruzanju osnovnih usluga kao
Sto su zdravstvena zastita, pomo¢ u kudéi i podrska zajednice starijim
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osobama. Oni igraju klju¢nu ulogu u oblastima u kojima tradicionalne
javne usluge mozda nedostaju ili su nedovoljne.

o NVO se fokusiraju na razlicite aspekte kao S$to su zagovaranje,
socijalna inkluzija i promovisanje medugeneracijskih aktivnosti. Oni
su vesti u okupljanju resursa i volontera za podrsku starijoj
populaciji.

o Socijalna preduzeca: Ova preduzeca integriSu drustvene ciljeve u svoje
osnovne operacije, stvarajuci odrzive modele za negu i podrsku starijih.
Primeri uklju¢uju kompanije koje pruzaju prilike za zapoSljavanje
prilagodene uzrastu ili razvijaju tehnologije koje imaju za cilj poboljSanje
kvaliteta Zivota starijih osoba.

2. Podsticanje drustvenog i kapitala zajednice:

o Socijalne zadruge i NVO rade na izgradnji jakih mreza zajednice koje
mogu podrzati starije osobe. Oni olaksavaju drustvene interakcije
kroz centre zajednice, klubove za starije osobe i kulturne aktivnosti,
koje pomaZu u ublaZzavanju problema socijalne izolacije i
usamljenosti.

o Takode organizuju obrazovne i rekreativne programe koji podsticu
celozivotno ucenje i aktivno ucesce starijih osoba u Zivotu zajednice.

2.3 Studija slucaja

Mentoring Change
https://mentoringchange.eu

Projekat ,Obrnuto mentorstvo za poboljSanje e-veStina odraslih za digitalne
kompetencije: Mentorska promena“ ima za cilj da obuc¢i mentore o tome kako da
razviju bolje razumevanje mekih vestina pojedinca, preferencija radnih uloga i stilova
ucenja i da predaju na zanimljiv i inovativan nacin digitalne kompetencije, tako da
mentori mogu bolje savetovati odrasle o tome kako da artikuliSu ovu konstelaciju
vestina kako bi poboljsali svoje izgledi za zaposljavanje.

Magnete Community Hub

Magnet je centar zajednice koji se nalazi u okrugu Adriano u Milanu. Kroz jedinstveni
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model prostora i upravljanja, Magnet se postavlja u centar novog odnosa izmedu nege i
kulture, postajuc¢i prostor namenjen tumacenju obnove usluga nege i kulturne
produkcije. Objekat integriSe inovativni model RSA sa prostorima za kulturu, odnose i
drustvenost otvorenim za gradanstvo, kojim zajednicki upravlja 28 odabranih subjekata
koji deluju na razli¢itim nivoima.

Magnet predstavlja mesto ukljucivanja i odnosa, sposobno da pozitivno uti¢e na psiho-
fizicko blagostanje svojih stanovnika. Magnet je kontejner umetnosti, nastupa uzivo,
obuke, robotike, orijentacije na posao, dobre hrane, socijalne i radne inkluzije, otvoren
za zajednicu i integrisan sa gradom.

Video [ITA]: https://www.voutube.com/watch?v=IIKCHFhvl6w

Digital Natives
https://crnonline.de/result/we-are-all-digital-natives-collected-practices/

Cilj projekta je evaluacija i definisanje dobre prakse upotrebe digitalnih metoda u
razli¢itim obrazovnim sektorima u Evropi. Na ovaj nain se moZe osigurati da svi
postanu digitalni urodenici. Projekat ¢e imati razliCite uticaje. Oc¢ekujemo da ucesnici
projekta prosire svoje znanje o digitalnim metodama i nacinu na koji se one koriste u
Evropi. Od organizacija ulesnika ocekujemo da profesionalizuju i inoviraju svoje
nastavne planove i programe kroz nove metode. Ocekujemo da ¢e ucenik postati
motivisan za doZivotno ucenje i ocekujemo da ¢e zainteresovane strane postati svesnije
potrebe za ukljucivanjem digitalnih metoda u nastavu i obuku.

Dugorocno, projekat Zeli da podrzi ciljeve strategije Evropa 2020 — da ukljudi vise ljudi u
doZivotno ucenje.

2.4 Samorefleksija

Upitnik za samorefleksiju (2- 3 jednostavna pitanja sa visestrukim izborom odgovora)

1. Koji su primarni izazovi koje starenje stanovnistva predstavlja evropskim drustvima?

- ekonomija i zaposljavanje
- Zivotna sredina i drustvo

- ekonomija i Zivotna sredina

gl Co-funded by
L the European Union

73


https://www.youtube.com/watch?v=IlKCHFhvI6w

® Better
@ B Cooperate

2. Kako ejdzisticki stereotipi i narativi uticu na starije odrasle osobe i medugeneracijske
odnose?

- Opasni su jer poticu starije ljude da postanu nasilniji

- Mogu dovesti do iskljucenosti, diskriminacije i marginalizacije i potencijalno
oslabiti medugeneracijsku solidarnost

- Oni mogu da stvore nejednakosti u sistemu privrede

3. Na koje nacine drustvene zadruge mogu doprineti dobrobiti i inkluziji starijih odraslih
osoba?

- Stvaranjem u oblastima u kojima tradicionalne javne usluge moida nedostaju ili su
nedovoljne.
- Stvaranjem novih radnih mesta za starije

- Davanjem vece stabilnosti privrednom sistemu

2.5 Aktivnosti
Samostalne aktivnosti

Aktivnost: Starenje zahteva refleksiju

Cilj: motivisati u¢esnike da razmisle o tome kako se potrebe menjaju tokom starenja

- Dajte svakom ucesniku 3 stikera jedne boje i 3 stikera druge boje

- Zamolite ih da razmisle o tri potrebe koje sada osecaju da imaju
(PronalaZenje posla / Imaju vise vremena za druZenje / imaju kudu)

- Zatim ih zamolite da na drugom stikeru napisu potrebu koju vise ne oseéaju da
imaju, a koja je povezana sa sadasnjom (npr. Pronalazenje posla >> zavrsiti
fakultet)

- Zamolite ih da ih zakace na tablu

- Omogucite diskusiju baveci se temom kao promenom i znacajem aktivnog slusanja

Zajednicke aktivnosti
Aktivnost: Medugeneracijska sesija razmene ideja
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Cilj: Ohrabriti u¢esnike da kreativno razmisljaju o tome kako medugeneracijska saradnja
moze da odgovori na izazove drustva koje stari.

Uputstva:

1. Podelite ucesnike u male grupe. Svaka grupa treba da ukljuduje
mesavinu pojedinaca kako bi se simuliralo medugeneracijsko okruzenje.

2. Dajte svakoj grupi zadatak da smisli ideje za socijalnu zadrugu koja se bavi
specificnim izazovom u vezi sa starenjem stanovniStva (npr. zdravstvena
zastita, socijalna inkluzija, doZivotno ucenje).

3. Grupe treba da se fokusiraju na kreiranje reSenja koja promovisu
medugeneracijsku saradnju i koja su od koristi i mladim i starijim odraslima.

4. Nakon 20 minuta, zamolite svaku grupu da predstavi svoje ideje ostalim ucesnicima.

5. Omogudite diskusiju o izvodljivosti i potencijalnom uticaju predlozenih
reSenja, naglasavajuci vaznost medugeneracijske solidarnosti u reSavanju
demografskih izazova.

AngaZovanjem u ovoj aktivnosti, u€esnici ¢e stec¢i dublje razumevanje uloge drustvenih
zadruga u reSavanju pitanja koja proistiCu iz starenja stanovniStva i ceni¢e vrednost
medugeneracijske saradnje.

2.6 Kviz
https://forms.gle/K6WtpbUhFngaiF1Q6

2.7 Dodatni izvori
https://www.jstor.org/stable/26555488
https://www.youtube.com/watch?v=KfGxLyoQYTA

3. Zakljucak / rezime klju¢nih tacaka modula

Ovaj modul ima za cilj da pruzi temeljno razumevanje klju¢nih pojmova koji se odnose
na socijalnu ekonomiju i drustvo koje stari. Naglasava vaznost inkluzivnih inicijativa i
politika koje podrzavaju starije odrasle osobe, ¢ime se podstice inkluzivniji i dinamic¢niji
drustveni i ekonomski sistem.
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Modul 6: Socijalna ekonomija i klimatske promene

1. Uvod

Ovaj modul je osmisljen da ucesnicima pruzi znanje i pripremi ih za Sirok spektar moguénosti za
zaposljavanje i obuku. Konkretno, kroz ovaj modul ucesnici ée istrazivati kako preduzeca i
organizacije doprinose ekoloskoj odrzZivosti i drustvenoj jednakosti. Steé¢i ¢e uvid u osnovne
pojmove kao $to su odgovorno upravljanje resursima i uticaj klimatskih promena na razlicite
zajednice. Kroz primere iz stvarnog sveta, poput Huerto Solar La Jeresa, ucesnici ¢e videti
prakti¢ne primene odrZivih praksi na delu.

Tokom sesije naglasak ée biti stavljen na razumevanje vaznosti koriS¢enja obnovljive energije,
minimiziranja otpada i promovisanja ekoloske pravde. Na kraju lekcije u€esnici ¢e imati jasniju
sliku o tome kako kolektivna akcija moze doprineti odrZivijoj i pravednijoj buducnosti za sve.

1.1 Specificni ciljevi ucenja

e Definisati klju¢ne pojmove vezane za socijalnu ekonomiju i klimatske promene,
ukljuCujuéi koncepte kao Sto su odrZivi razvoj, karbonski otisak, obnovljiva
energija i principi cirkularne ekonomije.

e Prepoznati razli¢ite vrste ekoloskih i drustvenih nepravdi, kao i ekonomskih
nejednakosti koje postoje u kontekstu klimatskih promena i inicijativa socijalne
ekonomije, i identifikovati strategije za njihovo reSavanje, kao Sto su pravedna
raspodela resursa, angaZovanje zajednice i zagovaranje politika.

e Prepoznati ulogu vodenja u promociji odrzivosti i druStvene odgovornosti i
razumeti kako stvoriti kulturu odgovornosti i inovacija koja pocinje od vrha
organizacije.

e Razviti svest o uticaju klimatskih promena i drustvenih nejednakosti na
globalnom nivou, njihovom efektu na razli¢ite zajednice i organizacione kulture,
podsti¢uéi empatiju, razumevanje i kolektivnu akciju.

1.2 Trajanje: 4 sata

1.3 Sugerisani metodi i sredstva:

1. Prilagodeno poducavanje u zavisnosti od broja ucesnika
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Otvorena diskusija
Aktivnosti: studije slucaja, igranje uloga, grupni rad, interaktivni scenariji
Digitalni materijali/sredstva: prezentacija, agenda, materijal za ¢itanje

A S

Analogni materijali/sredstva: prostor, papir, olovke, tabla, markeri

2. Sadrzaj

2.1 Uvod

Socijalna ekonomija igra znacajnu ulogu u evropskoj ekonomiji. Obuhvata 2,8 miliona
preduzeca i organizacija, od malih i srednjih preduze¢a (MSP) do velikih evropskih grupa, kao
Sto su zadruge, uzajamne organizacije, udruzenja i socijalna preduzeca. Zajedno zaposljavaju
oko 13,6 miliona ljudi i ¢ine oko 8% ekonomije Evropske unije. lako se ova preduzeéa i
organizacije medusobno razlikuju, dele zajednicke vrednosti i nacin rada (,, The Social Economy*,
s. f.).

Principi koji usmeravaju socijalnu ekonomiju stavljaju ljude i drustvene ciljeve ispred kapitala,
naglasavajuéi autonomno i transparentno upravljanje, demokratsko donoSenje odluka i
vrednovanje doprinosa na osnovu rada i usluga, a ne finansijskih ulaganja. Rezultati ekonomskih
aktivnosti rasporeduju se prema doprinosima u radu i drustvenim ciljevima organizacije.
Socijalna ekonomija promovise solidarnost unutar organizacija i drustva, podrzava lokalni
razvoj, rodnu ravnopravnost, drustvenu koheziju i inkluziju marginalizovanih pojedinaca, a sve
to uz teznju ka odrzivim praksama. Pored toga, naglasava se nezavisnost od javnih vlasti (,¢ Qué
es la Economia Social?“, s. f.). U ovom modulu fokusiratemo se na odrZive prakse i kako
socijalna ekonomija moze pomoci u borbi protiv klimatskih nepravdi.

2.2 Teorijski deo

Osnove odrzivosti i akcije protiv klimatskih promena
Odrzivost je razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnjosti bez ugrozavanja sposobnosti
bududih generacija da zadovolje svoje potrebe, osiguravajué¢i ravnotezu izmedu
ekonomskog rasta, brige o Zivotnoj sredini i drustvenog blagostanja (¢Qué es el
Desarrollo Sostenible y los Objetivos Globales?, s. f.).

Klimatske promene se odnose na dugoro¢ne promene u temperaturama i vremenskim

obrascima. Ove promene se mogu desiti prirodno, zbog stvari kao Sto su promene u
aktivnosti sunca ili velike vulkanske erupcije. Ali od 1800-ih, ljudi su bili glavni razlog
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klimatskih promena. Ovo je uglavnom zbog sagorevanja fosilnih goriva kao $to su ugalj,
nafta i gas (Sta su klimatske promene?, s. f.).

Razumevanje pokretaca klimatskih promena, ukljucujuéi i prirodne pojave i ljudske
aktivnosti, baca svetlo na hitnost reSavanja naseg rastuéeg ugljicnog otiska i njegovog
znacajnog uticaja na Zivotnu sredinu.

Ugljenicni otisak kvantifikuje ukupne emisije gasova sa efektom staklene baste (ESB)
generisane svakodnevnim ekonomskim i ljudskim aktivnostima. Svetska meteoroloska
organizacija (WMO) izvestava da su koncentracije ESB-a u atmosferi dostigle vrhunac
2019. godine, dostigavsi nivoe koji se mogu porediti sa onima od pre vise od tri miliona
godina. Tokom tog perioda, Zemlja je beleZila temperature priblizno 3°C vise i nivoe
mora 10 do 20 metara iznad sadasnjih. Prema podacima MrezZe globalnog otiska
(Global Footprint Network), ugljeniéni otisak nastavlja da se neprestano $iri (Sta je
ugljenicni otisak i zasto ce njegovo smanjenje pomoci u borbi protiv klimatskih
promena?, s. f.).

Smanjenje naseg ugljeni¢nog otiska je veoma vazno jer pokazuje koliko uticemo na
planetu. Moramo preci na obnovljive izvore energije kako bismo se borili protiv
klimatskih promena i stvorili viSe radnih mesta za buduénost.

Obnovljiva energija se odnosi na energiju dobijenu iz prirodnih izvora koji se
obnavljaju

brZe nego Sto se trosSe. Sunceva svetlost i vetar, na primer, predstavljaju takve izvore
koji

se neprestano obnavljaju. Obnovljivi izvori energije su obilni i prisutni svuda oko nas.

Fosilna goriva (ugalj, nafta i gas), s druge strane, su neobnovljivi resursi kojima je

potrebno stotine miliona godina da se formiraju. Fosilna goriva, kada se sagorevaju za

proizvodnju energije, uzrokuju Stetne emisije gasova sa efektom staklene baste, kao

$to je ugljen-dioksid (Sta je obnoviljiva energija?, s. f.).

Proizvodnja energije iz obnovljivih izvora generise daleko manje emisija u poredenju sa

sagorevanjem fosilnih goriva. Prelazak sa fosilnih goriva, koja trenutno ¢ine najveci deo

emisija, na obnovljive izvore energije klju¢an je za re$avanje klimatske krize (Sta je

obnoviljiva energija?, s. f.).

Stavise, obnovljivi izvori energije su sada jeftiniji u veéini zemalja i generidu tri puta vide

radnih mesta nego fosilna goriva. Primeri obnovljivih izvora energije su solarna

energija, energija vetra, geotermalna energija, hidroenergija, energija okeana i

bioenergija (Sta je obnoviljiva energija?, s. f.).
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Jo$ jedan nacdin na koji moZzemo pomocdi nasoj planeti jeste implementacija cirkularne
ekonomije, Sto je nacin proizvodnje i koriséenja proizvoda koji uklju¢uje deljenje,
iznajmljivanje, ponovnu upotrebu, popravku i reciklazu predmeta koliko god je
mogucée. Ovo pomaze da se produZi Zivotni vek proizvoda. Sustinski, radi se o
minimiziranju otpada. Umesto da bacamo stvari kada ih vise ne koristimo, trudimo se
da zadrzimo materijale u upotrebi recikliranjem. Ovo stvara veéu vrednost i pomaze
nam da efikasnije koristimo resurse (Cirkularna ekonomija, 2023).

Klimatska Pravda i socijalna jednakost: Razumevanje povezanosti

Razumevanje klimatske pravde i socijalne pravde je poput prepoznavanja dva dela
slagalice koja se savrSeno uklapaju. Obe su klju¢ne za izgradnju pravednijeg i zelenijeg
sveta za sve. Evo kako to mozemo razloZiti:

Klimatska pravda podrazumeva shvatanje da klimatske promene pogadaju neke
zajednice teze od drugih, iako one nisu glavni uzroc€nici tih promena. Ljudi u zemljama
sa niskim prihodima, manjine, autohtoni narodi, Zene i osobe sa invaliditetom
suoCavaju se sa najteZim posledicama. Oni se bore s poplavama, Sumskim poZarima,
suSama i ekstremnim vru¢inama, a ¢esto nemaju finansijska sredstva ili podrsku da se
nose s ovim izazovima (Klimatska pravda i Socijalna pravda, s. f.).

Troskovi svih ovih Steta ocekuje se da dostignu stotine milijardi dolara godisnje do
2030. godine. Zemlje koje ve¢ sada najvise pate, one koje su jo$ u razvoju ili nemaju
mnogo bogatstva, bi¢e te koje ¢e snositi najveéi deo tog racuna (Klimatska pravda i
Socijalna pravda, s. f.).

Neke zajednice imaju problema s pristupom C¢istoj vodi, Sto je ocigledan primer
ekoloSke nepravde. Znamo da nemaju svi jednake Sanse za pristup vodi.

Klimatske promene uti¢u na vodu na dva klju¢na nacina. Kada nema dovoljno kise, kao
tokom suse, izvori vode i bunari presuse, ostavljajuéi ljude bez vode za picée i
svakodnevne potrebe. S druge strane, kada padne previse kiSe, poput poplava, izvori
vode mogu postati zagadeni i nesigurni za upotrebu (Water, Sanitation and Hygiene
(WASH) and Climate Change, s. f.).

Zbog klimatskih promena, voda postaje sve oskudnija i skuplja. To znaci da se neki
ljudi, posebno Zene i deca, suocavaju s poteskoéama u pronalazenju dovoljne koli¢ine
Ciste vode. Oni provode mnogo vremena u prikupljanju vode, sto im oduzima vreme za
Skolu i druge vazne aktivnosti, a Cesto ih izlaze riziku od povreda ili zlostavljanja. Prema
podacima UNICEF-a, cetiri milijarde ljudi (skoro dve trecine svetske populacije)
suoCava se s ozbiljnom nestasicom vode najmanje jedan mesec godisnje, dok preko
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dve milijarde ljudi Zivi u zemljama gde je snabdevanje vodom nedovoljno (Water
Scarcity, s. f.).

Klimatske promene i degradacija Zivotne sredine predstavljaju znacajne izazove za
buduce migracione obrasce, sto zahteva politicka reSenja usmerena na pripremljenost,
odrZivi razvoj i medunarodnu saradnju. Ovi uticaji se nesrazmerno osecaju u
zajednicama i kod pojedinaca koji su najmanje odgovorni za nastanak ovih pojava.
Klimatske promene i ekstremni vremenski dogadaji uzrokuju interno raseljavanje
unutar drzava i potencijalno doprinose prekograni¢nim migracionim kretanjima.
Prema podacima Visokog komesarijata Ujedinjenih nacija za izbeglice (UNHCR),
ekstremni vremenski dogadaji poput obilnih padavina, susa, toplotnih talasa i ciklona
bili su odgovorni za 23,7 miliona unutrasnjih raseljavanja u 2021. godini. lako se veéina
ovih raseljavanja dogodila unutar drzavnih granica, deo pogodene populacije bio je
prinuden da potrazi sigurnost i zastitu preko medunarodnih granica (European
Migration Network, 2023).

Ciljevi odrzivog razvoja: Plan za globalni napredak

Kako bismo se suocili sa svim ovim problemima, poslednjih godina raste globalni fokus
na reSavanje najvecih izazova naSe planete. Na Celu ovog napora nalaze se Ciljevi
odrZivog razvoja (COR). Ove ciljeve, koje su postavile Ujedinjene nacije, imaju za cilj
iskorenjivanje siromastva, zastitu planete i obezbedivanje prosperiteta za sve do 2030.
godine. Oni pruzaju smernice vladama, kompanijama i zajednicama Sirom sveta za
zajednicki rad na boljoj buduénosti. Bavedi se pitanjima kao $to su iskorenjivanje gladi,
obezbedivanje dobrog zdravlja i borba protiv klimatskih promena, COR su klju¢ni za
stvaranje pravednijeg i odrzivijeg sveta (THE 17 GOALS | Sustainable Development, s.
f.).

Ciljevi odrZivog razvoja koji su direktno povezani sa klimatskim promenama su:

6. CISTA VODA | SANITACIJIA

Kao Sto smo videli, nestasica vode pogada preko 40% ljudi Sirom sveta, a taj broj ¢e rasti
usled povecanja temperatura. lako je od 1990. godine poboljSana sanitacija vode za 2,1
milijardu ljudi, smanjenje zaliha vode za pic¢e postaje globalni problem. Sve vise zemalja
suocava se sa stresom zbog nestasSice vode, susa i dezertifikacije, a procene sugerisu da
¢e do 2050. godine jedna od Cetiri osobe trpeti povremene nestasice vode. Postizanje
sigurnog i pristupacnog pristupa vodi za piée za sve do 2030. godine zahteva ulaganja u
infrastrukturu, sanitarne objekte i zastitu ekosistema (Goal 6, s. f.).
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7. PRISTUPACNA | CISTA ENERGIJA

Od 2000. do 2018. godine, procenat ljudi s pristupom elektri¢noj energiji porastao je sa
78% na 90%, dok je broj onih bez elektri¢ne energije smanjen na 789 miliona. Medutim,
s rastom globalne populacije, povecava se i potreba za pristupaénom energijom, Sto
znacajno utice na klimu zbog oslanjanja na fosilna goriva. Da bi se postigao Cilj odrzivog
razvoja 7 do 2030. godine, neophodno je ulagati u obnovljive izvore energije poput
solarne, energije vetra i termalne energije, unaprediti energetsku efikasnost i obezbediti
univerzalni pristup energiji. ProSirenje infrastrukture i modernizacija tehnologije za
Cistiju i efikasniju proizvodnju energije doprineée i ekonomskom rastu i odrZivosti
Zivotne sredine (Goal 7, s. f.).

11. ODRZIVI GRADOVI | ZAJEDNICE

Vise od polovine svetske populacije Zivi u urbanim sredinama, a do 2050. godine taj broj
¢e porasti na dve tredine, $to znaci ukupno 6,5 milijardi ljudi. Postizanje odrzZivog razvoja
zavisi od znacajnih promena u nacinu na koji se gradovi izgraduju i upravljaju. Brza
urbanizacija dovodi do rasta mega-gradova, posebno u zemljama u razvoju, uz
povecanje broja urbanih sirotinjskih cetvrti. Odrzivi urbani razvoj podrazumeva
kreiranje radnih mesta, obezbedivanje sigurnog i pristupacnog stanovanja, kao i
izgradnju otpornih drustava i ekonomija. Ovo zahteva ulaganja u javni prevoz, stvaranje
zelenih povrsina i unapredenje urbanog planiranja kroz inkluzivne pristupe (Goal 11, s.
f.).

13. KLIMATSKE AKCIJE

Klimatske promene predstavljaju globalnu krizu sa dalekoseznim posledicama. Emisije
gasova staklene baste premasile su nivo iz 1990. godine za 50%, Sto je dovelo do
znacajnog globalnog zagrevanja i trajnih promena u klimatskom sistemu. Klimatske
nepogode izazivaju ogromne ekonomske gubitke i ljudsku patnju i milioni ljudi su
ugrozeni. Da bi se resili ovi izazovi, napori su usmereni na mobilizaciju 100 milijardi
dolara godisnje do 2020. godine kako bi se pomoglo zemljama u razvoju u
prilagodavanju klimatskim promenama i podsticanju razvoja s niskim emisijama ugljen-
dioksida. Podrska ugrozenim regionima uskladena je ne samo sa ciliem 13, vec i sa
drugim ciljevima odrzZivog razvoja. Medutim, potrebna je hitna akcija da se ogranici
globalno zagrevanje kako bi se sprecila nepovratna Steta, Sto zahteva odlu¢nu politicku
volju, povecana ulaganja i zajednicke napore. (Goal 13, s. f.).

14. ZIVOT POD VODOM

Okeani su klju€ni za odrzavanje Zivota i ublazavanje klimatskih promena. Vise od tri
milijarde ljudi zavisi od morskih ekosistema, ali je zabrinjavajuce da je 30% svetskog
ribljeg fonda prekomerno eksploatisano. Takode, okeani apsorbuju 30% emisija ugljen-
dioksida, ali kiselost okeana poveéana je za 26% od industrijske revolucije, dok je

:***,; Co-funded by
L the European Union

82



® Better
@ B Cooperate

zagadenje mora na kriticnom nivou. Ciljevi odrzZivog razvoja imaju za cilj zastitu morskih
ekosistema i reSavanje ovih izazova kroz konzervaciju i odrZive prakse (Goal 14, s. f.).

15. ZIVOT NA KOPNU

Opstanak ljudi zavisi i od kopna i od mora zbog obezbedivanja hrane i sredstava za Zivot.
Biljna hrana ¢&ini 80% nase ishrane, a poljoprivreda je kljuéni ekonomski sektor. Sume,
koje pokrivaju 30% Zemljine povrSine, pruzaju stanista mnogim vrstama, Ciste vazduh i
vodu i pomazu u borbi protiv klimatskih promena. Medutim, svake godine gubi se 13
miliona hektara Suma, $to dovodi do dezertifikacije 3,6 milijardi hektara, uglavhom u
siromasnim zajednicama. Uprkos zastiti 15% zemljiSta, biodiverzitet je i dalje ugrozen,
sa skoro 7.000 vrsta kojima se ilegalno trguje. Hitne akcije su potrebne kako bi se
oCuvala prirodna stanista i biodiverzitet, klju¢ni za globalnu bezbednost hrane i
otpornost na klimatske promene i mir. (Goal 15, s. f.).

U sustini, kada govorimo o klimatskoj pravdi i socijalnoj pravdi, govorimo o potrebi da
stvari u€inimo pravednim za sve. To nije samo pitanje zaStite Zivotne sredine; re€ je o
tome da se obezbedi jednakost za sve, bez obzira na to ko su i odakle dolaze. | to je
nesto vredno borbe.

2.3 Studija slucaja

Solarna farma La Jeresa

Huerto Solar (Solarna farma) La Jeresa, smestena u Lorci (regija Mursija), pojavila se kao
pionirski model drustvene i odriive proizvodnje elektricne energije u Spaniji. Njena
jedinstvenost lezi u kooperativnoj strukturi, sa 418 malih povezanih proizvodaca koji
dele vlasnistvo i upravljanje fotonaponskim parkom. Ova inicijativa, koju je 2007. godine
osmislio Viktor Jiménez Pérez-Muelas, odrazava snainu posvecenost Ccistim i
obnovljivim izvorima energije, uskladenu sa imperativnom potrebom za ocuvanjem
naseg okruZenja (Historia del Huerto Solar La Jeresa, s. f.; Una cooperativa de 418 socios
gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016).

Sa kapacitetom da godisnje generiSe 9.000.000 kWh C¢iste energije, Huerto Solar La
Jeresa ne samo da doprinosi energetskom snabdevanju regiona, vec igra kljuénu ulogu u
smanjenju ugljenicnog otiska. Procjenjuje se da ovaj projekat spreava emisiju
3.040.000 tona CO2, ¢ime predstavlja znacajnu prekretnicu u borbi protiv klimatskih
promena (Una cooperativa de 418 socios gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016).

Klju¢ uspeha La Jerese lezi u njenom inkluzivhom i decentralizovanom pristupu. Svaki od
418 ¢lanova kooperative ima identi¢nu snagu od 9,9 kW, Sto ukupno iznosi 4,10 MW
instaliranog kapaciteta. Ova ravnopravna raspodela ne samo da demokratizuje pristup
solarnoj energiji, ve¢ i podstice uces¢e gradana na energetskom trzistu (Una

:***,; Co-funded by
L the European Union

83



® Better
@ B Cooperate

cooperativa de 418 socios gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016).

Predsednik kooperative, Antonio José Alcazar Garcia, naglasava pozitivan uticaj, kako
tehnoloski, tako i socio-ekonomski. Osim $to konsoliduje fotonaponsku tehnologiju, La
Jeresa pokazuje da mali i srednji projekti mogu igrati kljuénu ulogu u energetskom
sektoru (Una cooperativa de 418 socios gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016).
Ukratko, Huerto Solar La Jeresa nije samo simbol inovacije i odrzZivosti, ve¢ i elokventan
dokaz kako zajednicka saradnja moZe dovesti do konkretnih reSenja za savremene
ekoloske izazove.

2.4 Samorefleksija

Upitnik za samorefleksiju (2- 3 jednostavna pitanja sa viSestrukim izborom odgovora)
1. Koji je klju¢ni princip socijalne ekonomije istaknut?

Demokratsko odlucivanje
Maksimiziranje profita
c. Zavisnost od organa javne vlasti

2. Kako se obnovljivom energijom moZze boriti protiv klimatskih promena?
Povecanjem oslanjanja na fosilna goriva

b. Zalaganjem za ekoloske rizike

c. Kroz stvaranje energije suncai vetra

3. Sta su ciljevi odrzivog razvoja (SDG) i kako se oni odnose na resavanje klimatskih
promena?
To su ciljevi koje je postavila Evropska unija u borbi protiv nezaposlenosti.
b. To su inicijative pojedinih zemalja za promovisanje turizma i ekonomskog rasta.
c. To su globalni ciljevi koje su Ujedinjene nacije postavile da okoncaju siromastvo,
zastite planetu i osiguraju prosperitet za sve do 2030. godine.

2.5 Aktivnosti

Samostalne aktivnosti

Vas izazov za karbonski otisak
Zamislite da ste istrazivacki reporter o klimatskim promenama. Danas je vasa misija da
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otkrijete veli¢inu sopstvenog ugljeni¢nog otiska!

Koraci:

Procena otiska: Idite na kalkulator ugljeni¢nog otiska na internetu. MoZete
koristiti ovaj link https://footprint.wwf.org.uk/

Odgovorite na pitanja: Iskreno odgovorite na pitanja o vasim svakodnevnim
aktivnostima, kao Sto su prevoz, potrosnja energije kod kuée i navike u
potrosnji.

Otkriven otisak: Kada zavrsite kviz, kalkulator ¢e proceniti va$ godisnji
ugljenicni otisak u tonama CO2.

Analizirajte rezultate: Provedite nekoliko minuta razmisljajuci o poreklu vaseg
otiska. Koje oblasti najvise doprinose (npr. transport, koris¢enje energije)?
Teme za razmisljanje: Razmislite o najmanje 3 nacina na koja moZete smanjiti
ugljenicni otisak u svakodnevnom Zivotu. Zapisite ih!

Bonus aktivnost:

Podelite svoje nalaze i ideje za smanjenje sa vrSnjakom ili na druStvenim
mrezama (sa heStegom o klimatskim akcijama).

Aktivnosti za grupni rad

Grupna aktivnost na temu klimatske pravde i socijalne ekonomije:

1.
2.

Podelite ucenike u male grupe od (3-4 ¢lana).
Svaka grupa dobija karticu sa scenarijem koji opisuje zajednicu suocenu s
izazovom klimatskih promena (npr.: porast nivoa mora na malim ostrvskim
zemljama, ekstremni toplotni talasi u gradovima sa malo zelenih povrsina, suse
koje pogadaju poljoprivredne zajednice.)
Svaka grupa dobija i karticu koja opisuje socijalnu karakteristiku zajednice, npr.:
(e.g., niska primanja, pripadnost autohtonim narodima, visok procenat starije
populacije).
Studenti saraduju i diskutuju o sledec¢im pitanjima:

o Kako klimatski izazov konkretno uti¢e na ovu zajednicu?

o Kako socijalne karakteristike dodatno poveéava njihovu ranjivost?
Svaka grupa prezentuje svoja saznanja ostatku razreda, naglasavajudi
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povezanost klimatskih promena i socijalne pravde.
Diskusija usmerena na reSenja:

1. Omogudite diskusiju u razredu na temu Kako socijalna ekonomija moze
doprineti naporima za klimatsku pravdu?

o Primeri: Drustvena preduzeca koja razvijaju reSenja za obnovljive izvore
energije, zadruge koje promovisu odrzivu poljoprivredu u ranjivim
zajednicama.

2. Podstaknite uéenike da predloze dodatne nacine na koje socijalna ekonomija
moze biti deo resenja.

Zavrsni osvrt:
Kratko grupno razmisljanje o klju¢nim zakljuécima aktivnosti (nejednak uticaj
klimatskih promena, znacaj socijalne pravde) i ulozi koju mladi ljudi mogu da imaju u
zagovaranju klimatskih akcija i podrsci socijalnoj ekonomiji.

Materijali:

o Kartice scenarija (opisuju klimatske izazove i drustvene karakteristike)
o Tablaili flipéart za prezentacije

2.6 Kviz

https://forms.gle/xDcER8QFKMJvGGbg9

2.7 Dodatni resursi

Dodatni resursi koje mogu koristiti ucesnici kao pomocéni materijal
https://www.youtube.com/watch?v=MAV|Zu479iM

3. Zakljucéak / rezime kljuénih ta¢aka modula

Kljuéne teme: klimatske promene, socijalna pravda i socijalna ekonomija
Klimatske promene nesrazmerno Stete ugrozenim zajednicama uprkos njihovom manjem
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doprinosu problemu.
Socijalna ekonomija daje prioritet druStvenom dobru i odrzivosti, $to je ini potencijalnim
saveznikom u borbi za klimatsku pravdu.

Klju€ni koncepti:

Klimatske promene: dugorocne promene u temperaturama i vremenskim obrascima, uglavnom
uzrokovane ljudskim aktivnostima kao Sto je sagorevanje fosilnih goriva.

Socijalna pravda: obezbedivanje da svi imaju pravi¢ne Sanse da napreduju, bez obzira na
poreklo.

Socijalna ekonomija: preduzeca fokusirana na drustveno blagostanje i saradnju, razli¢ita od
tradicionalnih modela vodenih profitom.

Klju€no je istadi vaznost:

Obnovljivih izvora energije kao $to su solarna energija i energija vetra za smanjenje oslanjanja
na fosilna goriva.

Odrzive prakse kao Sto je cirkularna ekonomija (minimiziranje otpada i ponovno koriséenje
resursa).

Ciljevi odrZivog razvoja UN (SDG) kao mapa puta za reSavanje pitanja klimatskih promena i
socijalne pravde.

Huerto Solar la Jeresa je primer iz stvarnog sveta organizacije socijalne ekonomije koja pokazuje
posvecenost Cistoj energiji i smanjenju ugljeni¢nog otiska.
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Sta je obnovljiva energija? (s. f.). Ujedinjene Nacije; Recuperado 18 de abril de 2024, de
https://www.un.org/en/climatechange/what-is-renewable-energy

5. Rezime

Kako bi se ucesnici pripremili za razli¢ite izbore u karijeri i obuci, zavrsni sazetak dokumenta
"Bolje saradujte! Obrazovanje kroz i za vrednosti socijalne ekonomije kao nacin ja¢anja drustva"
nudi Siroko razumevanje socijalne ekonomije i lokalnog razvoja. Naglasavajuéi meduzavisnost
socijalnih, ekonomskih i ekoloskih ciljeva, modul pokriva vazne koncepte poput ukljucivanja
zajednice, novih inicijativa i odrZivog razvoja.

Cilj modula je da osigura da ucesnici mogu definisati kljuéne pojmove u socijalnoj ekonomiji i
lokalnom razvoju, istovremeno razumevajuéi veze izmedu ekonomskih politika, aktivnosti
zajednice i rezultata lokalnog razvoja. Modul se bavi pitanjima koja omogucavaju inkluzivno
uceS¢e u regionalnom razvoju i nudi prakticna reSenja za njih. Takode istrazuje nacine za
unapredenje saradnje medu zainteresovanim stranama, s posebnim fokusom na drustvenu
odgovornost i ekoloSku odrZivost, priznajuci klju¢nu ulogu organizacija zasnovanih na zajednici i
socijalnih preduzetnika u regionalnom razvoju i drustvenoj pravdi. Prepoznajucéi potencijale i
ogranienja povezana s lokalnim socioekonomskim razvojem, ucesnicima se pomaze u kreiranju
inkluzivnih strategija za odrZivi razvoj.

Sadrzaj modula predstavlja ideje povezane sa socijalnom ekonomijom i lokalnim razvojem, s
fokusom na odrzivost i dobrobit zajednice. Istrazuju se teorijski temelji socijalne ekonomije,
naglasavaju¢i demokratsko upravljanje, drustvene ciljeve organizacija i prednost socijalnih i
ekoloskih vrednosti u odnosu na finansijske ciljeve. Analiziraju se procesi lokalnog razvoja,
isticu¢i kako mobilizacija resursa i osnaZivanje zainteresovanih strana mogu doprineti
poboljsanju socijalnih, ekonomskih i ekoloskih uslova.
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Modul takode razmatra uticaj ekonomskih politika i inicijativa zajednice na lokalni razvoj, s
naglaskom na socijalnu koheziju i inkluzivno uce$ce. Razmatraju se mogucnosti socijalne
ekonomije i EU projekata koji promoviSu inicijative za razvoj zajednica vodene lokalnim
potrebama. Studije slucaja, poput one iz oblasti Emilija-Romanja u Italiji, pokazuju kako
kooperative i planovi odrZivog razvoja mogu funkcionisati.

Glavne tacke modula su saZete u nastavku, naglasavajuéi znacaj obrazovanja i obuke u stvaranju
drustva koje je i socijalno i ekonomski inkluzivno. Modul isti¢e koliko je socijalna ekonomija
vazna za unapredenje pravednog i odrzivog razvoja zajednice, nastojeéi da ucesnicima pruzi
znanje i vestine potrebne za podrsku ovakvim projektima.

6. Reference

Borzaga, C., & Defourny, J. (2001). Pojava drustvenog preduzeca. Routledge.

Putnam, R. D. (2000). Kuglati se sam: kolaps i oZivljavanje americke zajednice. Simon &
Schuster.

Mulgan, G. (2007). Socijalne inovacije: Sta je to, zasto je vazno i kako se moZe ubrzati. Skolski
centar za socijalno preduzetnistvo.

Evropska Komisija. (2013). Socijalna ekonomija i socijalno preduzetnistvo — Vodic za socijalnu
Evropu, tom 4. Luksemburg: Kancelarija za publikacije Evropske unije.

Ujedinjene Nacije. (2015). Transformisanje nasSeg sveta: Agenda za odrzivi razvoj 2030.
Generalna skupstina Ujedinjenih nacija.

Defourny, J., Hulgard, L., & Pestoff, V. (2014). Drustveno preduzece i treci sektor: promena
evropskih pejzaZza u komparativnoj perspektivi. Routledge.

Evropska Komisija. (2020). Mapa puta za implementaciju Evropskog zelenog dogovora.
Luksemburg: Kancelarija za publikacije Evropske unije.

OECD. (2018). Socijalna ekonomija i ciljevi odrZivog razvoja: Vodic¢ za politiku. OECD Publishing.

:***,; Co-funded by
L the European Union

90




® Better
@ B Cooperate

Borzaga, C., & Galera, G. (2016). Inovativni pristupi socijalnom preduzecu u Evropi. Evropska
istraZivacka mreza EMES.

Nyssens, M. (2006). Drustveno preduzece: na raskrscu trZista, javnih politika i civilnog drustva.
Routledge.

Evropska mreZa preduzeca za socijalnu integraciju. (2012). Socijalna preduzeéa i socijalna
ekonomija: inovativna reSenja za nezaposlenost. ENSIE.

Evropska Komisija. (n.d.). Socijalna ekonomija u EU. Preuzeto sa
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=952

OECD. (n.d.). Socijalna ekonomija. Preuzeto sa http://www.oecd.org/cfe/leed/social-
economy.htm

Dodatni resursi:

Mair, J., Robinson, J., & Hockerts, K. (Eds.). (2006). Socijalno preduzetnistvo. Palgrave
Macmillan.

Nicholls, A., & Cho, A. H. (2006). Socijalno preduzetnistvo: Struktura polja. In A. Nicholls (Ed.),

Socijalno preduzetnistvo: Novi modeli odrZivih drustvenih promena (pp. 99-118). Oxford
University Press.

91

gl Co-funded by
L the European Union


https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=952
http://www.oecd.org/cfe/leed/social-economy.htm
http://www.oecd.org/cfe/leed/social-economy.htm

Co-funded by @ Better
the European Union @ | Cooperate

Partners:

STOWARZYSZENIE . 5
NA RZECZ SPOEDZIELNI SOCJALNYCH

B EXEOLARB Comparative Research Network:

CREATING SYNERGIES

r OTBOPEHM YHMBEP3UTET
OTVORENI UNIVERZITET
SZABADEGYETEM Coe

OPEN UNIVERSITY
S U B O T 1 ( A

Funded by the EU. The views and opinions expressed are solely those of the
author(s) and do not necessarily reflect those of the European Union or the
European Executive Agency for Education and Culture (EACEA). Neither the
European Union nor the EACEA is responsible for them.

Project number: 2023-1-PLO1-KA220-YOU-000158100

OMON




