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1. Einflhrung

Willkommen im ,Better Cooperate“-Handbuch, einem umfassenden Leitfaden, der jungen Menschen
das notwendige Wissen und die erforderlichen Fahigkeiten vermittelt, um erfolgreich in der
Sozialwirtschaft zu agieren. Dieses Handbuch vereint die sechs sorgfiltig ausgearbeiteten
Schulungsmodule des ,Better Cooperate”-Projekts — einer bahnbrechenden Initiative, die darauf abzielt,

die nachste Generation aktiv zur sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung beizutragen.

Das ,Better Cooperate“-Projekt hat ein Bildungsprogramm entwickelt, das vielfaltige Ziele verfolgt und
die Schllsselrolle der Bildung fir die Zukunft der Sozialwirtschaft betont. Dieses Handbuch bietet
informatives und ansprechendes Material fiir Personen, die sowohl in formalen als auch informellen
Lernumgebungen mehr Uber sozialwirtschaftliche Losungen erfahren moéchten. Durch die Vermittlung
grundlegender Konzepte der Sozialwirtschaft und des sozialen Unternehmertums férdert das Programm
sektoribergreifende Zusammenarbeit und Innovation und tragt zu einem besseren Verstandnis dieser

Themen bei Fachkraften unterschiedlichster Bereiche bei.

Dartiber hinaus zielt das Projekt darauf ab, die Kompetenzen von Akteur*innen der Sozialwirtschaft zu
starken, um eine effektive Zusammenarbeit mit Jugendlichen in  Bildungs- und
Beschaftigungsprogrammen zu gewahrleisten. Ein besonderes Augenmerk liegt darauf, benachteiligte
Jugendgruppen zu unterstitzen, indem sie Zugang zu relevanten Schulungen und Bildungsmoglichkeiten

erhalten, die ihnen helfen, aktiv am sozialen und wirtschaftlichen Fortschritt teilzuhaben.

Das ,Better Cooperate”-Projekt fordert einen kooperativen und kollaborativen Ansatz, um Jugendlichen
Wege zu erdffnen, in der Sozialwirtschaft erfolgreich zu sein. Dies tragt dazu bei, inklusive und
nachhaltige Gemeinschaften zu schaffen. Unsere Verpflichtung zu diesen Zielen wird durch dieses
Handbuch unterstrichen, das ein unverzichtbares Werkzeug fir Fachkrafte, Padagog*innen und
Jugendliche darstellt. Wir laden Sie herzlich ein, die Module zu erkunden und gemeinsam mit uns eine

kooperative und bessere Zukunft zu gestalten.

Dieses Handbuch dient als wertvolle Ressource fir alle, die sich fir den Bereich der Sozialwirtschaft

interessieren oder darin tatig sind. Es wurde mit folgenden Zielsetzungen entwickelt:

Ziele des Bildungsleitfadens:
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e Strukturiertes Lernen: Vermittlung klar strukturierter Inhalte zu den Grundlagen und praktischen
Anwendungen des sozialen Unternehmertums, sowohl fiir formelle Bildungsumgebungen wie
Schulen und Universitaten als auch fiir informelle Kontexte wie Gemeindeworkshops.

e Wissenserweiterung: Forderung eines tiefergehenden Verstdndnisses und Wissens Uber die
Sozialwirtschaft und soziales Unternehmertum bei Fachkrdften aus unterschiedlichen
Berufsfeldern, um eine innovative und kollaborative Kultur zu unterstitzen.

o Kompetenzférderung: Verbesserung der Fahigkeiten von aktuellen und zukinftigen
Akteur*innen der Sozialwirtschaft, insbesondere durch die Bereitstellung nitzlicher Werkzeuge
und Techniken fir die Bildungs- und Beschaftigungsforderung Jugendlicher.

e Inklusion und Empowerment: Erhohung der Zuganglichkeit von Bildungs- und
Schulungsangeboten fiir Jugendliche, insbesondere aus benachteiligten Verhaltnissen, um deren

aktive Teilnahme an der Sozialwirtschaft zu fordern.

2. Lernziele

Dieses Handbuch bietet Padagoginnen, Trainerinnen und weiteren Interessierten einen umfassenden
Rahmen, um Jugendliche in der Sozialwirtschaft zu starken und auszubilden. Durch die Verbindung der
Inhalte und Ansatze der sechs Schulungsmodule sollen die Teilnehmenden ein fundiertes Verstandnis
flr soziales Unternehmertum entwickeln und die notwendigen Werkzeuge erhalten, um positiven

sozialen und wirtschaftlichen Wandel herbeizufiihren.
Mit diesem Schulungshandbuch kénnen Padagoginnen, Trainerinnen und weitere Akteur*innen:

e Umfassende Bildung anbieten:
Vermittlung gut strukturierter und ansprechender Inhalte zu Themen der Sozialwirtschaft, die
sowohl formelle als auch informelle Lernmethoden nutzen.

e Bewusstsein fordern:
Unterstltzung der interdisziplindren Zusammenarbeit durch die Forderung von Wissen und
Verstandnis flr die Prinzipien des sozialen Unternehmertums in unterschiedlichen
Berufsfeldern.

e Kompetenzen starken:
Entwicklung der Fahigkeiten von Teilnehmenden, um Jugendliche in Bildungs- und

Arbeitsprogrammen effektiv zu betreuen und einzubinden.
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Inklusivitat fordern:

Schaffung inklusiver Lernumgebungen, die den Bedirfnissen junger Menschen aus
marginalisierten Gemeinschaften gerecht werden und deren Zugang zu Ressourcen und
Schulungen sicherstellen.

Zusammenarbeit fordern:

Aufbau von Partnerschaften und Kooperationen zwischen verschiedenen Interessengruppen zur
Forderung einer nachhaltigen und inklusiven Gemeinschaftsentwicklung.

Praktische Anwendung unterstiitzen:

Bereitstellung niitzlicher Werkzeuge und Techniken, um Konzepte der Sozialwirtschaft in realen

Kontexten umzusetzen und positive soziale Effekte zu erzielen.

Ende des Schulungskurses sind die Teilnehmenden in der Lage:

Wesentliche Konzepte zu erkennen:
Schllsselbegriffe wie soziale Gerechtigkeit, nachhaltige Entwicklung und

Gemeinschaftsbeteiligung zu definieren und zu erklaren.

Soziale Probleme zu identifizieren:
Wirtschaftliche Ungleichheiten, Umwelt- und soziale Ungerechtigkeiten zu analysieren und

geeignete Losungsansatze zu erarbeiten.

Nachhaltigkeit zu fordern:
Eine Kultur der Verantwortung und sozialen Verantwortung durch die Einfiihrung nachhaltiger

Praktiken in ihren Gemeinschaften und Organisationen zu unterstiitzen.

An der lokalen Entwicklung teilzunehmen:
Lokale Entwicklungsprojekte zu unterstiitzen, die auf Kooperation und nachhaltigen Fortschritt

abzielen.

Digitale Werkzeuge einzusetzen:
Digitale Technologien und partizipative Methoden zur Férderung von Beteiligung,

Kommunikation und Innovation im Bereich der Sozialwirtschaft zu nutzen.
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¢ Ungleichheiten anzugehen:
Strategien zur Identifikation und Reduktion struktureller Ungleichheiten zu entwickeln und

Gleichheit sowie Inklusion in Gemeinschaften und Organisationen zu férdern.

o Demografische Verdanderungen zu beriicksichtigen:
Die Auswirkungen des demografischen Wandels, wie eine alternde Gesellschaft, zu verstehen

und fir alle Altersgruppen inklusive Richtlinien zu férdern.

o Werte liber Gewinn zu stellen:
Eine ethische Perspektive zu entwickeln, die soziale Wirkung und moralisches Verhalten sowohl

im personlichen als auch im beruflichen Kontext in den Vordergrund stellt.

3. Aufbau des Schulungshandbuchs

Die Module sind wie folgt gegliedert:

1. Modul 1: Sozialwirtschaft (SE) und die Vorrangstellung von Werten gegeniiber Gewinn

N

. Modul 2: Sozialwirtschaft und Ungleichheiten

3. Modul 3: Sozialwirtschaft und lokale Entwicklung

4. Modul 4: Sozialwirtschaft und digitale Transformation

5. Modul 5: Sozialwirtschaft und eine alternde Gesellschaft
6. Modul 6: Sozialwirtschaft und der Klimawandel

Jedes Modul enthilt folgende Elemente:

- Empfohlene Methoden und Werkzeuge:

- Inhalt, Theoretischer Hintergrund, Fallstudien, Selbstreflexionsaufgaben, Interaktive Aktivitdten (z. B.
Rollenspiele, Gruppenarbeiten, Szenarioanalysen), Quiz zur Wissenslberprifung, Zusatzliche
Ressourcen fiir vertiefende Informationen

- Abschluss

- Referenzen

4.Training Modules
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Modul 1: Sozialwirtschaft und die Vorrangstellung der Werte
gegeniiber dem Gewinn

1. Einfuhrung

Dieses Modul vermittelt den Teilnehmenden Wissen Uber die Werte und Prinzipien der Sozialwirtschaft
und bereitet sie auf eine Vielzahl von Bildungs-, Beschaftigungs- und Unternehmenschancen sowie
gemeinschaftsbasierte Aktivitaten und Initiativen vor. Insbesondere lernen die Teilnehmenden, was
sozialwirtschaftliche Organisationen von traditionellen Unternehmen, KMU und anderen Organisationen
unterscheidet — hinsichtlich ihrer Ziele, ihres Managements, ihrer Prinzipien, Werte, Konzepte,
Wirkungen und Missionen. Die Teilnehmenden erwerben die Fahigkeit, soziale Probleme zu erkennen
und zu definieren, geeignete Akteur*innen in der lokalen Gemeinschaft zu identifizieren und Losungen
fir diese Probleme in Form von Unternehmertum, alternativen Geschaftsmodellen, Projekten oder

NGO-Initiativen zu entwickeln, wobei die Werte und Prinzipien der Sozialwirtschaft gewahrt bleiben.

1.1 Spezifische Lernziele
Die voraussichtlichen Lernziele dieses Moduls umfassen:

- Definition der wichtigsten Begriffe in Bezug auf die Sozialwirtschaft und die Vorrangstellung von
Werten gegenilber Gewinn in organisatorischen Kontexten.

- Férderung einer sozialwirtschaftlichen Denkweise und eines wertorientierten Ansatzes am Arbeitsplatz
sowie in der Gesellschaft/Gemeinschaft, einschlieRlich der Festlegung messbarer Ziele, die auf soziale
Wirkung und ethisches Handeln ausgerichtet sind.

- Verstandnis fiir die zentrale Rolle von FlUhrungskrédften bei der Férderung von Werten und sozialer
Wirkung sowie die Entwicklung einer Kultur, die diese Prinzipien von oben nach unten priorisiert.

- Unterscheidung zwischen traditionellen und sozialwirtschaftlichen Modellen hinsichtlich ihrer Werte,
Prinzipien und Ziele.

- Bewusstseinsbildung liber die Bedeutung der Werte der Sozialwirtschaft bei der Forderung einer
vielfaltigen und inklusiven Arbeitsumgebung sowie einer sozial verantwortlichen und nachhaltigen
Unternehmenskultur.

- Befdhigung der Zielgruppe, zentrale Aspekte sozialer Auswirkungen zu verstehen und soziale Probleme
in der Gesellschaft und lokalen Gemeinschaft zu erkennen.

- Definition der Fahigkeiten und Eigenschaften, die durch das Engagement in der Sozialwirtschaft
erworben oder weiterentwickelt werden kdnnen.
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1.2 Dauer: 4 Stunden

1.3 Empfohlene Methoden und Mittel:

e Individuell anpassbare Unterrichtsansatze: Je nach Anzahl der Teilnehmenden.
e Offene Diskussionen

e Aktivitaten: Fallstudien, Rollenspiele, Gruppenarbeiten, interaktive Szenarien.
e Digitale Materialien: Prasentationen, Lehrplane, Lesematerialien.

e Analoge Materialien: Arbeitsraume, Papier, Stifte, Whiteboards, Marker.

2. Inhalt

Dieses Modul befasst sich mit der Philosophie des sozialen Unternehmertums, die soziale und
Okologische Werte (iber die Gewinnmaximierung stellt. Es verdeutlicht, dass die Sozialwirtschaft
Geschaftsmodelle betrachtet, die sowohl wirtschaftlich als auch sozial nachhaltig sind. Diese Modelle
bieten eine geeignete Alternative zu traditionellen, auf Wettbewerb, Gewinnakkumulation und

individuellem Erfolg ausgerichteten Ansatzen.

Ziel dieses Bildungsprogramms ist es, junge Menschen dazu zu befahigen, die Werte, das Umfeld und die
Auswirkungen der Sozialwirtschaft zu verstehen. Sie sollen in die Lage versetzt werden, fundierte
Entscheidungen zu treffen, um ihre Kompetenzen und Kenntnisse im Bereich sozialer Wirkung
weiterzuentwickeln und kreativ anzuwenden. Ziel des Moduls ist es, Teilnehmende zu motivieren,
soziales Unternehmertum als realistische und attraktive Option fir Selbststiandigkeit und
Wohlstandsschaffung zu betrachten. Es soll dazu beitragen, eine offene Denkweise zu férdern, die

soziale Kohasion zu starken und zur sozio6konomischen Entwicklung beizutragen.

Die Lehrmethoden dieses Moduls umfassen neben theoretischen Vortrdgen auch individuelle und
gruppenbasierte Lernaktivitditen. Die Gruppenarbeiten der Teilnehmenden beinhalten Brainstorming,
Meinungs- und Erfahrungsaustausch, Prasentationen und Diskussionen zu Beispielen, wie soziale und
wirtschaftliche Ziele erfolgreich kombiniert werden kénnen. Diese Ansatze sollen die Fahigkeit der
Teilnehmenden fordern, Konzepte, Daten, Forschungsergebnisse und Medienberichte mit ihren eigenen

Lebens- und Arbeitserfahrungen zu verknipfen.
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Dieses Bildungsprogramm bringt frische Energie fiir ein neues Verstdndnis der Wirtschaft — eine

menschzentrierte Wirtschaft.

2.2 Theoretischer Teil
Werte und Prinzipien der Sozialwirtschaft

Alle Initiativen der Sozialwirtschaft (SW) basieren auf folgenden Werten: Vorrang des Menschen und des
sozialen Ziels vor dem Kapital, demokratische Governance, Solidaritat und Reinvestition des Grof3teils
der Gewinne zur Erreichung der Ziele einer nachhaltigen Entwicklung. Die Sozialwirtschaft umfasst
Unternehmen, Organisationen und andere Einrichtungen, die wirtschaftliche, soziale und 6kologische
Aktivitdten durchfihren, die dem kollektiven und/oder allgemeinen Interesse dienen und auf den
Prinzipien freiwilliger Zusammenarbeit und gegenseitiger Hilfe, demokratischer und/oder
partizipatorischer Fihrung, Autonomie und Unabhéangigkeit sowie dem Vorrang des Menschen und des
sozialen Zwecks vor dem Kapital bei der Verteilung und Verwendung von Uberschiissen und/oder

Gewinnen und Vermoégenswerten beruhen.

Soziale Unternehmen werden haufig horizontal gefiihrt, was eine demokratische Beteiligung der
Arbeitnehmer an den Entscheidungsprozessen ermdglicht, und sie sind fest in der lokalen Gemeinschaft

verwurzelt und kennen die tatsachlichen sozialen Beduirfnisse.

Die Sozialwirtschaft vereint Initiativen, die sich an folgenden Werten orientieren:

o den Vorrang des Individuums und der sozialen Ziele vor dem Kapital;

. die Verteidigung und Umsetzung der Grundsatze der Solidaritdt und Verantwortung,

o die Verbindung der Nutzerinteressen der Mitglieder und des allgemeinen Interesses

o demokratische Kontrolle durch die Mitglieder;

. freiwillige und offene Mitgliedschaft;

. Autonomie der Geschéftsfihrung und Unabhangigkeit gegeniiber den Behorden;

. Uberschiisse sind in erster Linie fiir nachhaltige Entwicklungsprojekte, fiir die Interessen der

Mitglieder und fur das Allgemeininteresse bestimmt.

Die Sozialwirtschaft leistet einen wichtigen Beitrag zu mehreren wichtigen sozialen Grundsatzen:

10

Co-funded by
the European Union




® Better
@ B Cooperate

Gemeinwohl - indem sie sozialen Zielen Vorrang einrdumt, tragt die Sozialwirtschaft dazu bei, soziale,
wirtschaftliche und 6kologische Bedlrfnisse in der Gesellschaft auf innovative Weise zu erfiillen. Sie
kann Bedirfnisse befriedigen, die vom privaten oder O6ffentlichen Sektor Ubersehen oder nur

unzureichend bericksichtigt wurden.

Solidaritdt und Eingliederung - Die Sozialwirtschaft investiert in die Menschen, in ihre Fahigkeiten und
ihre Kreativitdt und befdhigt sie, wobei sie den am starksten ausgegrenzten Menschen besondere
Aufmerksamkeit schenkt. Sie fordert auch die Zusammenarbeit, das Bewusstsein und das Engagement in

der Gemeinschaft.

Nachhaltigkeit - Die Sozialwirtschaft leistet einen positiven Beitrag zu den drei Sdulen der nachhaltigen
Entwicklung (Soziales, Wirtschaft und Umwelt). Sie fordert auch langfristige Hilfe und eine nachhaltigere

Eingliederung.

Wiirde - Die Sozialwirtschaft fordert menschenwiirdige Arbeitsbedingungen und Gehalter und bietet
maRgeschneiderte Losungen fiir ihre Mitarbeiter. Sie investiert in die Fahigkeiten und Fertigkeiten eines
Menschen und berlicksichtigt dabei auch seine personliche Situation. Dieser Ansatz befahigt die

Menschen auf ihrem Weg zu mehr Unabhangigkeit, Selbststandigkeit und Selbstwertgefihl.

Die Ursachen verschiedener sozialer Probleme angehen, nicht nur die Symptome - Die Sozialwirtschaft
versucht, strukturelle Veranderungen zu verstehen, zu beeinflussen und sich fiir sie einzusetzen oder die
systemischen Hindernisse zu beseitigen, die Veranderungen verhindern. Dies erfordert ein
umfassenderes Verstandnis der Politiken und Prozesse, die sich auf marginalisierte Menschen
auswirken, und des giinstigen Umfelds, damit sich die Sozialwirtschaft entwickeln und geférdert werden

kann.

Subsidiaritat und Pluralitdat - Die Sozialwirtschaft férdert den Dialog zwischen den verschiedenen
Interessengruppen. Sie verbessert die Beziehungen zwischen den Bewohnern, der lokalen Gemeinschaft

und der breiteren Gesellschaft und férdert gleichzeitig die kollektive Verantwortung.

Warum ist die Sozialwirtschaft wichtig und notwendig?

,Das Wohlergehen des Menschen als Individuum und als Mitglied der Gemeinschaft ist das letzte Ziel
der Wirtschaft”.

Papst Johannes Paul Il.

11
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Die moderne Wirtschaft, die korporative Welt und der neoliberale Kapitalismus haben ihre eigene
Funktionsweise - sie neigen dazu, der Spekulation und dem Streben nach finanziellem Gewinn den
Vorrang zu geben, ohne dabei den Kontext zu berlicksichtigen, geschweige denn die Auswirkungen auf
die Menschenwiirde und die natiirliche Umwelt. Infolgedessen ist klar geworden, dass MaBnahmen zur
Bekdmpfung der Armut und zur Losung verschiedener sozialer und 6kologischer Probleme nicht im
Rahmen eines traditionellen Geschaftsmodells durchgefiihrt werden kénnen. Stattdessen brauchen wir
einen neuen Ansatz, ein neues Paradigma und eine neue Art und Weise, Wirtschaft, Sozialschutz, soziale

Eingliederung und sozialen Zusammenhalt neu zu denken.

In diesem modernen Zeitalter erfindet sich die Sozialwirtschaft neu und passt sich der neuen Realitat mit
einem neuen, frischen und kraftvollen Stil an. Die Sozialwirtschaft fordert uns heraus, anders Uber
unsere Wirtschaft nachzudenken - Gber die Prozesse und Institutionen, durch die wir unsere BedUrfnisse
befriedigen. Sozialwirtschaftliche Organisationen und Sozialunternehmen stellen den Menschen vor den
Gewinn. Sie investieren in die Menschen, in ihre Fahigkeiten und ihre Kreativitdt und befdhigen sie
durch die Schaffung von hochwertigen Arbeitsplatzen und durch Bildungsangebote. Die Auswirkungen
ihrer Arbeit zeigen, dass eine integrativere, sozialere und auf den Menschen ausgerichtete Wirtschaft

moglich ist.

Die Zukunft wird neue Geschaftsmodelle erfordern, die das Wohlergehen der Umwelt, der
Gemeinschaft, der Arbeithehmer, hohe ethische Standards und ein  wachsendes
Verbraucherbewusstsein beriicksichtigen, und die Sozialwirtschaft bietet geeignete Losungen fir diese

Anforderungen.

Unternehmen der Sozialwirtschaft stellen den Menschen vor den Gewinn. Sie gehen auf innovative
Weise soziale, wirtschaftliche und 6kologische Bedirfnisse in der Gesellschaft an, die vom privaten oder
offentlichen Sektor nur unzureichend bericksichtigt werden. Gleichzeitig sind sozialwirtschaftliche
Unternehmen darauf ausgerichtet, Gewinne zu erzielen. Sie arbeiten nach der Logik des Marktes,
bieten Waren und Dienstleistungen an und zielen auf die Zufriedenheit der Kunden ab. Der
Hauptunterschied besteht darin, dass sozialwirtschaftliche Unternehmen ihren Gewinn in soziale Ziele

investieren, anstatt individuellen Reichtum zu schaffen, indem sie:

e Schaffung von Raumen fiir die Beteiligung und den Austausch von Ideen innerhalb eines

sozialwirtschaftlichen Unternehmens.

12
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e Forderung der Zusammenarbeit, des Bewusstseins und des Engagements in der Gemeinschaft.
e Verbesserung der Beziehungen zwischen den Bewohnern, der lokalen Gemeinschaft und der
breiteren Gesellschaft bei gleichzeitiger Férderung der kollektiven Verantwortung.

e Beitrag zum Schutz der Umwelt.

Obwohl das primare Ziel des sozialen Unternehmertums darin besteht, eine positive soziale Wirkung zu
erzielen, kann es auch wirtschaftliche Chancen bieten. In der Regel interessieren sich die jungen
Menschen am meisten flr die Moglichkeit einer professionellen Arbeit in Sozialunternehmen - bisher
hatten sie sich diese Arbeit ausschlieBlich auf der Grundlage von Freiwilligenarbeit vorgestellt. Es fiel
ihnen schwer, sich vorzustellen, dass es moglich ist, seinen Lebensunterhalt im Sektor der
Sozialunternehmen zu verdienen und ihren kiinftigen Berufsweg mit ihnen zu verbinden. Viele junge
Menschen sind daran interessiert, Berufe zu erkunden, die es ihnen ermoglichen, ihren Lebensunterhalt

zu verdienen und gleichzeitig etwas Sinnvolles und Lohnenswertes zu tun.

Die Sozialwirtschaft ist ein innovativer und effektiverer Weg, um auf soziale Bedirfnisse zu reagieren, als
dies bei traditionellen Ansatzen der Fall ist. Sie aktiviert Synergien auf mehreren Ebenen, die Losungen
fiir Fragen von kollektivem Interesse neben spezifischen MaBnahmen fiir gefahrdete Einzelpersonen,
Familien und Gruppen suchen. Dies ermoglicht einen Ansatz, der Uber die Betreuungsperspektive
hinausgeht, Gegenseitigkeitspraktiken aktiviert und gleichzeitig einen sozialen und wirtschaftlichen Wert

schafft:

e Einzelpersonen werden gestarkt, indem sie lernen, wie sie ihr eigenes Unternehmen griinden
kénnen. Andere profitieren davon, dass sie Zugang zu hochwertigeren Arbeitspldtzen erhalten
und ein Gefiihl der Zugehorigkeit entwickeln.

e Gemeinschaften werden integrativer und erhalten mehr Zusammenhalt, da sozialwirtschaftliche
Unternehmen die Entwicklung integrativer lokaler Politiken erleichtern und zum Gemeinwohl
der lokalen Gemeinschaft beitragen kdnnen.

o Die gesamte Gesellschaft profitiert von innovativen Ideen und Lésungen, die auf die Bediirfnisse

der Gesellschaft eingehen und zu einem Mentalitatswandel beitragen.

Darliber hinaus tragen sozialwirtschaftliche Unternehmen durch eines ihrer Hauptmerkmale zur
Umgestaltung des globalen Wirtschaftssystems bei: Anstelle von , Aktiondren” sind sie einer Reihe von

»,Stakeholdern” gegentiber rechenschaftspflichtig, und auch wenn sie Waren und Dienstleistungen fir
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genau definierte Markte anbieten, sind sie selbst nicht ,, auf dem Markt“. Da ein groRer Teil der heutigen
Gewinne nicht mehr aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen, sondern aus Fusionen und

Ubernahmen und anderen mehr oder weniger komplexen Bdrsengeschiften resultiert, ist diese

Unternehmensform immun gegen solche toxischen Praktiken.

Praktische Unterschiede zwischen traditioneller und sozialer Wirtschaft:

Der Unterschied zwischen der traditionellen und der Sozialwirtschaft liegt vor allem in ihren Werten,
Grundsatzen und Zielen. Im Folgenden werden die Unterschiede in diesen Aspekten erldutert:

Werte und Grundsditze

Traditionelle Wirtschaft

Sozialwirtschaft

Gewinnmaximierung - das oberste Ziel ist die
Gewinnmaximierung fiir die Aktionére.

Soziale Auswirkungen - konzentriert sich auf die
Schaffung positiver sozialer und 6kologischer
Auswirkungen neben der finanziellen
Nachhaltigkeit.

Wettbewerb - Unternehmen konkurrieren oft
aggressiv._miteinander um Marktanteile und
Gewinne.

Kooperation und Zusammenarbeit - betont die
Zusammenarbeit und Kooperation zwischen
den Interessengruppen, einschlieRlich
Unternehmen, gemeinnitzigen Organisationen,
Regierungen und Gemeinden.

Kurzfristige Ausrichtung - die | Langfristiges Denken - nimmt eine langfristige
Entscheidungsfindung ist oft auf kurzfristige | Perspektive ein und bertlicksichtigt die Folgen
Gewinne ausgerichtet, z. B. auf | des Handelns fir die Gesellschaft, die Umwelt

Quartalsgewinne.

und kiinftige Generationen.

Vorrang der Aktiondre - die Interessen der
Aktiondre haben Vorrang vor denen anderer
Interessengruppen.

Stakeholder Value - Dberiicksichtigt die
Bediirfnisse und Interessen aller Stakeholder,
einschlieflich  der  Mitarbeiter, Kunden,
Gemeinden und der Umwelt.

Effizienz und Produktivitdt - der Schwerpunkt
liegt auf der Maximierung von Effizienz und
Produktivitat zur Gewinnsteigerung.

Ethische Praktiken - legt Wert auf ethische
Uberlegungen wie faire Arbeitspraktiken,
Okologische Nachhaltigkeit und Transparenz.

Ziele

Traditionelle Wirtschaft

Sozialwirtschaft

Maximierung von Aktiondarsvermoégen und
Rentabilitat.

Schaffung positiver sozialer Auswirkungen, z. B.
Schaffung von Arbeitsplatzen, Entwicklung der
Gemeinschaft und soziale Eingliederung.

Wachsender Marktanteil und
Wettbewerbsvorteil.

Forderung der 6kologischen Nachhaltigkeit und
des  verantwortungsvollen Umgangs  mit
Ressourcen.

Effizienz- und Produktivitatssteigerung zur

Forderung von Kooperation und Zusammenarbeit
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Erhohung der Gewinne. zur Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen.

Erreichen kurzfristiger finanzieller Ziele und | Angleichung der Geschaftspraktiken an ethische

Vorgaben. Werte und Grundsatze.

Als Schlussfolgerung: In der traditionellen Wirtschaft liegt der Schwerpunkt auf finanziellem Erfolg und
Shareholder-Value, oft auf Kosten sozialer und 6kologischer Aspekte. Im Gegensatz dazu legt die
Sozialwirtschaft den Schwerpunkt auf soziale Auswirkungen, ethische Praktiken, die Einbindung von
Stakeholdern und langfristige Nachhaltigkeit und zielt darauf ab, Werte zu schaffen, die lber finanzielle

Ertrage hinausgehen.

Umfassende personliche Entwicklung durch Bildung im Bereich der Sozialwirtschaft

Schlisselaspekte, die die Bedeutung der allgemeinen und beruflichen Bildung in diesem Bereich

unterstreichen:

1) Soziales Bewusstsein und Verantwortung. Die Ausbildung im Bereich der Sozialwirtschaft scharft das
Bewusstsein der Schiiler fir ihren Sinn fir die Gemeinschaft und ihren Einfluss auf die Gesellschaft. Sie
lehrt die Schiiler, dass der individuelle Erfolg mit dem Gemeinwohl zusammenhangt und dass jeder eine

Verantwortung fiir seine Gemeinschaft hat.

2) Entwicklung praktischer und beruflicher Fahigkeiten. Die Teilnahme an Projekten im Bereich der
Sozialwirtschaft kann den Schiilern helfen, praktische und berufliche Fahigkeiten zu entwickeln, die auf
dem Arbeitsmarkt wertvoll sind. Die Erfiillung spezifischer Aufgaben und Projekte kann den Schiilern das
Gefuhl geben, wertgeschatzt und gebraucht zu werden, was ihre Motivation und kinftige

Arbeitszufriedenheit steigern kann.

3) Forderung von Empathie und Toleranz. Die Sozialwirtschaft fordert Empathie, Toleranz und Vielfalt
und baut Stigmatisierungen ab, was fir den Aufbau integrativer und offener Gesellschaften von

entscheidender Bedeutung ist.

4) Ethische und soziale Einstellungen pragen. Das Erlernen ethischer und sozialer Haltungen kann jungen
Menschen helfen, ihre Verantwortung fir ihr eigenes Handeln und dessen Auswirkungen auf die
Gesellschaft zu verstehen. Die Betonung der Bedeutung ethischer Einstellungen gegeniiber Menschen,
die von sozialer Ausgrenzung bedroht sind, bereitet die Schiiler darauf vor, soziale Dienstleistungen auf

hohem Niveau zu erbringen.
15
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5) Aufbau eines Gefiihls der Zielsetzung und Selbstverwirklichung. Die Teilnahme an Projekten des
sozialen Unternehmertums ermoglicht es jungen Menschen, sich praktisch in Aktivitaten zum Wohle
anderer einzubringen und sich an sozial nltzlichen Aktivitaten zu beteiligen, die einen positiven Wandel

bewirken. Dies tragt zur personlichen Entwicklung bei und vermittelt ein Gefiihl der Zufriedenheit.

6) Selbsterkenntnis und Selbstvertrauen. Die Schiiler verstehen ihre eigenen Vorlieben, Interessen und
Fahigkeiten besser. Praktische Erfahrungen mit sozialem Unternehmertum konnen sie lehren, ihre
Berufs- und Lebensentscheidungen auf ihre eigenen Uberzeugungen und Werte zu stiitzen und nicht auf

externe Erwartungen oder Trends.

7) Das Bewusstsein fir Karrieremoglichkeiten scharfen. Indem die verschiedenen Aktivitaten innerhalb
der Sozialwirtschaft aufgezeigt werden, kann die Bildung jungen Menschen ein breites Spektrum an
beruflichen Moglichkeiten eroffnen. Sie hilft dem Einzelnen zu erkennen, dass er nicht nur als
Angestellter oder traditioneller Unternehmer tatig sein kann, sondern auch Tatigkeiten ausiben kann,

die mit seinen Leidenschaften und Werten tibereinstimmen.

8) Gelegenheit, Wissen in der Praxis anzuwenden und praktische Fahigkeiten wie Planung,

Arbeitsorganisation und Ressourcenmanagement zu entwickeln.

2.3 Fallstudie
ZENTRUM FUR SOZIAL VERANTWORTLICHES UNTERNEHMERTUM - CDOP

CDORP ist ein sicherer Ort fiir ,verriickte” Ideen, die die Welt zum Besseren verdandern!

CDOP wurde im August 2010 als eine Vereinigung von Bilirgern mit Sitz im Dorf VrmdZa, Sokobanja,
gegriindet. Die Organisation wird von Dragana Tomi¢ Pilipovi¢ geleitet und besteht aus einer Gruppe
von Experten und Freiwilligen, die Uber langjahrige Erfahrung und Fachwissen in den Bereichen
Unternehmertum, Management, nachhaltige Entwicklung, Permakultur, Okologie usw. verfiigen. Das
CDOP wurde aus dem Wunsch heraus gegriindet, Einzelpersonen und Organisationen dabei zu helfen,
ihre personlichen Traume und Potenziale durch sozial verantwortliches Unternehmertum zu entwickeln,
indem sie das tun, was sie gerne tun, und so die Lebensqualitat in ihrem Umfeld verbessern. In ihrer
Vision ist das Center for Socially Responsible Entrepreneurship - CDOP ein Inkubator fiir die Entwicklung
sozial verantwortlicher Ideen, die die Lebensqualitdt verbessern. Die Aufgabe des Zentrums besteht

darin, sozial verantwortliche Ideen und Personen zu erkennen, sie durch seine Bildungs- und
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Entwicklungsprogramme aktiv zu unterstlitzen und dadurch ein sozial verantwortliches Umfeld zu

schaffen.

lhre Ziele sind:

Forderung der Bildung und des Bewusstseins fiir sozial verantwortliches Unternehmertum durch
Workshops und Schulungen mit praktischen Kenntnissen und Fahigkeiten in diesem Bereich;

Ermoglichung neuer Chancen und Mdéglichkeiten fiir das Einkommen des Einzelnen durch die Férderung
innovativer, sozial und 6kologisch verantwortlicher Lésungen fiir die Bedirfnisse der Gesellschaft;

Verbesserung der Entwicklung der lokalen Gemeinschaft und des soziokulturellen Umfelds durch die
Forderung der aktiven Teilnahme an der Gesellschaft, der Verbindung und der Eingliederung, durch die
Bereitstellung von Raum und Umgebung durch das Rural HUB fiir den Austausch von Forschung, Wissen,
Fahigkeiten und Ideen im lokalen Bereich;

Forderung einer nachhaltigen Entwicklung bei gleichzeitigem Schutz der Umwelt.
Ihre Werte sind:

CHANGE, Entwicklung geschieht durch standige Verdanderung und Annahme von Herausforderungen. Sie
glauben, dass sich jeder verandern und zum Besseren entwickeln kann und somit eine bessere Lebens-
und Geschaftsweise hat.

CREATION, kleine Wunder schaffen groRe Wunder, ,kleine” Ideen bringen grofle Veranderungen -
Schritt fur Schritt. Sie unterstiitzen sozial verantwortliche Ideen, die einen Mehrwert fiir die Umwelt
bringen.

UNIQUENESS, sie respektieren Unterschiede, die sich in der Einzigartigkeit jedes Einzelnen ausdriicken,
denn das bringt Qualitdt und Entwicklung. Sie ermutigen dazu, denn nur so kann jeder von uns seinen
personlichen Wert und das Potenzial erkennen, das wir in uns tragen, um es zu entwickeln, zu verfeinern
und mit unserer Umwelt zu teilen.

GEMEINSCHAFT, gegenseitige Zusammenarbeit und Unterstiitzung, das Teilen von Ideen und Wissen mit
der Umwelt, wir alle kbnnen Schritte in Richtung Wunder machen.

Das CDOP ist der Ansicht, dass stadtisches und léndliches Wissen und Erbe zu einem nachhaltigen
Funktionieren kombiniert werden kénnen, unabhangig davon, ob wir uns in der Stadt oder auf dem Land
befinden. Deshalb arbeiten sie stiandig daran, stadtische Fahigkeiten und Kenntnisse mit dem lokalen
landlichen Erbe zu verbinden, um konkrete Losungen fir den Naturschutz zu finden, die in unserer
Praxis zuerst beim Einzelnen, Uber die breitere Gemeinschaft bis hin zur lokalen Selbstverwaltung
beginnen. CDOP bemiiht sich besonders um die Forderung der landlichen Entwicklung durch seine
Arbeit, vor allem durch den Rural HUB, und starkt und belebt damit serbische Dérfer. RURAL HUB ist ein
Co-Working-Space und Bildungskomplex auf einem Grundstiick im Dorf Vrmdza, der lokale Ressourcen
nutzt, sich um die Erhaltung von Tradition und Natur kiimmert und zur L6sung sozialer Probleme
beitrdgt, vor allem zur Erhéhung des Lebensstandards und zum Stoppen der Landflucht, insbesondere
bei jungen Menschen. Seine Ressourcen wurden von Experten und Unternehmern aus dem In- und
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Ausland. CDOP verwendet die erzielten Einnahmen fir die Arbeit von Rural HUB und fiir Projekte zur
Starkung der serbischen Dorfer und zur Sensibilisierung fir die Bedeutung des sozialen
Unternehmertums zum Wohle der Gesellschaft.

2.4 Selbstreflexion
1. Sind die Unternehmen der Sozialwirtschaft dazu bestimmt, Gewinne zu erzielen?
a.Ja.

b. Nein.

2. Nennen Sie eines der grundlegenden Merkmale der sozialwirtschaftlichen Unternehmen.
a. Hohe Rentabilitat.

b. Technologische Innovation.

c. Demokratische Fihrung.

d. Keiner der oben genannten Punkte.

3. Welcher Wirtschaftsform kdnnten soziale Werte wie Humanismus, Demokratie, Solidaritat,
Gleichheit, Empathie und Gerechtigkeit zugeschrieben werden?

a. Die traditionelle, gewinnorientierte Wirtschaft.
b. Staatliche Wirtschaft.
c. Sozialwirtschaft.

d. Keines von beiden.

2.5 AKtivitaten

1. Selbstgesteuerte Aktivitat

Erforschung sozialer Probleme und Kennenlernen der lokalen Gemeinschaft

Zielsetzung: Ziel dieser selbstgesteuerten Aktivitat ist es, das Verstandnis fiir soziale Probleme und die
eigene Gemeinde zu stdrken, das soziale Bewusstsein zu scharfen und Empathie als Potenzial fir soziale
Initiativen, Innovation und Unternehmertum zu entwickeln.

Benotigte Materialien: Notizbuch, Stift oder Bleistift, Zugang zu Online-Ressourcen (Artikel, Videos)
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1. Recherchieren Sie am Schreibtisch und vor Ort Uber verschiedene soziale Probleme und
Randgruppen in Ihrer Gemeinde. Erstellen Sie eine Karte und notieren Sie lhre Beobachtungen.

2. Recherchieren Sie die aktuelle Situation vor Ort im Zusammenhang mit den definierten
Problemen, sammeln Sie Informationen tber die aktuellen gesetzlichen und lokalen Behorden, die fir
diese Probleme zustandig sind.

3. Kontakt mit den direkten Zielgruppen wie den Bedirftigen und den lokalen Akteuren als
mogliche Partner bei der Loésungsfindung.

4, Analyse des definierten Problems aus allen Perspektiven (Zielgruppe, Interessenvertreter, lokale
Behorden) und Versuch, eine Losung in Form einer sozialen Initiative oder eines Projekts zu finden. Sie
kénnen lhre sozialwirtschaftlichen Fahigkeiten mithilfe der Design Thinking-Methode Uben.

Ziel der Aktivitat/Ubung ist es, in die Welt der Sozialwirtschaft einzutauchen, das Problem zu definieren,
sich mit der Komplexitdit des Themas vertraut zu machen, die verschiedenen Perspektiven und
Standpunkte der verschiedenen Akteure zu bericksichtigen und eine Losung vorzuschlagen.

2. Gemeinsame Aktivitat

Aufbau eines sozial verantwortlichen Unternehmens

Zielsetzung: Ziel dieser Aktivitat ist es, die Teilnehmerlnnen in die Entwicklung einer Geschiftsidee/eines
Projekts/einer Initiative einzubeziehen, die/der sozialwirtschaftliche Werte und Prinzipien integriert und
sich auf die Schaffung positiver sozialer Auswirkungen neben finanzieller Nachhaltigkeit konzentriert.

Bendotigte Materialien: Whiteboard oder Flipchart, Marker, Papier und Stifte fiir jedes Gruppenmitglied.

1. Einleitung: Erlautern Sie kurz das Konzept der Sozialwirtschaft und die Bedeutung von Werten
wie soziale Auswirkungen, Nachhaltigkeit, ethische Praktiken und Engagement der Stakeholder in der
Wirtschaft. Geben Sie praktische Beispiele von Unternehmen oder Initiativen, die sozialwirtschaftliche
Werte verkorpern (zeigen Sie den Teilnehmern Videomaterial von erfolgreichen Praxisbeispielen).
Prasentieren Sie die Ergebnisse der vorangegangenen Ubung und diagnostizieren Sie soziale Probleme in
der lokalen Gemeinschaft.

2. Gruppenbildung: Teilen Sie die Schiiler in kleine Gruppen von 3-5 Mitgliedern pro Gruppe ein.

3. Brainstorming: Ermutigen Sie jede Gruppe, Ideen fiir ein Unternehmen oder ein Projekt zu
entwickeln, das mit den Werten der Sozialwirtschaft Ubereinstimmt. Fordern Sie sie auf, folgende
Aspekte zu berlicksichtigen: a) Soziales oder Okologisches Problem, das sie angehen wollen, b)
Zielpublikum oder NutznieRer, c) Geschaftsmodell (z. B. gemeinnitzig, soziales Unternehmen, NRO,
Genossenschaft) und d) mogliche Finanzierungs- oder Einnahmequellen.

4, Entwicklung eines Konzepts: Lassen Sie jede Gruppe eine ldee aus ihrem Brainstorming
auswahlen, um sie weiterzuentwickeln. Bitten Sie sie, eine Konzeptibersicht zu erstellen, die Folgendes
enthélt: a) Auftrag und Vision, b) Beschreibung des sozialen oder 6kologischen Problems, das sie
angehen, c) Losungsvorschldge oder Interventionen, d) erwartete soziale Auswirkungen, e)
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Nachhaltigkeitsplan (finanziell, 6kologisch, sozial) und f) Analyse der Interessengruppen (Ermittlung der
wichtigsten Interessengruppen und ihrer Rollen).

5. Vorbereitung der Prasentation: Planen Sie Zeit fiir jede Gruppe ein, um eine kurze Prasentation
auf der Grundlage ihrer Konzeptiibersicht vorzubereiten.

6. Gruppenprasentationen: Bitten Sie jede Gruppe, ihre Geschaftsidee oder ihr Projekt vor der
Klasse zu prdsentieren. Ermutigen Sie die anderen Schiilerinnen, Fragen zu stellen und Feedback zu
geben.

7. Reflexion und Diskussion: Leiten Sie eine Diskussion Uber die vorgestellten Ideen ein, die sich
darauf konzentriert, wie jedes Konzept sozialwirtschaftliche Werte verkorpert. Diskutieren Sie die
Herausforderungen und Moglichkeiten der Umsetzung sozialwirtschaftlicher Prinzipien in realen
Geschaftsszenarien.

8. Schlussfolgerung: Fassen Sie die wichtigsten Erkenntnisse aus der Ubung zusammen und
betonen Sie die Bedeutung von werteorientiertem Unternehmertum fir die Schaffung eines positiven
sozialen Wandels.

Nachbereitung:

Ermutigen Sie die Schiilerlnnen, ihre Geschiftsideen auRerhalb der Ubung weiterzuentwickeln, wenn sie
sich fir ein bestimmtes Konzept begeistern kénnen. Stellen Sie Ressourcen oder Anleitungen zur
Verfligung, wie sie ihre Ideen in umsetzbare Plane verwandeln kénnen, z. B. indem Sie sie mit Mentoren,
unternehmerischen Unterstlitzungsprogrammen  oder  relevanten  Gemeinschaftsinitiativen
zusammenbringen.

2.6 (Quiz)

1. Worauf liegt der Schwerpunkt einer sozialwirtschaftlichen Denkweise?
a) Maximierung des Aktiondrsvermogens

b) Schaffung positiver sozialer Auswirkungen

c) Aggressiver Wettbewerb um Marktanteile

d) Kurzfristige finanzielle Gewinne.

2. Welches der folgenden Prinzipien ist ein Schliisselprinzip der Sozialwirtschaft?
a) Vorrang des Gewinns vor allem anderen

b) Betonung von Kooperation und Zusammenarbeit

c) Ignorieren ethischer Uberlegungen

d) Minimierung der sozialen Auswirkungen.
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3. Bei einem wertorientierten Ansatz haben die Interessen der Unternehmen Vorrang:

a) nur der Aktionédre

b) nur der Mitarbeiter

c) aller Interessengruppen, einschlieflich der Mitarbeiter, der Gemeinden und der Umwelt

d) nur der staatlichen Aufsichtsbehorden.

4. Was bedeutet der Begriff ,Vorrang der Werte vor dem Gewinn“ im Zusammenhang mit der
Sozialwirtschaft?

a) Vorrang des finanziellen Gewinns vor ethischen Werten
b) Vorrang von ethischen Werten und sozialen Auswirkungen vor reinem finanziellen Gewinn
c) Ignorieren von Werten und ausschlieRRliche Konzentration auf den Gewinn

d) Minimierung der sozialen Auswirkungen zur Maximierung des Gewinns

5. Welcher der folgenden Punkte ist KEIN Merkmal der sozialwirtschaftlichen Denkweise?
a) Langfristiges Denken

b) Ethische Praktiken

c) Wettbewerb um jeden Preis

d) Zusammenarbeit und Kooperation

6. Wie unterscheidet sich ein sozialwirtschaftlicher Ansatz von der Denkweise der traditionellen

Wirtschaft?

a) Die Sozialwirtschaft stellt die soziale Wirkung in den Vordergrund, wahrend die traditionelle

Wirtschaft den Profit in den Vordergrund stellt.

b) Die traditionelle Wirtschaft legt den Schwerpunkt auf ethische Praktiken, wéahrend die

Sozialwirtschaft sich auf den finanziellen Gewinn konzentriert.
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c) Beide Ansatze stellen die Gewinnmaximierung gleichermalien in den Vordergrund.

d) Die Sozialwirtschaft legt keinen Wert auf 6kologische Nachhaltigkeit.

7. Was sind einige Beispiele fur werteorientierte MaBnahmen am Arbeitsplatz, die mit den Grundsatzen

der Sozialwirtschaft Ubereinstimmen?

a) Faire Arbeitspraktiken und Transparenz

b) Aggressiver Wettbewerb und KostensenkungsmaBnahmen

c) Ignorieren der Interessen von Stakeholdern fir kurzfristige Gewinne

d) Nichteinhaltung von ethischen Richtlinien

8. Warum ist die Einbeziehung von Stakeholdern im Rahmen eines sozialwirtschaftlichen Ansatzes

wichtig?

a) Es erhoht den Wettbewerb zwischen den Stakeholdern.

b) Es tragt zur Gewinnmaximierung fiir die Aktionére bei.

c) Es stellt sicher, dass die Bedurfnisse und Interessen aller Beteiligten beriicksichtigt werden.
d) Es minimiert die sozialen Auswirkungen fiir den finanziellen Gewinn.

Antworten:

1. b) Schaffung positiver sozialer Auswirkungen

2. b) Betonung von Kooperation und Zusammenarbeit

3. ¢) Alle Interessengruppen, einschlieRlich der Mitarbeiter, der Gemeinden und der Umwelt
4. b) Vorrang ethischer Werte und sozialer Auswirkungen vor reinem finanziellen Gewinn

5. ¢) Wettbewerb um jeden Preis
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6. a) Die Sozialwirtschaft stellt die sozialen Auswirkungen in den Vordergrund, wahrend die traditionelle

Wirtschaft den Gewinn in den Vordergrund stellt.

7. a) Faire Arbeitspraktiken und Transparenz

8. c) Sie gewahrleistet, dass die Bedirfnisse und Interessen aller Beteiligten berlicksichtigt werden.
2.7 Zusatzliche Ressourcen

Zusatzliche Ressourcen, die von den Teilnehmern als unterstiitzendes Material verwendet werden

konnen:

https://www.socialeconomy.eu.org/

https://www.socialeconomy.eu.org/podcast/

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-economy-ilo-

untfsse-2024-04-16 en

3. Schlussfolgerung

Das Modul erklart die Unterscheidung zwischen traditioneller und sozialer Wirtschaft in Bezug auf ihre
Ziele, ihr Management, ihre Grundsétze, ihre Werte, ihr Konzept, ihre Auswirkungen, ihren Auftrag usw.
AulRerdem wird die Zusammenarbeit mit lokalen Gemeinschaften, Interessengruppen und Zielgruppen
betont. Das Ziel dieses Moduls, das sich auf die Werte und Grundsatze der Sozialwirtschaft konzentriert,
ist es, den Teilnehmern ein umfassendes Verstandnis dafir zu vermitteln, wie diese Konzepte in
geschéftlichen und organisatorischen Kontexten angewendet werden kénnen.

Lernziele:

e - Verstehen des Konzepts der Sozialwirtschaft durch Definition der Sozialwirtschaft und ihrer
Bedeutung in der heutigen Geschaftspraxis sowie Unterscheidung zwischen Sozialwirtschaft und
traditionellen Wirtschaftsmodellen.

e - |dentifizierung der zentralen Werte und Prinzipien, die der Sozialwirtschaft zugrunde liegen,
einschlieBlich sozialer Auswirkungen, Nachhaltigkeit, ethischer Praktiken und Einbeziehung von
Stakeholdern.

e - Erforschung der sozialen Auswirkungen und ethischen Geschéftspraktiken durch Untersuchung
der Moglichkeiten, wie Unternehmen positive soziale und 6kologische Auswirkungen erzielen
kénnen, und Verstindnis flir die Bedeutung ethischer Entscheidungen und der sozialen
Verantwortung von Unternehmen. Analyse des Engagements von Stakeholdern und der
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Zusammenarbeit durch das Erlernen der Identifizierung und des Engagements der wichtigsten
Stakeholder, einschlieRlich Mitarbeitern, Kunden, Gemeinden und Investoren, sowie die
Erkundung von Strategien zur Forderung der Kooperation und Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Stakeholder-Gruppen.

e - Entwicklung eines langfristigen strategischen Denkens durch die Betonung der Bedeutung
einer langfristigen Planung und Denkweise flir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg und die
Erkundung von Instrumenten und Rahmenwerken fir die strategische Planung, die mit den
Werten der Sozialwirtschaft in Einklang stehen.

e - Schaffung wertorientierter Geschaftsmodelle durch die Entwicklung von Fahigkeiten zur
Gestaltung von Geschaftsmodellen, die neben der finanziellen Leistung auch soziale und
Okologische Werte in den Vordergrund stellen, und durch die Untersuchung von Beispielen
erfolgreicher wertorientierter Unternehmen und sozialer Unternehmen.

e - Uberwindung von Herausforderungen und Hindernissen durch die Identifizierung allgemeiner
Herausforderungen und Hindernisse bei der Umsetzung sozialwirtschaftlicher Grundsatze in der
Wirtschaft und die Entwicklung von Strategien zur effektiven Bewiltigung und Uberwindung
dieser Herausforderungen.

Uberblick iiber den Inhalt:

e Erlduterung der Werte, Grundsatze und Ziele der Sozialwirtschaft als theoretische Einflihrung in
das Thema.

e Uberlegungen dazu, warum die Sozialwirtschaft, ihr Konzept und ihre Rolle, in der modernen
Wirtschaft und Gesellschaft wichtig und notwendig sind.

e Analyse der praktischen Unterschiede zwischen traditioneller und sozialer Wirtschaft in Bezug
auf Werte, Grundsatze und Ziele.

e Erlduterung des sozialwirtschaftlichen Geschaftsmodells, des Marktansatzes, der
Einkommenserzielung und der Gewinnumverteilung.

e Erlduterung, welche Werte, Fahigkeiten und Eigenschaften in der Sozialwirtschaft
gelehrt/gelibt/erlernt werden kénnen und warum dieses Konzept fiir eine umfassende
personliche Entwicklung wichtig ist.

e Vorstellung des Zentrums fiir sozial verantwortliches Unternehmertum in Form einer Fallstudie
als erfolgreiches Praxisbeispiel fir ein soziales Unternehmen, das der Bildung, der
Ideenschmiede, der Schaffung von Projekten und Initiativen und der unterstiitzenden
Infrastruktur fiir die Entwicklung des sozialen Unternehmertums dient.

4. Referenzen

European Network of Cities and Regions for the Social Economy - https://www.revesnetwork.eu/

Social Economy Europe - https://www.socialeconomy.eu.org/

24

Co-funded by
the European Union



https://www.revesnetwork.eu/
https://www.socialeconomy.eu.org/

® Better
@ B Cooperate

Social entrepreneurship key activity: How to use and create key activities for social entrepreneurship -
https://fastercapital.com/content/Social-entrepreneurship-key-activity--How-to-use-and-create-key-
activities-for-social-entrepreneurship.html#Understanding-Key-Activities-in-Social-Entrepreneurship

Modul 2: SW und die Ungerechtigkeiten

1. Einfiihrung

Ungleichheit ist eine der groRten Herausforderungen, vor denen die Welt heute steht. Dieses Modul soll
den Teilnehmern Wissen (ber die Urspriinge der Ungleichheiten, ihre Auswirkungen auf den Einzelnen,
die Gesellschaft und die globale Dimension der Ungleichheiten vermitteln. Im Rahmen dieses Moduls
mochten wir die jungen Menschen zum Nachdenken dariber anregen, wie die Ungleichheit zu einem so
weit verbreiteten Problem in der Gesellschaft werden konnte, bei dem einige wenige (iber die Mehrheit
der Ressourcen verfiigen, wahrend die Mehrheit der Menschen nur sehr wenig hat. Und sie zur
Diskussion einladen - gibt es etwas, das man gegen diese Situation tun konnte? Gibt es etwas, das jeder

von uns tun kann?

1.1 Spezifische Lernziele

In diesem Modul werden die Teilnehmer insbesondere Folgendes lernen

e Schllsselbegriffe im Zusammenhang mit Ungleichheiten, einschliefflich systemischer
Diskriminierung, wirtschaftlicher Ungleichheiten und sozialer Ausgrenzung, definieren.

e Die Auswirkungen von Ungleichheiten auf den Einzelnen und die lokale Gemeinschaft verstehen.
Die globale Dimension von Ungleichheiten verstehen.

e Beispiele fir Herausforderungen im Zusammenhang mit Ungleichheiten in der unmittelbaren
Nachbarschaft, in lokalen Gemeinschaften und anderen Strukturen identifizieren, die durch
Strategien zur Forderung der Zusammenarbeit, des konstruktiven Dialogs und der
Aufrechterhaltung der Professionalitdt bei schwierigen Diskussionen angegangen werden
kénnen.

e Verstehen der emotionalen Auswirkungen von Ungleichheiten auf Einzelpersonen und Gruppen,

einschlieBlich der Erfahrungen von Marginalisierung, Desillusionierung und Angsten.
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e Sie lernen die Rolle von Sozialunternehmen, Genossenschaften und Gewerkschaften bei der
Bekdampfung von Ungleichheiten kennen;
e Emotionen und Einstellungen im Zusammenhang mit Ungleichheiten zu erkennen und zu

steuern und MaBnahmen zur Férderung von Inklusion und Gleichheit umzusetzen.
Skills that may be developed during this session:

e kommunikative Fahigkeiten
e Teamarbeit

e Verhandlungsfiihrung

e Entscheidungsfindung

e emotionale Intelligenz

e  Problemlésungskompetenz

e Einfihlungsvermogen
1.2 Dauer: 4 Uhr

Sie werden etwa 4 Stunden brauchen, um das gesamte Material zu analysieren und alle Ubungen zu
bearbeiten. Allerdings kdnnen Sie manchmal einen Film oder eine Aktivitat auslassen. Auf der anderen
Seite - am Ende des Moduls - finden Sie zusatzliche Ressourcen und darin: spannende Spiele, Links zu
interessanten Artikeln oder Podcasts. Wenn Sie etwas mehr Zeit haben, kdnnen Sie diese gerne

erkunden.
1.3 Vorgeschlagene Methoden und Mittel

In diesem Modul werden Sie eine Vielzahl von Lernmethoden kennen lernen. Einige davon sind fiir das
individuelle Lernen geeignet, andere kdnnen nur in Zusammenarbeit mit anderen durchgefiihrt werden.
Wir empfehlen lhnen dringend, Ihre Freunde, Kollegen oder Schiiler zum gemeinsamen Lernen

einzuladen. Es ist besser zu kooperieren!
Im Folgenden finden Sie Beispiele flir Lernmethoden:

e Vorlesung

e Offene Diskussion
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e Gemeinsame Aktivitdten: Fallstudien, Rollenspiele, Teamwork-Aufgaben, interaktive
Szenarien

e Digitale Materialien/Mittel: Présentation, Tagesordnung, Lesematerial, YouTube-Videos

e Analoge Materialien/Mittel: Raum, Papier, Stifte, Whiteboard, Marker

e Spiele

2. Inhalt

2.1 Einfiihrung

Wir haben uns entschlossen, dieses Modul in drei Teilmodule aufzuteilen. Im ersten Modul werden Sie
mit dem Begriff der Ungleichheit vertraut gemacht. Sie werden auch verschiedene Arten von
Ungleichheiten kennenlernen, die in einer modernen Gesellschaft vorkommen kdnnen. Im zweiten Teil
werden Sie die Gelegenheit haben, (iber die verschiedenen Dimensionen von Ungleichheiten zu
diskutieren und (iber deren Auswirkungen auf den Einzelnen, die lokale Gemeinschaft und die globale
Gesellschaft nachzudenken. SchlielRlich werden Sie verschiedene Mdéglichkeiten kennen lernen, wie man

der Ungleichheit entgegenwirken kann, darunter Genossenschaften und Gewerkschaften.
2.2 Theoretischer Teil
2.2.1. Ungleichheiten: Griinde

Man braucht sich nur umzuschauen, um zu sehen, dass wir nicht alle in unseren Traumha&usern leben
und nicht alle nur zum Vergniigen arbeiten (auRerdem gibt es wahrscheinlich Menschen um uns herum,
die Gberhaupt kein Haus oder keine Arbeit haben). Nicht jeder kann in den Urlaub fahren, an seiner
Traumuniversitat studieren oder sogar die Hilfe eines Spezialisten in Anspruch nehmen, wenn er sie

braucht. Wir nennen dieses Phdnomen soziale Ungleichheit.

e  Wirtschaftliche Ungleichheit: Unterschiede bei Einkommen, Vermdgen und Zugang zu

Ressourcen wie Bildung, Gesundheitsversorgung und Wohnraum.
e Ungleichheit im Bildungswesen: Ungleichheiten beim Zugang zu hochwertiger Bildung,

Bildungsressourcen und -moglichkeiten.
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e Ungleichheit im Gesundheitswesen: Unterschiede beim Zugang zu Gesundheitsdiensten
aufgrund von Faktoren wie Einkommen, Ethnie, ethnischer Zugehorigkeit, Geschlecht und
geografischer Lage.

e Rassenbedingte und ethnische Ungleichheit: Diskriminierung und Ungleichheiten bei Chancen,
Behandlung und Ergebnissen aufgrund von Ethnie oder ethnischer Zugehoérigkeit. Ethnische und
rassische Minderheiten sind mit gréBeren Ungleichheiten konfrontiert: geringeres Einkommen,
eingeschrankte Bildungschancen und schlechterer Zugang zur Gesundheitsversorgung.

e Ungleichheit zwischen den Geschlechtern: Unterschiede bei den Chancen und der Behandlung
aufgrund des Geschlechts, einschlieRlich Ungleichheiten bei der Bezahlung, der Vertretung und
dem Zugang zu Ressourcen. Das geschlechtsspezifische Lohngefélle und der Effekt der
glasernen Decke tragen zur sozialen Ungleichheit bei; Frauen, nicht heterosexuelle und nicht
gleichgeschlechtliche Frauen verdienen weniger und haben weniger Aufstiegschancen. Sie
werden aufgrund ihres Geschlechts und/oder ihres Geschlechtsausdrucks diskriminiert und
belastigt.

e Soziale Mobilitat: Unterschiede in der Fahigkeit von Einzelpersonen oder Gruppen, auf der
sozialen Leiter auf- oder abzusteigen, basierend auf Faktoren wie Einkommen, Bildung und
sozialem Hintergrund.

e Ungleiche Wohnverhaltnisse: Ungleichheiten beim Zugang zu erschwinglichem, sicherem und

angemessenem Wohnraum sowie diskriminierende Praktiken auf den Wohnungsmarkten.

Sehen Sie sich ein kurzes Video an, das erklart, was soziale Ungleichheiten sind:

MALALA YOUSAFZAI, %
PAKISTAN [

> P O o000/136

Understand Goal 10: Reduced Inequalities (Primary)

pate\ . Subskrybuj b 205 GJ »~> Udostepnij
rybentow
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Link: https://www.youtube.com/watch?v=6DIQg2xLw 0

Es gibt viele Faktoren, die zu Ungleichheiten fiihren kénnen - einige davon kénnen Sie in der

untenstehenden Grafik sehen.

SEDA's Ten Dimensions of well-Being

Wwealth?

ECONOMICS

The guality of *———, Inflation; GDP and
the environment inflation valatility
Environme
5 Rate of
Effectivencss of amployment,
govemmant; GOVETNENCe unemploy-
accountaility, ment, and
=stahility; freedom salfemploy-
ment
Ciwil
Civic activiem; s—— =zociety
intergroup cohesion, —® ACCeEs Lo
- health care;
interpersonal safiety health g
and trust; gender Income ; thcars
equality aguality Education QUICOMES

]
education ouicomes

SUSTAINABILITY Iy Infrastructurs % INVESTMENTS
Income distribution® l Accass te education;
‘Wwater; ganitation; transport; information

and communications technology

Source: BCG analysis.

Wealth is measurad as GOP per capita (purchasing-power parity, current international §) for
ourrent-level scores, and GOF per capita (constant local currency wnit) for recent-progness scones.
Hincome distribution is based on the Gimi coefficent.

=» Woher kommt die soziale Ungleichheit?

Vieles deutet darauf hin, dass die Ungleichheit uns seit Beginn der Zivilisation begleitet. Seitdem sich
Ackerbau und Viehzucht entwickelt haben, haben die Menschen mehr Giiter produziert und begonnen,
diese unterschiedlich zu verteilen. Im Laufe der Jahrhunderte sind soziale Ungleichheiten durch ein
komplexes Zusammenspiel historischer, wirtschaftlicher, politischer und sozialer Faktoren entstanden.
Im Folgenden werden einige der wichtigsten Faktoren genannt, die zum Bestehen sozialer

Ungleichheiten beitragen:

e Historische Faktoren: Viele soziale Ungleichheiten haben ihre Wurzeln in historischen
Ungerechtigkeiten wie Kolonisierung, Sklaverei und Diskriminierung. Historische Ereignisse und
politische MaRnahmen haben zur Marginalisierung und Unterdrickung bestimmter Gruppen
gefiihrt und damit lang anhaltende Ungleichheiten in Bezug auf Wohlstand, Macht und Chancen

geschaffen.
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Wirtschaftliche Faktoren: Wirtschaftssysteme wie der Kapitalismus konnen soziale
Ungleichheiten verscharfen, indem sie Reichtum und Macht in den Handen einiger weniger
konzentrieren. Wirtschaftliche Ungleichheit resultiert oft aus ungleichem Zugang zu Ressourcen,
Chancen und Beschaftigung sowie aus Unterschieden bei Lohnen und Sozialleistungen.
Politische Faktoren: Politische Entscheidungen, MaRnahmen und Institutionen kdnnen soziale
Ungleichheiten entweder aufrechterhalten oder abschwédchen. So kdnnen beispielsweise
diskriminierende Gesetze und MalRnahmen sowie ungleicher Zugang zu politischer Macht und
Vertretung zur Marginalisierung bestimmter Gruppen beitragen.

Soziale Faktoren: Soziale Normen, Haltungen und Stereotypen kdnnen soziale Ungleichheiten
verstarken und aufrechterhalten. Diskriminierung, Vorurteile und Voreingenommenheit
aufgrund von Faktoren wie Ethnie, Geschlecht, sexueller Orientierung und sozio6konomischem
Status koénnen die Moglichkeiten und den Zugang zu Ressourcen fir bestimmte Gruppen
einschranken.

Globalisierung: Globale Wirtschaftsprozesse und -systeme koénnen soziale Ungleichheiten
verscharfen, indem sie bestimmte Lander, Regionen, Branchen und Personen gegeniber
anderen begilinstigen. Die Globalisierung kann zur Ausbeutung von Arbeitnehmern, zur
Umweltzerstorung und zur Konzentration von Reichtum und Macht in den Héanden
multinationaler Konzerne und wohlhabender Einzelpersonen fuhren.

Bildungsfaktoren: Ungleichheiten beim Zugang zu hochwertiger Bildung, Bildungsressourcen
und Aufstiegsmoglichkeiten kdnnen soziale Ungleichheiten aufrechterhalten, indem sie die
Fahigkeit des Einzelnen einschrdanken, die fir den beruflichen Erfolg erforderlichen Fahigkeiten
und Kenntnisse zu erwerben.

Faktoren der Gesundheitsversorgung: Unterschiede beim Zugang zu Gesundheitsdiensten, bei
der Qualitdat der Versorgung und bei den Gesundheitsergebnissen koénnen zu sozialen
Ungleichheiten beitragen, indem sie Ungleichheiten bei Gesundheit und Wohlbefinden auf der
Grundlage von Faktoren wie Einkommen, Ethnie, ethnischer Zugehorigkeit, Geschlecht und

geografischer Lage aufrechterhalten.

Erfahren Sie mehr:

- Machen Sie ein kurzes online quiz Giber globale Ressourcen:
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e - Sehen Sie sich eine interaktive Online-Karte an (interactive online map), auf der Sie liberprifen

kénnen, wie viele Menschen in extremer Armut leben (definiert als Leben unterhalb der
internationalen Armutsgrenze von 2,15 Dollar pro Tag). Beachten Sie, dass diese Daten um die
Inflation und die unterschiedlichen Lebenshaltungskosten in den einzelnen Landern bereinigt
sind. Sie kdnnen auch Uberprifen, wie sich die Situation in den letzten Jahrzehnten verandert

hat.

No data 0% 3% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
/ \ | L T ——

e Online quiz on Gender Equality

e Woussten Sie, dass Bildungsungleichheiten die Lebenserwartung senken kénnen? Sehen Sie sich

ein Video daruber an: https://www.youtube.com/watch?v=YKhMhvK3Pnl

=>» Was ist soziale Klassenstruktur und soziale Mobilitat?

Selbstreflexion: Kennen Sie das Sprichwort ,Vom Tellerwascher zum Millionar“? Es bezieht sich auf die
Idee des ,,Amerikanischen Traums“ - die Amerikaner dachten traditionell, dass der Amerikanische Traum
auf Erfolg, Ruhm und Reichtum durch harte Arbeit und Entschlossenheit beruht. Sind Sie mit dieser
Aussage einverstanden? Und warum? Warum nicht?

Dieses Kapitel soll Sie nicht davon abhalten, zu arbeiten (ganz im Gegenteil!), sondern lhnen einen
breiteren Uberblick (iber das Thema soziale Mobilitat geben.

In westlichen Gesellschaften kdnnen wir Klassenunterschiede auf der Grundlage von Wohlstand, Arbeit
und Einkommen beobachten:
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e Unterschicht: Menschen, die manuelle oder schlecht bezahlte Arbeit verrichten.

e Mittelschicht: Fachleute und Personen mit besser bezahlten Jobs.

e Oberschicht: wohlhabende Geschaftsleute, Industriechefs und Personen mit groBem
Familienvermaogen.

e Soziale Mobilitat bedeutet, in der sozialen Hierarchie auf- oder abzusteigen, d. h. in eine héhere
oder niedrigere soziale Schicht aufzusteigen. Dies ist in der Regel schwierig, manchmal sogar
unmoglich, und zwar aufgrund vieler Faktoren, die Sie zu Beginn dieses Kurses kennen gelernt
haben. Im Laufe der Jahre gibt es immer mehr Hindernisse, die man Gberwinden muss, um seine
Traume zu verwirklichen und in eine hohere Gesellschaftsschicht aufzusteigen. Es wird immer

schwieriger, diese Hindernisse allein zu Gberwinden.

Aktivitat Nr. 1.

Bist du ein Leser? Oder bist du vielleicht ein Filmfan? Vielleicht interessiert Sie Hillbilly Elegy - ein Buch
und ein Film, der auf diesem Buch basiert. Der Autor beschreibt seine Erziehung und seinen familidren
Hintergrund, wahrend er in der Stadt Middletown, Ohio, aufwuchs. Er schreibt liber eine
Familiengeschichte, die von Armut und schlecht bezahlten, kérperlichen Jobs gepragt war, die
inzwischen verschwunden sind oder sich in ihren Garantien verschlechtert haben, und vergleicht dieses
Leben mit seiner Perspektive, nachdem er es verlassen hat. Er war erfolgreich, aber er ist sich auch

bewusst, wie viel Gllick er hatte und wie wenige seiner Kollegen die gleiche Chance nutzen konnten.

=>» Was ist soziales Privileg?

Soziales Privileg bezieht sich auf die unverdienten Vorteile, Leistungen und Macht, die Einzelpersonen
allein aufgrund ihrer Zugehorigkeit zu einer bestimmten sozialen Gruppe erhalten. Zu diesen Vorteilen
kann der Zugang zu besseren Moéglichkeiten, Behandlungen und Ressourcen gehoren, einfach aufgrund
der Ethnie, des Geschlechts, der sexuellen Orientierung, des soziookonomischen Status, der Fahigkeiten
oder anderer Merkmale einer Person. Privilegien sind flr diejenigen, die sie haben, oft unsichtbar, da sie
die Abwesenheit von Barrieren oder Diskriminierung bedeuten, mit denen andere konfrontiert sein

kénnen.

In vielen Gesellschaften ist es zum Beispiel ein soziales Privileg, in eine wohlhabende Familie
hineingeboren zu werden, die Zugang zu besserer Bildung, Gesundheitsversorgung und anderen

Moglichkeiten hat. Ebenso kann die Zugehorigkeit zu einer rassischen oder ethnischen Gruppe, die in
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einer Gesellschaft dominiert, Privilegien mit sich bringen, die fiir Minderheitengruppen unzuganglich

sind.

Das Verstandnis sozialer Privilegien ist wichtig, denn es hilft den Menschen zu erkennen, auf welche
Weise die Gesellschaft bestimmte Gruppen gegeniiber anderen bevorzugt, und es ermutigt den

Einzelnen, sich fiir eine gerechtere Gesellschaft einzusetzen.S

Selbstreflexion: Wiirden Sie sich selbst zu den gesellschaftlich Privilegierten zahlen? Und warum? Und

warum nicht? Sie kbnnen mit lhren Freunden dartber diskutieren, wenn Sie mochten.

2.2.2. Soziale Ungleichheiten:Auswirkungen

Sie wissen schon, dass wir nicht den gleichen Zugang zu den gewiinschten Ressourcen haben und nicht
die gleichen Moglichkeiten haben. Man kénnte fragen - was ist daran falsch? Und sagen, dass der
Mangel die Menschen motivieren kann, harter zu arbeiten und sich mehr anzustrengen, um erfolgreich

zu sein. Der Punkt ist, dass es keine notwendige Arbeit ist.

Aktivitat Nr. 1.

Spielen Sie das Spiel SPENT und finden Sie heraus, wie schwierig es ist, nur mit harter Arbeit Erfolg zu

haben.

Hier ist der Link: https://playspent.org/ Diskutieren Sie mit Ihrer Familie/Ilhren Kollegen: haben Sie

gewonnen? war es einfach zu gewinnen? warum? warum nicht?

Sie sehen, Wirtschaftswissenschaftler sind sich einig, dass Ungleichheit mehr Nachteile als Vorteile hat.

Im Folgenden finden Sie Beispiele fiir die negativen Auswirkungen der Ungleichheit.

Auswirkungen auf den Einzelnen: kiirzere Lebenserwartung, eingeschrankter Zugang zu grundlegenden
Dienstleistungen wie Gesundheitsversorgung, Bildung, Wasser, sanitire Einrichtungen, fehlender

Zugang zur Justiz, Einschrankung der Menschenrechte durch Diskriminierung und Missbrauch; Armut

Auswirkungen auf die Gesellschaft: wirtschaftliche Instabilitdt, geringere soziale Mobilitat, Zunahme
von Eigentums- und Gewaltdelikten, Verlangsamung der lokalen Entwicklung, Kriminalitdt, hohere

Sozialausgaben, hohere Kindersterblichkeit, geringes Gliicksniveau, Abbau von Vertrauen, Solidaritat
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und sozialem Zusammenhalt in der Gesellschaft, geringere Bereitschaft der Menschen, sich fiir das

Gemeinwohl einzusetzen, geringe soziale Mobilitat.

Doch damit nicht genug: Ungleichheiten haben auch globale Dimensionen. Es ist leicht zu beobachten,
dass der Wohlstand nicht gleichmaRig Uber die Welt verteilt ist. Daher kdnnen einige negative
Phanomene wie die Migrationskrise, die Erosion des sozialen Zusammenhalts, die politische
Polarisierung und das geringere Wirtschaftswachstum auch mit sozialen Ungleichheiten in Verbindung

gebracht werden.

Das Instrument, das zur Messung der Ungleichheiten verwendet wird, ist der Gini-Index. Die

nachstehende Grafik zeigt, wie er funktioniert.

Gini Index

[jin-€ in-,deks]

A measure of income
distribution across a
population, expressed
as a number between

O (perfect equality)

and 1 (perfect inequality).

2 Investopedia

Selbstreflexion: Im Jahr 2024 ist die Ungleichheit in Danemark mit 0,24 am geringsten (sehr dhnlich wie
in den anderen skandinavischen Landern) und in Namibia mit 0,74 am hochsten. (Der Gini-Index fiir die
ganze Welt, der auf einem Vergleich der Einkommen aller Einwohner beruht, betragt 0,70). Was sagen

diese Zahlen lhrer Meinung nach tber die moderne Welt aus?
Aktivitdt Nr.2.

Spielen Sie ein Spiel: Manche sagen manchmal tGber die Migranten: ,Warum kénnen sie nicht einfach an
ihrem eigenen Ort arbeiten?” Versuchen Sie das herauszufinden und fiihren Sie einen Bauernhof in der

Dritten Welt. Ein Spiel ist hier verflgbar: https://3rdworldfarmer.org/
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Die Verringerung der Ungleichheiten ist eines der 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung, die von den
Vereinten Nationen im Jahr 2015 verkiindet wurden. Sie sind ein Aufruf zum Handeln, um Armut und
Ungleichheit zu beenden, den Planeten zu schiitzen und sicherzustellen, dass alle Menschen
Gesundheit, Gerechtigkeit und Wohlstand genieRen.

2.2.3. Ungerechtigkeiten: Lésungen:

Kennen Sie die Geschichte von Baron Minchhausen? Er war ein deutscher
Soldat, Abenteurer und Abenteurer. Baron Minchhausen erlebte sein
berihmtestes Abenteuer wahrend des Russisch-Tlrkischen Krieges. Damals
stiirzte er sich wahrend eines der Scharmiitzel unter Einsatz seines Lebens in
die Verfolgung der fliehenden Tirken. An einem Punkt bemerkte er, dass er

sich einem Moor naherte. Im letzten Moment gelang es ihm, sein Pferd

% P umzudrehen und einen gréReren Anlauf zu nehmen. Leider gelang es ihm

nicht, das Moor wieder zu bepflanzen. Er stiirzte mit seinem Pferd in der Nahe des anderen Ufers und
stlirzte bis zum Hals in den Schlamm. Doch er brach nicht einmal fir einen Moment zusammen. Mit

letzter Kraft streckte er seinen Arm nach oben. Baron Miinchhausen zieht sich an seinen eigenen Haaren

aus dem Sumpf. Er packte den Zopf seines eigenen Haares fest und zog sich zusammen mit seinem

Pferd, das er mit den Knien fest an sich driickte, aus dem Sumpf.

In der Mehrheit befinden sich die Menschen, die Ungleichheiten erleben, in der Situation von Baron
Minchhausen - die Gesellschaft erwartet von ihnen, dass sie sich selbst aus dem Sumpf der Armut
herausziehen. Das ist in der Regel nicht moglich. Die Ungleichheit ist ein komplexes Problem und ihre
Losung erfordert Hilfe von auBen. In der Vergangenheit waren meist Katastrophen wie Kriege,
Revolutionen oder Epidemien fiir den Abbau der Ungleichheit verantwortlich. Dies ist sicherlich nicht die
Losung, die wir flr uns selbst oder unsere Angehorigen erwarten wiirden. Auch der Staat kann eine
Rolle spielen - die von ihm verfolgte Politik (niedrige oder hohe Steuern, bezahlter oder unbezahlter
Zugang zu Dienstleistungen wie Bildung oder Gesundheitsfiirsorge) kann sich auf die Verringerung oder

VergroRerung der Ungleichheit auswirken. Und kdnnen wir selbst etwas tun?

Schleier der Unwissenheit
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Der Schleier der Unwissenheit ist ein Gedankenexperiment, das auf der Idee beruht, dass wir, wenn wir
eine gerechte Gesellschaft von Grund auf schaffen wollten, dies hinter einem ,Schleier der
Unwissenheit” tun sollten, d. h. wir wissen nicht, welche Position wir in dieser Gesellschaft einnehmen
wiirden. Der Autor dieser Idee, John Rawls, argumentiert, dass wir, wenn wir nicht wiissten, ob wir reich
oder arm, mannlich oder weiblich, begabt oder unbegabt sein wirden, eine Gesellschaft schaffen
wirden, die fur alle gerecht ist. Dieses Gedankenexperiment fihrt zu Rawls' zwei Grundsatzen der
Gerechtigkeit: Das Prinzip der gleichen Grundfreiheiten: Jede Person sollte ein gleiches Recht auf die

weitestgehenden Grundfreiheiten haben, die mit ahnlichen Freiheiten flir andere vereinbar sind.

Das Differenzprinzip: Soziale und wirtschaftliche Ungleichheiten sollten so gestaltet werden, dass sie

sowohl:

e zum groRten Nutzen der am wenigsten beglinstigten Menschen (Differenzprinzip) und
e an Positionen und Amter gekniipft sind, die allen unter den Bedingungen fairer

Chancengleichheit offenstehen.

Im Wesentlichen argumentiert Rawls, dass soziale und wirtschaftliche Ungleichheiten nur dann
akzeptabel sind, wenn sie den am wenigsten begiinstigten Mitgliedern der Gesellschaft zugute
kommen und mit Positionen verbunden sind, die allen unter den Bedingungen fairer

Chancengleichheit offen stehen.

Das folgende Video veranschaulicht diesen Gedanken im Detail:

https://www.youtube.com/watch?v=_KefNcPFUDo

Es ist erwiesen, dass Genossenschaften, die sich auf eine gerechte Verteilung konzentrieren, dazu
beitragen konnen, Einkommens- und Vermoégensunterschiede in ihren Gemeinschaften zu verringern.
Wie ist dies moglich? Nun, die wichtigste Regel aller Genossenschaften ist, dass jedes
Genossenschaftsmitglied gleich ist und das gleiche Recht auf (eine) Stimme hat. Darlber hinaus haben

die Genossenschaften eine weitere wichtige Regel: Der Einzelne ist wichtiger als ein Gewinn. Immer.
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Klingt unmoglich? Hier ist ein Beispiel, das vielleicht bestatigt, dass es nicht nur Gerede ist. Ende des XIX.
Jahrhunderts, als die ersten Genossenschaften gerade ihre Arbeit aufnahmen, hatten Frauen in allen
europdischen Landern kein Wahlrecht. Gleichzeitig konnten sie vollwertige Mitglieder von
Genossenschaften sein, mit dem Recht zu wahlen und zu entscheiden, wie sich ihre Genossenschaft

entwickeln sollte.

Die ersten Genossenschaften wurden als Reaktion auf die zunehmenden sozialen Ungleichheiten, den
eingeschrankten Zugang zu wiinschenswerten Gitern (wie Lebensmittel oder Wohnraum) und die weit
verbreitete Armut gegriindet. Die Menschen erkannten, dass sie, wenn sie sich zusammenschlossen,

bessere Chancen hatten, der Armut zu entkommen. Kommt Ihnen das bekannt vor?

Heutzutage gibt es weltweit 3 Millionen Genossenschaften, die zusammen 280 Millionen Menschen
Arbeit geben, was 10 % der erwerbstatigen Bevolkerung der Welt entspricht. Es gibt verschiedene Arten
von Genossenschaften:  Verbraucher-, Erzeuger-, Arbeits-, Wohnungs-, Finanz- oder
Studentengenossenschaften. Es lohnt sich, den sozialen Genossenschaften etwas Aufmerksamkeit zu
schenken - Genossenschaften, deren Ziel es ist, Menschen zu unterstitzen, die mit sozialen Nachteilen

zu kampfen haben.

Wussten Sie, dass eine der beriihmtesten Genossenschaften der Fullballclub
Barcelona ist? Er ist eine genossenschaftliche Sportvereinigung mit mehr als
175.000 Mitgliedern, die alle Uber die Richtung und die Zukunft des Clubs

mitbestimmen konnen.

Die kooperative Erfahrung lehrt uns, dass, wenn wir schwacher und drmer sind, die effektivste Art zu

handeln darin besteht, zu kooperieren um ein gemeinsames Ziel zu erreichen. Dies ermdglicht es uns,
mit den Starkeren zu verhandeln und die Interessen der schwacheren Gruppen zu vertreten. Dies ist der

zentrale Grundsatz von Betriebsgewerkschaften.

Selbstreflexion: Uberlegen Sie, ob die groBen Unternehmen bereit sind, eine Betriebsgewerkschaft in

ihrem Vorstand zu haben? Und warum? Warum nicht? Wahlen Sie eingroes Unternehmen, das Sie
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kennen, und versuchen Sie, im Internet Informationen lberseine Einstellung zur Betriebsgewerkschaft.

Diskutieren Sie Ihre Schlussfolgerungen mit anderen.

Einige Experten sagen, dass die Aufgabe der Gewerkschaften am Arbeitsplatz Rolle darin besteht,
Ungleichheiten zu verhindern, wahrend andere Losungen, wie z. B. finanzielle Losungen, die von den
Landern umgesetzt werden, ein moglicher Weg sind, um sie zu verringern. Sehen Sie den Unterschied
zwischen diesen beiden Losungen? Sind Sie mit dieser Meinung einverstanden? Und warum?

Warumnicht?

Wussten Sie schon: Eine der effektivsten Gewerkschaften in der Geschichte war die polnische
Gewerkschaft Solidarnos¢. Die Gewerkschaft spielte eine zentrale Rolle bei der Beendigung der
kommunistischen Herrschaft in Polen. In ihrer Blitezeit im September 1981 erreichte die Gewerkschaft
einen Hochststand von 10 Millionen Mitgliedern, die ein Drittel der Bevélkerung im erwerbsfahigen

Alter ausmachten.

2.3 Fallstudie

Lesen Sie die kurze Fallstudie tiber die Genossenschaftsbrauerei und versuchen Sie dann, die Fragen zu

beantworten:

1) Was zeichnet dieses Unternehmen aus?
2) Was ist ihre Haupttatigkeit?

3) Wen unterstitzt sie?

Uberlegen Sie: Tragt die Genossenschaftsbrauerei zum Abbau von Ungleichheiten in ihrem Gebiet bei

und wie?
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BROWAR SPOLDZIELCZY

Piwo, ktére warzy wiecej

ABOUT

Browar Spéidzielczy (Cooperative Brewery) originated from the passion
for beer, sea and the need for change. We brew our beer in a traditional
manner, in small brewery in Puck, Poland. The brewery is owned by
Spoldzielnia Socjalna DALBA (Social Cooperative DALBA).

This is not just an ordinary workplace, this is passion. Most employees
of the cooperative are the people who have not had a chance on the
open job market due to their disabilities. Their engagement and
determination results in our beer being something exceptional, dreams

coming true and a chance.

That’s why our slogan reads “Piwo, ktére warzy wigcej” — it’s a word play

on the Polish words “warzyé¢” (to brew) and “wazy¢” (here: to mean).

1. Soure: https://en.browarspoldzielczy.com/o-nas

Aktivitaten

2.5.1. Individuelle Aktivitat

Sehen Sie sich die folgende Grafik an. Sie ist bekannt als ,,Bitte langsam lesen”.

PLEASE READ SLOWLY

If you have food in your fridge, clothes on your
body, a roof over your head and a place to sleep,
you're richer than 75% of the entire world.

If you have money in your wallet, a little change,
and can go anywhere you want, you are
among the 18% of the world’s wealthy people.

If you are alive today with more health than iliness,
you are more blessed than the million people
who will not survive this week and die.

If you can actually “READ” this message and
understand it, you are more fortunate than the 3 billion
people in the world who cannot see, cannot read

or suffer mental retardation.

Life is not about complaining pain and sorrows. It's about
a thousand other reasons to be grateful and happy.

Haben Sie diesen Satz schon einmal gesehen? Es gibt ihn nun schon seit tiber einem Jahrzehnt und er
wird immer noch in den sozialen Medien geteilt. Der Ursprung dieses Textes ist ungewiss, er wurde

verschiedenen Autoren zugeschrieben, und ehrlich gesagt kdnnen wir nicht einmal sicher sein, ob die
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genannten Zahlen und Prozentsatze auf verldsslichen Quellen beruhen... Aber dennoch riickt das Zitat

unsere taglichen Kampfe in eine bestimmte Perspektive, nicht wahr?

Fallen lThnen noch andere Umstande, Eigenschaften oder Fakten ein, die Sie dazu inspirieren, sich als

gliicklich oder privilegiert zu betrachten? Machen Sie eine Liste.

Werfen Sie nun einen Blick auf einige realitatsnahe, evidenzbasierte Zahlen und Diagramme, die die
globalen Ungleichheiten veranschaulichen, die uns nur selten bewusst sind. Wenn Sie etwas Neues

finden, flgen Sie es lhrer Liste hinzu.

GLOBAL INEQUALITY
FROM THE TOP TO THE BOTTOM

In the Sustainable Development Goals (SDG) of the United Nations, some are directly related to combating inequality’, such as:
ending poverty [SDG 1), ending hunger (SDG 2), promoting inclusive economic growth; productive and decent work (SDG 8},
and reducing income inequality within and among countries (SDG 10)

However, the gap between global corporate elites and the people

continues to widen even after the 2008 global financial crisis:

Between 2008 and 2013, 1.6 billion deprived of health,
income grew more quickly for the education services and adequate

wealthiest 60% than the poorest 40%> standard of living as of 2016°

The 10 |c||-9es' globql COI’POI'CIﬁOnS Half of which come from South Asia
have higher revenue than and ]/3 from Sub-Saharan Africa®
governments of 180 countries®

1 85% of which live
By 2017, 8 people has the same ¢ " in rural areas as of 20147
wealth as the poorest half ?
of the world.* Expected 201.1 million unemployed in 20178

Uberlegen Sie, welche der aufgefiihrten Privilegien fiir Sie am wichtigsten sind?
Welche davon wiirden Sie zuerst aufgeben, wenn Sie miissten?
2.5.2. Kollaborative Tatigkeit

Sehen Sie sich das folgende Video an. Es veranschaulicht ein soziales Experiment, bei dem Menschen
dazu angeregt wurden, ihre Privilegien und ihre unverschuldeten Nachteile zu erkennen und dariiber
nachzudenken, welchen Einfluss sie auf ihr Leben haben. Das Konzept ist ziemlich popular geworden,
vielleicht haben Sie also schon davon gehort. Selbst wenn Sie es gehort haben, sehen Sie es sich bitte

trotzdem ganz genau an.
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Hier ist der Link: https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8GuNuGQ

Diskussion (in Gruppen von 3-4 Teilnehmern)

1. Wirdet ihr dieselben Fragen wahlen, um ein dhnliches Experiment in eurer Gruppe

durchzufiihren? Warum?

2. Welche anderen Fragen wiirdet ihr wahlen, um die Ungleichheiten zu veranschaulichen, die in

eurer Gesellschaft/ihrer Schule am wichtigsten sind?
3. Vergleichen Sie Ihre Schlussfolgerungen mit denen anderer Gruppen.

4. Diskutiert: Gibt es irgendetwas, was ihr in eurer Schule/Organisation/Arbeit tun kdnntet, um das

Ausmal’ der Ungleichheiten zu verringern?

2.6 Quiz

1. Was stellt der Gini-Index dar?

- Lebenserwartung

- Wohlstand der Gesellschaft

- Zugang zum Internet

- Einkommensungleichheit

2. Wer ist der Autor des Gedankenexperiments ,Schleier der Unwissenheit“?
- Immanuel Kant

- John Rawls

- Hannah Arendt

- Betty Friedman

3. Welches ist keine Form des sozialen Privilegs?
- frei von Behinderungen zu sein
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- einen Hochschulabschluss zu haben

- mit einem auslandischen oder regionalen Akzent zu sprechen

- groR zu sein, korperlich fit zu erscheinen

4. In welchen Jahrhunderten haben die ersten Genossenschaften ihre Tatigkeit aufgenommen:
- XVIII.

- XIX

- XX

- XXI

5. Was ist der Zweck der Gewerkschaftsarbeit?

- Die Vertretung und Verteidigung der beruflichen und sozialen Rechte und Interessen der

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

- Aufklarung der Arbeitnehmer tber die Mission und Vision des Unternehmens
- Unterstiitzung der Geschaftsleitung bei der Flihrung des Unternehmens

- einen zusatzlichen Gewinn fir das Unternehmen zu erwirtschaften

2.7. Zusatzliche Ressourcen

1. Spielen Sie ein Spiel! Freerice ist ein lehrreiches Quizspiel, das dir hilft, schlauer zu werden und
gleichzeitig etwas fiir Menschen auf der ganzen Welt zu bewirken. Mit jeder richtig beantworteten Frage
werden 10 Reiskdrner fir das Welternahrungsprogramm (WFP) gesammelt, um dessen Arbeit zu
unterstltzen, die Leben auf der ganzen Welt rettet und verdndert. Hier ist der Link:

https://freerice.com/

2. Mochten Sie mehr Giber Ungleichheiten erfahren? Schauen Sie sich den fortgeschrittenen Kurs tGber

soziale Ungleichheiten in der Khan Academy an - https://pl.khanacademy.org/test-prep/mcat/social-

inequality

3. Jenseits des ,Privileged Walk”. Wenn Sie ein erfahrener Moderator oder Mitglied einer Safe-Space-
Gruppe sind, kdnnen Sie versuchen, diese Ubung selbst zu testen. Hier finden Sie einige niitzliche
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Materialien: https://www.learningforjustice.org/magazine/beyond-the-privilege-walk or

https://peacelearner.org/2016/03/14/privilege-walk-lesson-plan/

4. Wie verandern die Genossenschaften die Welt? Lesen Sie die Fallstudie Uber eine Frauenkooperative

in Mali: https://borgenproject.org/empowering-women-farmers-in-mali/

Schlussfolgerung

Sehen Sie sich diese kurze Animation an:

P Pl ) o000/229

AIME Global's Launch Film: '‘Cogs'

https://www.youtube.com/watch?v=sGt3figvnfU

Sind Sie mit den Schlusserklarungen einverstanden? Denken Sie, dass es wichtig ist, etwas in dieser

Angelegenheit zu andern? Wir hoffen, dass die Antwort , JA” lautet.

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!

4. Referenzen

e  World Inequality Report 2020 available: https://wir2022.wid.world/ (18.05.2024 r.)

e World Inequality Database, available: https://wid.world/ (18.05.2024)

e World Inequality Lab, available: https://inequalitylab.world/en/ (11.05.2024)

e Inequality Inc. Oxfam Foundation Report, available:

https://www.oxfam.org/en/research/inequality-inc (11.05.2024)
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e Cooperatives in social development : 2023, UN Report, available:
https://social.desa.un.org/publications/cooperatives-in-social-development-2023-report

(20.05.2024)

Modul 3: SW und die lokale Entwicklung

1. Einfiihrung

Dieses Modul soll den Teilnehmern Wissen vermitteln und sie auf ein breites Spektrum von
Beschéaftigungs- und Ausbildungsmoglichkeiten vorbereiten. Insbesondere erhalten die Teilnehmer
durch dieses Modul Einblicke in Schlisselbegriffe der lokalen Entwicklung, wie z. B. kommunales
Engagement, gewdhnliche Initiativen und nachhaltiges Wachstum. Sie werden die Auswirkungen von
wirtschaftspolitischen MaBnahmen und Gemeinschaftsinitiativen auf die lokale Entwicklung und den
sozialen Zusammenhalt untersuchen und Hindernisse fiir eine integrative Beteiligung sowie Strategien
zu deren Uberwindung erkennen. Dariiber hinaus werden die Teilnehmer die entscheidende Rolle von
Sozialunternehmen und gemeinschaftsnahen Organisationen bei der Férderung der lokalen Entwicklung
und der Beseitigung sozialer Ungleichheiten untersuchen. Sie werden Strategien zur Forderung der
Zusammenarbeit und Kooperation zwischen verschiedenen Interessengruppen in lokalen
Entwicklungsprojekten identifizieren und dabei die Bedeutung von Okologischer Nachhaltigkeit und
sozialer Verantwortung betonen. Am Ende dieses Moduls werden die Teilnehmer nicht nur ein
Bewusstsein fir die soziobkonomischen Herausforderungen und Chancen entwickeln, mit denen lokale
Gemeinschaften konfrontiert sind, sondern auch die Fahigkeit erwerben, integrative Strategien fir eine
nachhaltige Entwicklung zu entwerfen.

1.1. Spezifische Ziele

e Definition von Schlisselbegriffen im Zusammenhang mit der Sozialwirtschaft und der lokalen
Entwicklung, wie z. B. gesellschaftliches Engagement, gewohnliche Initiativen und nachhaltiges
Wachstum.

e Die Auswirkungen von Wirtschaftspolitik und Gemeinschaftsinitiativen auf die lokale
Entwicklung und den sozialen Zusammenhalt verstehen.

e Erkennen von Hindernissen fiir eine integrative  Beteiligung an  lokalen
Entwicklungsbemiihungen und Strategien zu deren Uberwindung.

e Die Rolle sozialer Unternehmen und gemeindebasierter Organisationen bei der Forderung der
lokalen Entwicklung und der Uberwindung sozialer Ungleichheiten verstehen.

e Strategien zur Forderung der Zusammenarbeit und Kooperation zwischen verschiedenen
Interessengruppen in lokalen Entwicklungsprojekten zu erkennen.

e Verstehen der Bedeutung von okologischer Nachhaltigkeit und sozialer Verantwortung in
lokalen Entwicklungsinitiativen.
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e Sensibilisierung fir die sozio6konomischen Herausforderungen und Chancen, mit denen lokale
Gemeinschaften konfrontiert sind, und fir die Gestaltung integrativer Strategien fiir eine
nachhaltige Entwicklung.

1.2 Dauer: 4 Uhr
1.3 Vorgeschlagene Methoden und Mittel

e Malgeschneiderter Unterricht je nach Anzahl der Teilnehmer

e Offene Diskussion

e Aktivitaten: Fallstudien, Rollenspiele, Gruppenarbeiten, interaktive Szenarien
e Digitale Materialien/Mittel: Prasentation, Tagesordnung, Lesematerial

e Analoge Materialien/Mittel: Raum, Papier, Stifte, Whiteboard, Marker

2. Inhalt

2.1 Modul Einfithrung

Die konventionellen MaRstabe des Wirtschaftswachstums werden in dem sich schnell verandernden
globalen Kontext von heute immer weniger akzeptiert, wenn sie nicht mit Zusagen zu 6kologischer
Nachhaltigkeit, sozialer Eingliederung und gemeinschaftlichem Wohlergehen verbunden werden. Dieses
Programm bietet eine Untersuchung der Grundlagen der lokalen Entwicklung und der Sozialokonomie
und verdeutlicht, wie diese miteinander verflochtenen Ideen konstruktive Veranderungen auf
kommunaler Ebene vorantreiben konnen. Die Sozialwirtschaft interpretiert den Wohlstand neu, indem
sie neben wirtschaftlichen auch 6kologischen und gesellschaftlichen Zielen gleiches Gewicht einrdaumt.
Im Rahmen dieses Konzepts gehen Gruppen wie gemeinnitzige Organisationen und Genossenschaften
aktiv auf die Bedirfnisse der Gemeinschaft ein, fordern die Integration und setzen sich fur
Nachhaltigkeit ein.

In der Zwischenzeit wird die lokale Entwicklung, ob in einer stadtischen oder landlichen Umgebung, zu
einer entscheidenden Taktik, um Veranderungen in bestimmten geografischen Kontexten zu bewirken.
Es handelt sich um eine umfassende Strategie zur Verbesserung des sozialen Zusammenhalts, des
Wirtschaftswachstums und des Umweltschutzes in bestimmten Gebieten. Die lokale Entwicklung zielt
darauf ab, das allgemeine Wohlergehen der Bewohner zu verbessern, indem sie die lokalen Akteure
starkt, nachhaltige Verhaltensweisen férdert und Ressourcen mobilisiert.

2.2 Theoretischer Teil
Lokale Entwicklung

Nach Ansicht der OECD ist lokale Entwicklung: ,,Der Prozess der Verbesserung der
Lebensqualitéit und des wirtschaftlichen Wohlstands von Menschen, die in relativ isolierten und
weniger bevélkerten Gebieten leben. Sie wird oft mit Idndlicher Entwicklung in Verbindung

gebracht, kann aber auch fiir stéddtische Gebiete von Bedeutung sein. Sie beinhaltet in der Regel
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die Schaffung von Arbeitsplédtzen und Einkommen, den Zugang zu Dienstleistungen fiir die
Armen und die Nutzung natiirlicher Ressourcen in einer Weise, die langfristig nachhaltig ist.”

Lokale Entwicklung bezieht sich auf den Prozess der Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen
und 6kologischen Bedingungen in einem bestimmten geografischen Gebiet, in der Regel auf
regionaler, kommunaler oder gemeinschaftlicher Ebene. Sie umfasst Initiativen und Strategien,
die darauf abzielen, das Wohlergehen und den Wohlstand der lokalen Bevolkerung durch die
Mobilisierung von Ressourcen, die Férderung nachhaltiger Praktiken und die Befahigung lokaler
Akteure zu steigern.

Die Auswirkungen von Wirtschaftspolitik und Gemeinschaftsinitiativen auf die lokale
Entwicklung und den sozialen Zusammenbhalt.

Sozialer Zusammenhalt und lokale Entwicklung sind miteinander verbundene
Faktoren, die fur die Nachhaltigkeit und die Rentabilitdt einer Gemeinschaft
von wesentlicher Bedeutung sind. Die Rahmenbedingungen fir lokales
Wachstum und die Forderung des sozialen Zusammenhalts werden in hohem
Male von der Wirtschaftspolitik und den Bemihungen der Gemeinschaft
beeinflusst.

Wie interagieren gemeinschaftsgetriebene Initiativen und Wirtschaftspolitik dynamisch miteinander
und wie wirkt sich dies auf den sozialen Zusammenhalt und die lokale Entwicklung aus?

e Die Wirtschaftspolitik auf verschiedenen Regierungsebenen hat grofRen Einfluss auf die lokale
Entwicklung. Die Priorisierung von Gesundheitsversorgung, Bildung und Infrastruktur unterstitzt
eine starke lokale Wirtschaft. Gezielte Verkehrsprojekte verbessern die Anbindung, erleichtern
den Geschaftsbetrieb und ziehen Investitionen an, was das Wirtschaftswachstum férdert.

e Gemeinschaftsinitiativen, die oft von gemeinnitzigen Organisationen und lokalen
Fihrungskraften geleitet werden, ergdnzen die staatlichen Bemiihungen. Sie befassen sich mit
spezifischen lokalen Bediirfnissen durch Projekte wie dem Wiederaufbau von Stadtvierteln, der
Forderung erneuerbarer Energien und nachhaltiger Landwirtschaft und férdern die regionale
Entwicklung und den sozialen Zusammenhalt.

Gemeindegefiihrte lokale Entwicklung (CLLD)

Die gemeinschaftsgefiihrte lokale Entwicklung (Community Led Local Development - CLLD) ist eine EU-
Initiative, die lokalen Gemeinschaften die Moglichkeit gibt, Entwicklungsstrategien fiir ihre Gebiete zu
entwerfen und umzusetzen. Im Vordergrund steht dabei die Einbeziehung der Birger in die
Entscheidungsprozesse, um eine integrative und nachhaltige Entwicklung zu férdern. Birgerschaftliches
Engagement junger Menschen ist fur die Schaffung einer gerechten Gesellschaft von entscheidender
Bedeutung, da es ein lebenslanges Engagement fiir die Demokratie fordert und zu vielfaltigen
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Perspektiven ermutigt. Die Einbindung junger Menschen verbessert die Leistung, die Fahigkeiten und
das Engagement in der Gemeinschaft, was letztlich der Gesellschaft als Ganzes zugute kommt. lhre
Beteiligung ist von entscheidender Bedeutung fir die Losung verschiedener gesellschaftlicher Probleme
und tragt zu einer reprasentativeren Entscheidungsfindung sowohl auf nationaler als auch auf lokaler
Ebene bei. Die EU betont die Bedeutung des Engagements junger Menschen fir die Verbesserung der
schulischen Leistungen, des Wohlbefindens, der Qualifikationsentwicklung und der wirtschaftlichen
Mobilitdat und unterstreicht damit seine Rolle beim Aufbau einer gerechten und ausgewogenen
Gesellschaft.

Hindernisse fiir eine integrative Beteiligung an lokalen Entwicklungsbemiihungen

Eine integrative Beteiligung an den lokalen Entwicklungsbemiihungen ist flr
die Forderung eines nachhaltigen und gerechten Fortschritts in den
Gemeinschaften von entscheidender Bedeutung. Es gibt jedoch eine Reihe

~n von Hindernissen, die die Beteiligung von Randgruppen behindern und ihre
¢ * Beitrage zum Entwicklungsprozess einschranken. Um diese Hindernisse zu
beseitigen, sind gezielte Strategien erforderlich, die darauf abzielen, die

Inklusivitat zu fordern und alle Gemeindemitglieder in die Lage zu versetzen,
sich wirksam zu beteiligen.

Viele Gemeindemitglieder, insbesondere ausgegrenzte Gruppen, haben moglicherweise keinen Zugang
zu relevanten Informationen und Ressourcen Uiber lokale Entwicklungsinitiativen. Es ist wichtig, mehrere
Kommunikationskanale wie Gemeindeversammlungen, soziale Medien und lokale Zeitungen zu nutzen,
um Informationen umfassend zu verbreiten. Die Einrichtung von Ressourcenzentren oder Online-
Plattformen kann einen einfachen Zugang zu Informationen und Maoglichkeiten zur Beteiligung an
Entwicklungsprojekten bieten.

Kulturelle und sprachliche Barrieren erschweren es den Menschen in einer Gemeinschaft,
zusammenzuarbeiten und effektiv zu kommunizieren.

e Um Ausgrenzung zu verhindern, ist es wichtig, (ibersetzte Materialien, Ubersetzungsdienste und
kultursensible Kommunikationsstrategien anzubieten.

e Um die Zusammenarbeit und den Zusammenhalt fiir die lokale Entwicklung zu verbessern,
sollten Sie in gemeinschaftsbildende Aktivitaten und Workshops zur Konfliktlésung investieren.
Betonen Sie gemeinsame Ziele und Werte, um unterschiedliche Gruppen zusammenzubringen.

Ein weiterer Aspekt sind die wirtschaftlichen Barrieren und finanziellen Beschrankungen.

e Bieten Sie finanzielle Unterstiitzung und Anreize fir Basisprojekte und kleine Unternehmen, um
jedes Mitglied der Gesellschaft zu unterstliitzen, sich an der lokalen Entwicklung zu beteiligen.

e Stdrken Sie auBerdem Randgruppen wirtschaftlich, indem Sie ihnen Schulungen und Zugang zu
Markten und Krediten bieten.
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Eine der wichtigsten Komponenten lokaler Entwicklungsprojekte ist die Jugendbeteiligung, d. h. die

aktive Einbeziehung junger Menschen in ihre Gemeinschaften. Sie kann viele andere Formen annehmen,

wie z. B. die Beteiligung an Vereinen, Sport, Entscheidungsprozessen und anderen Aktivitaten, fir die

sich junge Menschen bisher kaum interessiert haben. Es gibt eine Reihe von Modellen der

Jugendbeteiligung, die sich hinsichtlich der Art und des Umfangs der Beteiligung unterscheiden. Diese

Modelle sind zwar in vielerlei Hinsicht kompliziert, lassen aber haufig ethische, politische oder kulturelle

Rahmenbedingungen auller Acht, die sich auf Partizipationsprozesse auswirken koénnen (Cahill &
Dadvand, 2018).

Techniken fiir die Entwicklung tiefgreifender Beziehungen zu Jugendlichen

Legen Sie die Erwartungen, Rollen und Verpflichtungen fir Kinder

und andere Beteiligte klar fest. Legen Sie zum Beispiel eine ‘
schriftliche Vereinbarung vor, in der die Rollen und “ h
Verantwortlichkeiten festgelegt sind.

Ubertragen Sie den Jugendlichen in jeder Phase des Projekts “ ‘
Entscheidungskompetenzen, um sie zu befahigen. Richten Sie klar

definierte Beratungsausschisse ein, um die Richtung des Projekts

zu beeinflussen. Sorgen Sie dafiir, dass junge Menschen einen

Platz in den Gremien oder in den Entscheidungsgremien erhalten.

Fragen Sie junge Menschen regelmalig, ob ihre Gedanken und Meinungen gehort werden und
wie ihre Beteiligung verbessert werden kann. Fihren Sie ein definiertes Verfahren fiir den
Umgang mit und die Reaktion auf Riickmeldungen ein.

Ermutigen Sie junge Menschen, sich fiir ihre Belange einzusetzen, indem Sie ihnen helfen, ber
Probleme zu sprechen, die ihnen am Herzen liegen, und ihr Wissen und ihre Erfahrungen sicher
weiterzugeben. Bauen Sie Netzwerke mit den Betroffenen auf. Ermutigen Sie junge Menschen
dazu, auf Treffen der Interessenvertretung zu sprechen. Setzen Sie sie professionell ein.

Um junge Menschen in die Lage zu versetzen, sich sicher und effektiv in Entscheidungs- und
Umsetzungsprozesse einzubringen, sollten Sie die Kenntnisse und Fahigkeiten junger Menschen
verbessern, insbesondere durch Mentorenschaft. Fordern Sie sie auf, die Moglichkeiten zur
Entwicklung von Fahigkeiten und zur Ausbildung in den Bereichen Projektmanagement,
politische Interessenvertretung, Fundraising und anderen einschlagigen Bereichen zu nutzen.
Verwenden Sie eine hofliche, zugangliche und fir alle Beteiligten verstandliche Sprache (auch
durch das Angebot von Ubersetzungshilfe). Vermeiden Sie eine extrem technische oder
umgangssprachliche Terminologie und stellen Sie sicher, dass die Kosten fiir die Ubersetzung im
Sitzungsbudget enthalten sind.

Verlangen Sie von den Jugendlichen nicht, dass sie sich freiwillig engagieren, sondern geben Sie
ihnen rechtzeitig Unterstlitzung und ausreichend finanzielle und nicht-finanzielle Mittel.
Belohnen Sie junge Menschen fiir ihr Engagement als Zeichen der Wertschatzung fir ihre Zeit,
ihre Talente und ihr Wissen. Stellen Sie sicher, dass alle zusatzlichen Kosten oder
Transportkosten lbernommen werden.
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e Respektieren und schatzen Sie die Meinung junger Menschen. Sorgen Sie dafiir, dass junge
Menschen in allen Aspekten ihrer Vielfalt einbezogen werden, und schaffen Sie bei Bedarf
,sichere Raume”, in denen Mitglieder verschiedener Gruppen, wie Frauen, LGBTQIAPN+-
Personen usw., sprechen kdnnen, bevor sie sich der gréBeren Gruppe mitteilen.

e Ermutigen Sie Jugendliche und die Gemeinschaften, die sie vertreten, zusammenzuarbeiten und
Feedback zu geben. Stellen Sie ausreichend Zeit, Ressourcen und R&umlichkeiten fir
Zusammenkiinfte der Gemeinschaft vor und nach wichtigen Ereignissen zur Verfligung.

Methoden zur Entwicklung von Jugendfiihrungskraften

Nachhaltige lokale Entwicklung erfordert nicht nur wirksame Beteiligungstaktiken, sondern auch die
Entwicklung von Fihrungsqualitdten bei Jugendlichen. Im Folgenden werden einige Ansdtze zur
Forderung junger Fihrungskrafte vorgestellt:

1. Peer-Mentoring: Schaffung von Programmen, in denen altere Jugendliche jingere betreuen, um
Flihrungsqualitdaten und personliches Wachstum zu férdern.

2. Von Jugendlichen geleitete Workshops und Schulungen: Geben Sie jungen Menschen das
notige Ristzeug, um Seminare und Schulungen zu Themen wie Interessenvertretung,
Projektmanagement und Gemeindeorganisation zu organisieren, die fur die lokale Entwicklung von
Bedeutung sind.

3. Jugendbeirate: Richten Sie Jugendbeirate oder -rdte ein, um jungen Menschen eine Stimme zu
geben und ihnen ein Forum zu bieten, in dem sie ihre Gedanken zu regionalen Entwicklungsprojekten
aullern kénnen.

4, Férderung und Unterstiitzung von Initiativen unter der Leitung von Jugendlichen, die sich mit
regionalen Problemen befassen und jungen Menschen die Moglichkeit geben, die Verantwortung fir
positive Veranderungen in ihren Gemeinden zu Glbernehmen.

5. Ausbildungsprogramme und Praktika: Geben Sie jungen Menschen die Moglichkeit, mit lokalen
Unternehmen und Organisationen zusammenzuarbeiten, um Erfahrungen in der Praxis zu sammeln, ihr
Flihrungspotenzial zu entwickeln und Beziehungen in der Gemeinschaft aufzubauen.

Gemeinden kénnen junge Menschen als aktive Mitwirkende an ihrer personlichen Entwicklung und dem
Wohlergehen ihrer Gemeinden wirksam einbeziehen und befahigen, indem sie diese Taktiken und
Techniken in lokale Entwicklungsprojekte integrieren.
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WHAT IS YOUTH LEADERSHIP DEVELOPMENT?

LEARN BY DOING LEADERSHIP

FOCUS ON KEY LEADERSHIP SKILLS

Motivate: Role modeling, motivating others and
inspiring

Social and Emotional Intelligence: Self-
awareness (understanding one’s strengths and
weaknesses), self-regulation (being in control of
one's emotions), motivation (using inner drive to
accomplish tasks), empathy (understanding
different points of view) and social skills (relating
well to others)

Mastery: Skill mastery, persistence and ability
to learn from mistakes and commitment

Engage school and/or community: Service
learning, civic engagement, youth council,

Collaboration: Quality relationships with peers counsslor or lsader in fraining, efo

and adults, team building, problem-solving,
conflict resolution, planning and decision
making

LEARN BY DOING LEADERSHIP

Continuous: Ongoing component, happening

Communication: Public speaking/writing and A = ”
before, during, and after an activity or action

presentation skills

Connection: Consider how feelings connect to
actions, and connect actions fo ideas about how
the world works

Chall Refine understandi d
learning, engage in critical thinking

CREATE THE RIGHT ENVIRONMENTAL CONDITIONS FOR LEADERSHIP DEVELOPMENT

Contextualize: Evaluate action, ensure action
is appropriate and meaningful to the
experiences of young people

Authentic opportunity: Youth voice and choice, participation on all levels with varied and progressive
leadership roles, having the opportunity to give beyond oneself

Safe environment: Physically safe, emotionally and psychologically safe, welcoming atmosphere, inclusive

and diverse, and appropriate program space Recognize accomplishments

Community building: Create opportunity for youth to feel part of a group Make new plans

Mentor access: Youth-adult parinerships and relationships
Ask-listen-encourage: Ability of staff to carry out positive, purposeful interactions with youth

Reframing conflict: Role of staff in a conflict situation and ability of staff to turn a conflict situation into an
opportunity for growth

Adapted by COMPASS Program Quality and Innovation unit and Developments Without Limits (DWL) from Redmondand Dolan, 2014
and the Youth Program Quality Assessment (YPQA), the Weikart Center for Youth Program Quality

Flihrungsqualitaten beziehen sich auf eine Reihe von Fahigkeiten und Qualitdten, die es dem Einzelnen
ermoglichen, andere effektiv zu flihren, zu motivieren und zu beeinflussen, um gemeinsame Ziele zu
erreichen. Diese Fahigkeiten umfassen verschiedene Eigenschaften wie Kommunikation,
Entscheidungsfindung, Problemlésung, Einflhlungsvermoégen, Integritdt, Anpassungsfahigkeit,
Belastbarkeit, Vision und die Fahigkeit, andere zu inspirieren und zu befdhigen. Effektive Fihrung
bedeutet nicht nur, dass man diese Fahigkeiten besitzt, sondern auch, dass man in der Lage ist, sie in
verschiedenen Situationen anzuwenden, um die Zusammenarbeit, die Innovation und den positiven
Wandel innerhalb einer Organisation oder einer Gruppe zu férdern.

Einige der haufigsten Flihrungsqualitdten sind:

e Kommunikation

o Verhandeln

e Losung von Konflikten
e  Kritisches Denken

e Entscheidungsfindung
e Problemldsung
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o Kreativitat
e Selbsterkenntnis

Soft Skills und Engagement

"Soft  Skills“ wie Selbstvertrauen, Teamwork,

~ "'.2" Selbstmotivation, Networking und
(O o] Prasentationsfahigkeiten werden als wichtig fir die
g §. Beschaftigungs- und  Anpassungsfahigkeit  der
| | I % europdischen Bilirger angesehen. Soft Skills sind
Team Spirit § wesentlich fir die Art und Weise, wie wir

zusammenarbeiten und beeinflussen die
Entscheidungen, die wir taglich treffen, und kénnen
am heutigen Arbeitsplatz wichtiger sein als Hard
Skills. Das Fehlen von Soft Skills wird oft erst entdeckt,
wenn eine Person bereits im Job ist.

Q

3 Positive Beziehungen zwischen Gruppenkohdsion und
Creativity ) _ o ) _
Leistung sind weithin erwiesen und machen sie zu

einem grundlegenden Merkmal fiir positive
Ergebnisse, zusammen mit Kommunikation,
gemeinsamer Zielsetzung und Engagement sowie
Verantwortlichkeit. Um ein positives Arbeitsumfeld
fur die Mitglieder zu schaffen, ist es wichtig,

Assertiveness Communication Probleme, Hindernisse und Lésungen auszutauschen
und zu kommunizieren, einen Zweck zu definieren

und gemeinsame Ziele festzulegen, damit sich die Teilnehmer auf die gemeinsamen Ziele konzentrieren
und das Gefiihl der Verantwortung und Rechenschaftspflicht fiir persénliche Entscheidungen und

Handlungen innerhalb der Gruppe verstarken kénnen.

Wie wichtig ist Kommunikation? https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0 Hier ist ein Video
Uber selbstbewusste und gewaltfreie Kommunikation.

Das Konzept der gewaltfreien

Kommunikation (NVC) wurde von Marshall The NVC Steps

Rosenberg definiert und ist eine Form des
selbstbewussten Dialogs, die sich bei der

Anwendung in Unternehmen, im Clea.rly z;nd Tonesf,tlyl. EmpatheticfalIylireceiiv:wng how
expressing how | am feeling, ou are feeling without
Bildungswesen und bei der Mediation in 'p g . . .g y . g -
without blaming or criticizing blaming or criticizing
Konfliktgebieten wie Ruanda, Burundi,
Nigeria, Malaysia, Indonesien, Sri Lanka, FEELINGS REQUESTS
Kolumbien, Serbien, Kroatien, Irland und How you feel about what Concrete actions you would
you observed like to be taken
\
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im Nahen Osten, einschlieBlich des umstrittenen Westjordanlands, bewahrt hat. Der zentrale Gedanke
ist, dass es durch die Erzeugung von Empathie unter den Gesprachsteilnehmern leichter wird, ihre
Bedirfnisse mitzuteilen und eine Losung zu diskutieren, um sie zu erfiillen, was zukiinftige Interaktionen
durch Beobachtung und Nichtbeurteilung erleichtert und effektiver macht, um Gefiihle und Bediirfnisse
konkret zum Ausdruck zu bringen.

Eine wirksame Kommunikation ist in jedem Kontext von
entscheidender Bedeutung, nicht nur innerhalb des
Teams, sondern auch in den Beziehungen zu Partnern,
Behorden, Interessengruppen und der Gemeinschaft im
Allgemeinen. In einer zunehmend vernetzten und
digitalen Welt kommt der Kommunikation eine
entscheidende Rolle zu, insbesondere fir junge
Menschen, die haufig die Hauptnutzer digitaler
Plattformen sind. Digitale Kommunikationsmittel bieten
Einzelpersonen und Organisationen die Mdglichkeit, ein
breiteres und vielfdltigeres Publikum zu erreichen,
Informationen in Echtzeit auszutauschen und das

Engagement von Interessengruppen zu fordern. Vor allem
junge Menschen sind es gewohnt, soziale Medien und .
andere digitale Plattformen als Instrumente zu nutzen, um ihre Meinung zu &dulern, Erfahrungen
auszutauschen und aktiv am o6ffentlichen Leben teilzunehmen. Daher ist es wichtig, dass junge
Menschen nicht nur Gber die Bedeutung der digitalen Kommunikation aufgeklart werden, sondern auch
Uber die richtige Nutzung dieser Plattformen, um positive Botschaften zu verbreiten, das Bewusstsein
fir relevante Themen zu scharfen und Stakeholder auf sinnvolle Weise einzubinden.

Die Einbeziehung von Interessengruppen ist fiir die Durchfiihrung eines jeden Projekts oder
Unterfangens unerlasslich. Es ist moglich, die Interessengruppen in einem friihen Stadium aktiv
einzubeziehen, ihre Gedanken und Bedenken zu héren und mit ihnen zusammenzuarbeiten, um
nachhaltige Losungen zu erarbeiten, die alle zufriedenstellen, indem eine effektive und integrative
Kommunikation eingesetzt wird. Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Einbeziehung von
Stakeholdern und die digitale Kommunikation wirksame Strategien zur Forderung des sozialen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Wandels sind. Die Bewaltigung der Probleme der modernen Welt und
die Schaffung einer besseren Zukunft flr alle hdngen von der Investition in die
Kommunikationsfahigkeiten junger Menschen und der Forderung einer integrativen, effizienten und

kooperativen Kommunikation mit Partnern, Regierungsbehdrden und Interessengruppen ab.
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2.3 Fallstudie
Region Emilia-Romagna

Die Emilia-Romagna, eine Region in Norditalien, ist bekannt fiir ihre Genossenschaftsbewegung
und ihre innovative Sozialwirtschaft. Mit Gber 4 Millionen Einwohnern ist sie zu einem Zentrum
fir genossenschaftliche Unternehmen in verschiedenen Sektoren wie Landwirtschaft,
Produktion, Dienstleistungen und Finanzen geworden. Diese Genossenschaften arbeiten nach
den Grundsatzen der Demokratie, Solidaritat und sozialen Verantwortung und spielen eine
entscheidende Rolle bei der Schaffung von Arbeitsplatzen und der Unterstiitzung der lokalen
Wirtschaft. Der Erfolg der Emilia-Romagna ist auf ihr kooperatives Okosystem zuriickzufiihren,
das durch starke Netzwerke zwischen Genossenschaften, lokalen Behorden, Universitaten und
Organisationen der Zivilgesellschaft gekennzeichnet ist. Trotz Herausforderungen wie
Globalisierung und Umweltproblemen bleibt die Region widerstandsfahig, diversifiziert,
innoviert und setzt auf Nachhaltigkeit. Die Unterstitzung durch die Regierung und Initiativen,
die auf die Einbeziehung der Jugend abzielen, gewahrleisten die Kontinuitat der Bewegung. Die
Emilia-Romagna dient als Modell fiir andere Regionen und zeigt, wie genossenschaftliche
Unternehmen integrative, widerstandsfahige Gemeinschaften fordern kénnen, die den
Menschen und dem Planeten Vorrang vor dem Profit geben.

Youth Led Local Development (YLLD)

Das Projekt Youth Led Local Development (YLLD) im Rahmen des e - ,
Programms Erasmus+ zielt darauf ab, junge Menschen in [andlichen \‘» | I

und abgelegenen Gebieten, die mit soziobkonomischen / |_I LD
Schwierigkeiten konfrontiert sind, in die Lage zu versetzen, sich an YOUTH LID LOCAL DIVELOPHERT
der gemeinschaftsgefiihrten lokalen Entwicklung zu beteiligen. Es

arbeitet mit bestehenden Gemeindeorganisationen zusammen, um die Herausforderungen bei der
Rekrutierung von Freiwilligen, der Nachfolgeplanung und der Integration junger Menschen in
gemeindegefiihrte Strukturen zu verstehen. Das Hauptziel des Projekts besteht darin, gemeinsam mit
verschiedenen Gruppen ein Toolkit zu entwickeln, um bewahrte Verfahren fiir die Integration junger
Menschen in lokale Entwicklungsstrukturen umzusetzen. Im Rahmen von Forschungsarbeiten wurden
die aktuellen und kiinftigen Fahigkeiten ermittelt, die junge Menschen in den Partnerlandern fir eine
aktive Beteiligung an der gemeinschaftsgefiihrten lokalen Entwicklung bendtigen, und zwar unter
Einbeziehung von Akteuren wie Jugendbetreuern, Gemeindeleitern und Mitgliedern der
Kommunalverwaltung. Die Methodik umfasste einen Online-Fragebogen, der an Fachleute, Freiwillige
und junge Menschen verteilt wurde, um Erkenntnisse Uber Herausforderungen, Anforderungen und
potenzielle Losungen fir die Einbeziehung junger Menschen zu gewinnen. Die Ergebnisse werden in die
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Entwicklung von Instrumenten einflieen, die die Integration und Einbeziehung von Jugendlichen in
gemeinschaftsgefiihrte Aktivititen verbessern.!

2.4 Questinnaire zur Selbstbeobachtung

1) Welche Rolle kdnnen junge Menschen bei lokalen Entwicklungsinitiativen spielen?

a. Sie kdnnen neue Perspektiven und innovative Ideen einbringen. (X)

b. Sie sind in der Regel zu unerfahren, um einen sinnvollen Beitrag zu leisten.

c. Sie behindern oft den Fortschritt, weil sie die lokalen Probleme nicht verstehen.

d. Sie sind allein fir die Umsetzung von Ideen verantwortlich, die von &lteren Generationen

entwickelt wurden.

2) Welche der folgenden Strategien konnen junge Fiihrungskrdfte anwenden, um ihre
Fiihrungsqualitdten zu verbessern?

a. Vermeiden der Delegation von Aufgaben

b. Feedback von Teammitgliedern ignorieren

C. Aufbau von Vertrauen und Beziehung zu den Teammitgliedern (X)

d. Entscheidungen treffen, ohne den Beitrag des Teams zu beriicksichtigen

3) Was ist eines der Haupthindernisse fiir eine integrative Beteiligung an lokalen
Entwicklungsbemiihungen?

a. Geringe Beteiligung junger Menschen.
b. Schwierigkeiten bei der Beschaffung finanzieller Mittel.
c. Mangelndes Interesse seitens der lokalen Behdrden.Cultural and language barriers.  (X)

2.5 Aktivitaten

Selbstgesteuerte Aktivitét

Reise in die Fiihrung: Eine Aktivitdt zur selbstgesteuerten Entwicklung

! Additional Information: https://ylld-onlineportal.eu/ &
www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-led-local-development
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Zielsetzung: Das Ziel dieser selbstgesteuerten Aktivitat ist es, lhre Soft Skills und Flhrungsfahigkeiten
durch eine strukturierte Reise der Selbstreflexion, des Lernens und der praktischen Anwendung zu
verbessern.

Bendtigte Materialien: Notizbuch, Bleistift oder Kugelschreiber, Zugang zu Online-Ressourcen (Artikel,
Videos, Podcasts)

1. Verstehen Sie lhre Starken und verbesserungswiirdigen Bereiche mithilfe von Instrumenten wie
der SWOT-Analyse.

2. Setzen Sie sich konkrete Ziele fiir die Entwicklung von Soft Skills und Fiihrungsqualitdten und
schreiben Sie diese auf.

3. Ubersetzt mit DeepL.com (kostenlose Version)Nutzen Sie verschiedene Ressourcen wie Artikel, Videos
und Biicher, um mehr tber Fihrung und Soft Skills zu erfahren.

4. Versuchen Sie, das Gelernte auf lhre eigenen Erfahrungen und Herausforderungen anzuwenden.

Suchen Sie nach Gelegenheiten, |hre neuen Fahigkeiten zu (iben, z. B. durch die Ubernahme von
Fihrungsaufgaben in Gruppenprojekten.
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Strengths

Opportunities Threats
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5. Bitten Sie um Feedback von anderen und nutzen Sie es, um Ihre Vorgehensweise zu verfeinern.

Denken Sie daran, dass die Entwicklung von Soft Skills und Fiihrungsqualitéiten eine Reise ist,
die Engagement und Geduld erfordert. Bleiben Sie in Bewegung und nehmen Sie den
Lernprozess an!lnizio modulo
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Gemeinsame Aktivitat

Zusammenarbeit bei der Planung eines lokalen Entwicklungsprojekts ‘ Q.
Zielsetzung: Ziel dieser Aktivitadt ist es, die Teilnehmer in die Entwicklung J’
eines kommunalen Entwicklungsprojekts einzubeziehen, das - f
sozialwirtschaftliche Konzepte einbezieht und die Beteiligung aller fordert. -’ { 1
lll

1. Teilen Sie die Teilnehmer in Arbeitsgruppen mit unterschiedlichen
Hintergriinden und Standpunkten ein.

2. Geben Sie den Gruppen eine hypothetische oder tatsachliche geografische Region vor, die von einer
lokalen Entwicklungsinitiative profitieren wirde. Bei dieser Region kann es sich um einen Vorort, ein
Stadtviertel oder eine landliche Gemeinde handeln.

3. Geben Sie jeder Gruppe die Aufgabe, ein lokales Entwicklungsprojekt unter Bertlicksichtigung der
folgenden Faktoren flr das angegebene Gebiet zu organisieren:

e Identifizierung der Ressourcen und des Bedarfs in dem Gebiet

e Projektziele, die den Grundsidtzen der nachhaltigen Entwicklung und der Sozialwirtschaft
entsprechen

e Techniken zur proaktiven Einbeziehung der Gemeinschaft in die Projektdurchfiihrung und
Entscheidungsfindung

e Bericksichtigung von Zuganglichkeit, Inklusivitdat und partizipativer Vielfalt

e Organisation bestimmter Projektaufgaben und erforderlicher Ressourcen

e Bewertung der moéglichen Auswirkungen des Projekts auf die Umwelt, die Wirtschaft und die
Gesellschaft4. Give groups enough time to talk and organize their work, and encourage them to
debate one another's viewpoints, work together, and share ideas.

5. Jede Gruppe stellt ihre Idee am Ende der Arbeitssitzung den anderen Teilnehmern vor und erlautert
dabei die Einzelheiten ihrer Planung und die Griinde fiir ihre Entscheidungen.

6. Organisieren Sie im Anschluss an die Prasentationen eine Diskussionsrunde, damit die Teilnehmer die
verschiedenen Strategien bewerten und vergleichen, ihre Vor- und Nachteile aufzeigen und
Verbesserungs- oder Erganzungsvorschlage machen kdnnen.

2.6 Quiz

QUIZ Link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSAANIT28MdGsrIFfxTrtHROSWONbtu5wpvk6jM2ZU6kx276-

w/viewform?usp=sf link

Antworten:

1. Worauf bezieht sich der Begriff , lokale Entwicklung“?
a. Wirtschaftswachstum auf nationaler Ebene
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b. Verbesserung der Infrastruktur in GroRRstadten

c. Verbesserung des sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Wohlergehens von
Gemeinschaften auf lokaler Ebene (X)

d. Internationale Zusammenarbeit flir nachhaltige Entwicklung

2. Was ist eines der Haupthindernisse fir eine integrative Beteiligung an lokalen
Entwicklungsbemiihungen?

a. Mangelnde Beteiligung junger Menschen

b. Schwierigkeiten bei der Beschaffung finanzieller Mittel

¢. Mangelndes Interesse seitens der lokalen Behorden

d. Kulturelle und sprachliche Barrieren (X)

3. Worauf bezieht sich der Begriff ,,Fihrungsqualitdten” in erster Linie?

a. Technisches Fachwissen in einem bestimmten Bereich

b. Personliche Eigenschaften wie Ehrlichkeit und Integritat

c. Die Fahigkeit, andere zu motivieren und auf ein gemeinsames Ziel hinzufihren (X)
d. Kommunikationsfihigkeit und die Fahigkeit, in der Offentlichkeit zu sprechen

4. Welche der folgenden Eigenschaften kdnnen als Soft Skills eingestuft werden?

a. Beherrschung der Programmierung

b. Zeitmanagement (X)

c. FlieRende Beherrschung einer Fremdsprache

d. Statistische Analyse

5. Welche Rolle spielen von der Gemeinschaft getragene Initiativen bei der Ergdnzung der
staatlichen Wirtschaftspolitik fur die lokale Entwicklung?

a. Sie konkurrieren mit den staatlichen Bemiihungen, was zu Ineffizienzen fihrt.

b. Sie konzentrieren sich in erster Linie auf nationale Fragen und nicht auf lokale
Bediirfnisse.

c. Sie befassen sich mit spezifischen lokalen Bedirfnissen wie dem Wiederaufbau von
Stadtvierteln und nachhaltiger Landwirtschaft. (X)

d. Sie haben nur minimalen Einfluss auf den sozialen Zusammenhalt innerhalb der
Gemeinschaften.

6. Beschreiben Sie kurz, was
Beschreiben Sie kurz, was mit ,,lokaler Entwicklung” gemeint ist und warum sie fiir das
Wachstum der Gemeinschaft wichtig ist. a OFFENE ANTWORT

b. Was kdnnten wirksame Strategien sein, um Hindernisse fir eine integrative Beteiligung
an lokalen Entwicklungsbemiihungen zu tiberwinden? a OFFENE ANTWORT
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c. Erlautern Sie die Bedeutung der Zusammenarbeit zwischen Organisationen der
Zivilgesellschaft, dem privaten Sektor und der Regierung bei der Férderung einer
nachhaltigen lokalen Entwicklung. a OFFENE ANTWORT

2.7 Zusatzliche Ressourcen

Zusdtzliche Ressourcen, die von den Teilnehmern als unterstiitzendes Material verwendet werden
kénnen:

e https://www.youtube.com/watch?v={NZX 9xIYUS8 ;
e https://www.youtube.com/watch?v=MAVjZu479iM ;
e https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-

economy-eu en;

e https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-benefits/
e https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0

YLLD Project & E-learning Platform:

e https://www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-led-local-development

e https://ylld-onlineportal.eu/

3. Schlussfolgerung/ Zusammenfassung der wichtigsten Punkte des Moduls

Ziel des Moduls ist es, den Teilnehmern ein umfassendes Wissen (iber Sozialokonomie und lokale
Entwicklung zu vermitteln und sie so auf vielfaltige Berufs- und Ausbildungsperspektiven vorzubereiten.
Mit dem Schwerpunkt auf der Verbindung zwischen sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Zielen
werden die Teilnehmer mit Schlisselbegriffen wie nachhaltiges Wachstum, Basisinitiativen und
Blrgerbeteiligung vertraut gemacht.

Lernziele:

e Definitionen fiir wichtige Begriffe der lokalen Entwicklung und der Sozialwirtschaft.

e Erkennen der dynamischen  Wechselwirkungen zwischen  Gemeinschaftsaktivitaten,
Wirtschaftspolitik und den Ergebnissen der lokalen Entwicklung.

e Erkennen von Hindernissen fiir eine integrative Beteiligung an regionalen Entwicklungsinitiativen
und Erarbeitung von Lsungen.

e Erkennen Sie die entscheidende Rolle, die gemeindebasierte Gruppen und Sozialunternehmer bei
der Forderung der regionalen Entwicklung und der Beseitigung sozialer Ungerechtigkeiten
spielen.

e Prifung von Methoden zur Forderung der Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Interessengruppen, wobei der sozialen Verantwortung und der 6kologischen Nachhaltigkeit
hochste Prioritat eingeraumt wird.
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Erstellen Sie integrative Plane flir eine nachhaltige Entwicklung, indem Sie lhr Wissen Uber die

soziookonomischen Maoglichkeiten und Herausforderungen in lhrer lokalen Gemeinschaft
erweitern.

Uberblick iiber den Inhalt:

Eine Einfliihrung in die Kernideen der lokalen Entwicklung und der Sozialwirtschaft, wobei deren
Bedeutung fiir die Forderung der Nachhaltigkeit und des Wohlbefindens in Gemeinschaften
hervorgehoben wird.

Theoretische Untersuchung der Sozialwirtschaft mit Schwerpunkt auf den sozialen Zwecken von
Organisationen, demokratischer Fihrung und dem Vorrang sozialer und 6kologischer Werte vor
finanziellen Zielen.

Analyse lokaler Entwicklungsprozesse mit Schwerpunkt auf der Verbesserung der sozialen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Bedingungen in bestimmten Regionen durch die Befdhigung
der Beteiligten und die Mobilisierung von Ressourcen.

Erorterung der Frage, wie von der Gemeinschaft betriebene Projekte und wirtschaftspolitische
Malnahmen den Verlauf der lokalen Entwicklung beeinflussen, wobei der Schwerpunkt auf dem
Wert des sozialen Zusammenhalts und der umfassenden Beteiligung liegt.

Einzelheiten zu EU-Projekten zur Unterstlitzung von gemeinschaftsgefiihrten lokalen
Entwicklungsaktivitaten und zur ErschlieBung des Potenzials der Sozialwirtschaft.

Eine Untersuchung der Region Emilia-Romagna in Italien anhand von Fallstudien, um die
widerstandsfahigen und integrativen Gemeinschaften der Region durch den Einsatz nachhaltiger
Entwicklungsstrategien und erfolgreicher Genossenschaftsunternehmen hervorzuheben.
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Modul 4: SW und digitale Transformation

1. Einleitung

Dieses Modul soll den Teilnehmern Wissen vermitteln und sie auf eine breite Palette von

Beschéftigungs- und Ausbildungsmoglichkeiten vorbereiten. Insbesondere werden die Teilnehmer durch

dieses Modul einen Einblick in die Fahigkeiten und Herausforderungen der digitalen Transformation fir

soziale Unternehmen erhalten. Sie werden ihre digitalen Kompetenzen testen und nitzliche Tools und

Strategien kennenlernen, um mit dem schnellen digitalen Wandel in der Kommunikation und am

Arbeitsplatz Schritt zu halten.

Am Ende dieses Moduls werden Sie in der Lage sein:

Die Kernkonzepte der digitalen Transformation zu verstehen.

Digitale Liicken zu erkennen.

Die theoretischen Konzepte hinter digitalen Gemeinschaften verstehen.

Strategien zum Aufbau und zur Aufrechterhaltung digitaler Gemeinschaften kennenlernen.
Werkzeuge und Technologien erforschen, die den Aufbau von Gemeinschaften erleichtern.
Entwicklung von Fahigkeiten zur Einbindung und Verwaltung von Online-Gemeinschaften.
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1.2 Dauer: 4 Uhr
1.3 Vorgeschlagene Methoden und Mittel:

e Individueller Unterricht je nach Anzahl der Teilnehmer

e Offene Diskussion

e Aktivitaten: Fallstudien, Rollenspiele, Gruppenarbeiten, interaktive Szenarien
e Digitale Materialien/Mittel: Prasentation, Tagesordnung, Lesematerial

e Analoge Materialien/Mittel: Raum, Papier, Stifte, Whiteboard, Marker

2. Inhalt

2.1 Einfiihrung

In der sich schnell entwickelnden digitalen Landschaft von heute ist die Integration von Technologie in
Sozialunternehmen nicht nur ein Vorteil, sondern eine Notwendigkeit.

Bei der digitalen Transformation geht es nicht nur um die Einfihrung neuer Technologien, sondern auch
darum, die Art und Weise, wie soziale Unternehmen arbeiten und Werte schaffen, zu tiberdenken. Fiir
junge Menschen, die soziale Unternehmer sein wollen, kann das Verstdandnis und die Nutzung der
digitalen Transformation neue Moglichkeiten erdffnen, ihre Wirkung verstarken und einen nachhaltigen
sozialen Wandel vorantreiben.

Technologie kann helfen, soziale Barrieren abzubauen und Chancengleichheit zu férdern. Sie kann den
Zugang zu Bildung, Beschaftigung, Gesundheit und Kultur verbessern und es den Menschen
ermoglichen, aktiver am sozialen und wirtschaftlichen Leben teilzunehmen.

2.2 Theoretischer Teil

Unter digitaler Transformation versteht man die Einflihrung digitaler Technologien, die die Arbeitsweise
von Organisationen und die Wertschopfung fiir ihre Interessengruppen grundlegend verdandern. Der
digitale Wandel bringt jedoch auch die Herausforderung der digitalen Ausgrenzung mit sich. Digitale
Ausgrenzung bezieht sich auf die Kluft zwischen denjenigen, die Zugang zu moderner Informations- und
Kommunikationstechnologie haben, und denjenigen, die keinen Zugang haben. Sozialunternehmen
missen sich dessen bewusst sein:

e Ungleicher Zugang: Sie missen sicherstellen, dass ihre digitalen Initiativen nicht diejenigen
ausschlieBen, die keinen zuverldssigen Internetzugang haben oder Uber keine digitalen
Kompetenzen verfligen.

e Inklusive Losungen: Entwicklung von Strategien, die sich sowohl an digital versierte als auch an
digital ausgegrenzte Bevolkerungsgruppen richten.
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Effektive und faire Kommunikation ist ein weiteres wichtiges Thema, das SE im digitalen
Transformationsprozess beachten sollten.

Die digitale Transformation ist kein einmaliges Projekt, sondern eine kontinuierliche Reise, die
Engagement und Anpassungsfahigkeit erfordert. Fiir Sozialunternehmen kann die Umstellung ihre
soziale Wirkung erheblich verstarken, die Abldufe rationalisieren und ein nachhaltiges Wachstum
fordern. Wenn Organisationen die wichtigsten Komponenten, Vorteile und Herausforderungen
verstehen, kdnnen sie einen strategischen Ansatz entwickeln, um sich erfolgreich in der digitalen
Landschaft zurechtzufinden.

“«

Laut der Europaischen Kommission: ,90 % der Arbeitsplatze erfordern bereits digitale Fahigkeiten.
(Quelle: Europaische Kommission, Aktionsplan flr digitale Bildung, 2018). Dies bedeutet, dass
Menschen, die keine oder nur begrenzte digitale Fahigkeiten haben, groBere Schwierigkeiten haben, in
den Arbeitsmarkt einzutreten. Abgesehen von den Anforderungen des Arbeitsmarktes werden digitale
Fahigkeiten immer wichtiger, um sich im Alltag der modernen Welt zurechtzufinden. Hier sind einige
wichtige digitale Fahigkeiten, die fir den Alltag bendétigt werden:

1. Grundlegende Computerkenntnisse:

o Verstehen, wie man einen Computer benutzt, einschlieRlich der Navigation durch das Betriebssystem
(z. B. Windows, macOS) und der Verwaltung von Dateien.

2. Internet-Kenntnisse:

o Fahigkeit, Webbrowser effektiv zu nutzen, um nach Informationen zu suchen, auf Websites zu
navigieren und Online-Dienste zu nutzen.

3. E-Mail-Verwaltung:

o Verstehen, wie man E-Mails erstellt, sendet, empfangt und verwaltet, einschlieBlich der Verwendung
von Anhdngen und der Organisation von E-Mails.

4. Online-Sicherheit und Schutz:

o Wissen, wie man personliche Informationen online schiitzt, Phishing-Versuche erkennt und sichere
Passworter verwendet.

5. Sensibilisierung fiir soziale Medien:

o Wissen, wie man soziale Medienplattformen verantwortungsvoll nutzt, einschlieflich
Datenschutzeinstellungen und Verwaltung des digitalen FuRabdrucks.

6. Digitale Kommunikation:

62

Co-funded by
the European Union




® Better
@ B Cooperate

o Fertigkeiten im Umgang mit Messaging-Apps (z. B. WhatsApp, Messenger) und Videokonferenz-Tools
(z. B. Zoom, Microsoft Teams) fiir die Kommunikation.

7. Digitale Finanzkompetenz:

o Fahigkeit, Online-Bankgeschafte zu tatigen, digitale Zahlungsmethoden (z. B. PayPal, digitale
Geldborsen) zu nutzen und personliche Finanzen zu verwalten.

8. Online-Einkauf:
o Fahigkeit, Produkte zu recherchieren, Preise zu vergleichen und sichere Online-Einkaufe zu tatigen.
9. Problemlésung und Fehlerbehebung:

o Fahigkeit, grundlegende Computerprobleme zu diagnostizieren und zu beheben, z. B.
Softwareprobleme und Verbindungsprobleme.

10. Kritisches Denken und Informationskompetenz:

o Fahigkeiten zur Bewertung der Glaubwirdigkeit und Zuverlassigkeit von Online-Informationen und -
Quellen.

Diese digitalen Fahigkeiten sind entscheidend fir die effektive Teilnahme an der Gesellschaft, die
Kommunikation, das Lernen, die Arbeit und die Verwaltung verschiedener Aspekte des Lebens im
digitalen Zeitalter.

Die Europadische Kommission hat ein Selbstbewertungsinstrument entwickelt, mit dem Sie |hr digitales
Profil bestimmen und Ratschldge zu dessen Verbesserung erhalten koénnen. Das
Selbsteinschatzungsinstrument konzentriert sich auf vier Hauptbereiche: Informations- und
Datenkompetenz, Kommunikation und Zusammenarbeit, Erstellung digitaler Inhalte, Sicherheit und
Problemlésung.

Sie kénnen lhren Auszubildenden vorschlagen, es zu benutzen und den Empfehlungen zu folgen, um ihre
digitalen Fahigkeiten zu verbessern: https://digital-skills-
jobs.europa.eu/digitalskills/screen/home?referrer=dsjp.

Was ist digitale Integration?

,Digitale Inklusion ist die Fahigkeit von Einzelpersonen und Gruppen, Zugang zu Informations- und
Kommunikationstechnologien zu erhalten und diese zu nutzen.”

Warum? Der Zugang zu und die Nutzung von Informations- und Kommunikationstechnologien hat
Auswirkungen auf den Einzelnen und die Gemeinschaft. Die Technologie selbst ist das Werkzeug. Ein
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digital inklusives Gemeinwesen ist wichtig fir die Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitskraften,
Bilrgerbeteiligung, Bildung, Gesundheitswesen und 6ffentliche Sicherheit.

Aber wie? Der Aufbau eines digital inklusiven Gemeinwesens erfordert die Beteiligung und
Unterstltzung aller Sektoren: Bibliotheken, gemeindebasierte Organisationen, Unternehmen, Behorden
und politische Entscheidungstrdger. Die Strategien zur digitalen Integration sind sehr unterschiedlich.
Selbst dhnlich erscheinende Projekte werden unterschiedlich umgesetzt, oft um der lokalen Bevélkerung
entgegenzukommen und vorhandene Ressourcen zu nutzen.

Wer? Zu den Bevélkerungsgruppen, die am seltensten online sind, gehdéren weniger Gebildete,
Menschen mit geringem Einkommen, Senioren und Menschen mit Behinderungen.

Hemmnisse? Die haufigsten Grinde dafir, dass eine Person das Internet nicht nutzt und/oder keinen
Breitbanddienst zu Hause hat, sind Kosten (fir die Technologie und/oder den Breitbanddienst zu
Hause), Relevanz und fehlende digitale Fahigkeiten.

Strategien zur Einbindung ausgeschlossener Gruppen in digitale Gemeinschaften

Die Einbindung ausgegrenzter oder marginalisierter Gruppen in digitale Gemeinschaften ist fiir die
Forderung der Inklusivitdat und die Gewahrleistung vielfaltiger Perspektiven von entscheidender
Bedeutung.

Es gibt verschiedene Strategien, um Randgruppen die Teilnahme an digitalen Gemeinschaften zu
ermoglichen. Der erste Schritt besteht jedoch immer darin, die Bedirfnisse und Hindernisse zu
verstehen, Nachforschungen anzustellen und mit Vertretern dieser Gemeinschaften in Kontakt zu
treten, um Einblicke in ihre Bedirfnisse und Praferenzen zu gewinnen.

Nutzen Sie gezielte Outreach-Strategien, um ausgegrenzte Gruppen zur Teilnahme an der Gemeinschaft
einzuladen. Dazu kénnte die Zusammenarbeit mit lokalen Organisationen, flihrenden Persdnlichkeiten
der Gemeinde und einflussreichen Personen gehéren.

Nehmen Sie an Veranstaltungen und Versammlungen der Gemeinschaft teil, um die digitale
Gemeinschaft und ihre Vorteile zu férdern.

Gehen Sie Partnerschaften mit lokalen Nichtregierungsorganisationen (NRO), Gemeindeorganisationen
und Interessengruppen ein, die mit ausgegrenzten Bevolkerungsgruppen arbeiten, um die digitale
Integration zu fordern.

Nutzen Sie bestehende Netzwerke und Beziehungen, um Vertrauen aufzubauen und die Teilnahme zu
fordern.

Sobald Sie die Bediirfnisse und Barrieren definiert haben, kénnen Sie Korrekturen vornehmen, um die
digitale Zuganglichkeit zu verbessern:
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- Zugang zu Technologie ermdéglichen: Schaffen Sie Gemeinschaftszentren oder Knotenpunkte mit
kostenlosem Wi-Fi und Computern fiir diejenigen, die keinen eigenen Zugang haben, oder richten Sie
diese in bestehenden Zentren ein.

- Verbessern Sie die digitale Kompetenz: Bieten Sie Trainingsprogramme fir digitale Kompetenz an, um
ausgegrenzten Gruppen die notigen Fahigkeiten zu vermitteln, sich online zu engagieren, oder
verweisen Sie sie auf bestehende kostenlose Trainingsprogramme.

- Verwenden Sie einfache, benutzerfreundliche Plattformen und Schnittstellen.

Wenn Sie herausgefunden haben, dass die Barriere eher mit dem Sprachverstdandnis zusammenhangt,
kdénnen Sie:

- Inhalte und Unterstitzung in mehreren Sprachen anbieten, um verschiedene Sprachgruppen
anzusprechen.

- Ubersetzungswerkzeuge und -dienste nutzen, um die Kommunikation zu erleichtern.
- Inclusive Content erstellen, indem Sie grafische Visualisierungen verwenden.
Generell sollten Sie versuchen, die Inhalte in zuganglichen Formaten zu erstellen:

- Verwenden Sie verschiedene Formate wie Videos, Infografiken und Podcasts, um auf unterschiedliche
Lernpraferenzen und Fahigkeiten einzugehen.

- Stellen Sie sicher, dass alle Inhalte auch fir Menschen mit Behinderungen zuganglich sind (z. B.
Verwendung von Alt-Text fiir Bilder, Bereitstellung von Untertiteln fir Videos).

Legen Sie Gemeinschaftsrichtlinien fest:

- Entwickeln Sie klare Richtlinien, die Respekt, Inklusion und
positive Interaktionen férdern.

Moderieren Sie aktiv Diskussionen, um Beldstigung,

Community design

Diskriminierung und Ausgrenzung zu verhindern.C

Community Design

Step 1- Audience

Wie konnen Sie eine digitale Gemeinschaft griinden? Hier
finden Sie 6 einfache Schritte, um lhre Community zu
griinden.

Step 2 - Platform

Schritt 1 - Zielgruppe: Fiir wen wollen Sie diese Gemeinschaft
aufbauen? Konzentrieren Sie sich zunachst auf das Problem,
das Sie mit |hrer Gemeinschaft 16sen wollen, um das sie
kampfen, und definieren Sie die Hindernisse, die sie beim
Erreichen ihres Ziels Gberwinden missen.

Step 3 - Soft launch

Step 4 - Content
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Schritt 2 - Plattform: Wahlen Sie das am besten geeignete Tool, wobei Sie die Einschrankungen der
digitalen Fahigkeiten Ihrer moéglichen Gemeinschaft beriicksichtigen. Bei der Arbeit mit marginalisierten
Gruppen mit begrenztem Internetzugang und digitaler Kompetenz ist es wichtig, Tools zu wahlen, die
zuganglich und benutzerfreundlich sind und nur minimale digitale Kenntnisse erfordern. Hier sind einige
empfohlene Tools und Strategien:

WhatsApp/Viber/Telegram - Unterstitzt Text- und Sprachnachrichten, Videoanrufe und Gruppenchats.
Es ist weit verbreitet, hat eine vertraute Benutzeroberflache, verbraucht wenig Daten und ist auf den
meisten Mobiltelefonen verfiigbar.

Am wichtigsten ist es, mit lokalen Organisationen, NROs und Gemeindeleitern zusammenzuarbeiten, um
die Verteilung von Tools und Ressourcen zu erleichtern und Randgruppen die Moglichkeit zu geben, in
digitale Gemeinschaften aufgenommen zu werden.

Schritt 3 - Sanfter Start: Laden Sie ein paar Leute ein, die Sie kennen (Freunde, Verwandte, ...) in der
Gemeinde. Auf diese Weise werden andere Menschen sehen, dass es sich nicht um eine leere
Gemeinschaft handelt. Bitten Sie sie, sich zu beteiligen und lhnen Feedback dariber zu geben, was sie
mogen und was nicht.

Schritt 4 - Inhalt: Planen Sie, mindestens einmal/zwei Mal pro Woche einen Beitrag zu veréffentlichen.
Planen Sie Gesprachsanldsse, damit die Teilnehmer ihre Gedanken mitteilen und lhnen Anregungen fir
Ilhre nachsten Plane geben kdnnen.Step 5 — Promotion: promote your social idea, find supporters, find
new ways to involve digital excluded people.

Schritt 6 - Messen und verbessern: Wie viele Menschen folgen Ihren Kandlen? Was sind die Merkmale
der Personen, die lhren Kanalen folgen? Haben Sie die von lhnen erwartete Zielgruppe erreicht? Haben
Sie deren Probleme und Hindernisse richtig eingeschatzt? Haben Sie die richtigen Losungen gefunden,
um die Hindernisse zu iberwinden?

Sie konnen diesen Zyklus wiederholen, um in jedem der 6 Schritte Verbesserungen vorzunehmen, wenn
Sie feststellen, dass Ihre Strategie nicht funktioniert hat oder nicht die richtige Zielgruppe anspricht.

2.3 Fallstudie

https://www.cibervoluntarios.org/en

The Shop Forward

2.4 Selbst Reflexion

1) Wie sicher sind Sie, dass Sie die Kernkonzepte der digitalen Transformation fiir Sozialunternehmen
verstehen?

- A) Sehr zuversichtlich

- B) Einigermalien zuversichtlich
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- C) Neutral
- D) Uberhaupt nicht zuversichtlich

2) Welche Strategie halten Sie fiir den Aufbau und die Aufrechterhaltung digitaler Gemeinschaften in
Sozialunternehmen fiir am effektivsten?

- A) Gezielte Strategien zur Kontaktaufnahme

- B) Forderung der digitalen Kompetenz

- C) Den Zugang zu Technologien ermaoglichen

- D) Angebot von Inhalten in mehreren Sprachen

3) Wie oft bewerten und aktualisieren Sie lhre digitalen Fihigkeiten, um mit dem raschen digitalen
Wandel Schritt zu halten?

- A) RegelmaRig

- B) Gelegentlich

- C) Selten

- D) Nie

2.5 Activitdten

Aktion 1 - Selbstreflexion liber die eigene digitale Bereitschaft

Bendotigtes Material: Stift und Papier oder ein digitales Gerat flir Notizen und Zugang zum
Selbstbewertungsinstrument der Europaischen Kommission: Digital Skills Self-Evaluation Tool

Schritte der Aktivitat:
1. Selbsteinschatzung:

o Nehmen Sie sich 10 Minuten Zeit, um mit Hilfe des Selbsteinschatzungs-Tools der Europaischen
Kommission lhre derzeitigen digitalen Fahigkeiten zu bewerten.

o Notieren Sie lhre Starken und verbesserungswiirdigen Bereiche und konzentrieren Sie sich dabei auf
die vier Hauptbereiche: Informations- und Datenkompetenz, Kommunikation und Zusammenarbeit,
Erstellung digitaler Inhalte, Sicherheit und Problemlésung.

2. Identifizieren Sie digitale Liicken:
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o Uberpriifen Sie die Ergebnisse Ihrer Selbsteinschitzung und identifizieren Sie mindestens zwei digitale
Licken, die Sie gerne beheben wiirden. Schreiben Sie diese auf.

3. Setzen Sie Ziele:

o Setzen Sie sich fur jede identifizierte digitale Llicke ein spezifisches, messbares Ziel. Wenn Sie
beispielsweise Ihre digitalen Kommunikationsfahigkeiten verbessern miissen, kénnte ein Ziel lauten:
»lch werde lernen, wie man Zoom fiir virtuelle Besprechungen nutzt, und dies tiben, indem ich im
nachsten Monat drei Besprechungen plane und durchfiihre.”

4. Recherchieren und planen:

o Verbringen Sie 10 Minuten damit, Online-Ressourcen, Tools oder Kurse zu recherchieren, die lhnen
helfen kdnnen, lhre Ziele zu erreichen. Notieren Sie sich mindestens zwei Ressourcen fiir jedes Ziel.

o Planen Sie, wie Sie diese Ressourcen in lhren Zeitplan integrieren werden. Nehmen Sie sich zum
Beispiel jede Woche Zeit, um einen Online-Kurs zu absolvieren oder eine neue Fahigkeit zu tGben.

5. Reflektieren und anpassen:

o Nehmen Sie sich nach Abschluss der Aktivitdt 5 Minuten Zeit, um dartber nachzudenken, was Sie
gelernt haben und wie Sie liber |hre Strategie zur digitalen Transformation denken.

o Schreiben Sie eine kurze Reflexion dariiber, wie Sie Ihre Strategie im Laufe der Zeit umsetzen und
anpassen wollen, um eine kontinuierliche Verbesserung zu gewahrleisten.Outcome:

Am Ende dieser Aktivitdat werden Sie einen klaren Plan zur Verbesserung lhrer digitalen Fahigkeiten
haben und besser darauf vorbereitet sein, zur digitalen Transformation eines Sozialunternehmens
beizutragen.

Aktivitat 2 - Gemeinsame Aktivitdt: Definieren Sie gemeinsam mogliche Hindernisse fiir die Schaffung
einer digitalen Gemeinschaft.

Zielsetzung:

Diese Aktivitat soll die Teilnehmerlnnen dazu anregen, Gber die Hindernisse bei der Schaffung einer
digitalen Gemeinschaft nachzudenken und diese zu identifizieren, insbesondere fiir diejenigen, die nur
begrenzten Zugang zu digitalen Werkzeugen haben.

Teilen Sie die Teilnehmer in kleine Arbeitsgruppen ein.

Weisen Sie hypothetische oder reale Szenarien zu: Geben Sie jeder Gruppe ein Szenario mit Personen,
die nur begrenzten Zugang zu digitalen Werkzeugen und Ressourcen haben.

Identifizieren Sie Hindernisse und Losungen: Geben Sie jeder Gruppe die Aufgabe, spezifische
Hindernisse zu identifizieren, die die digitale Zugdnglichkeit fir das ihr zugewiesene Szenario behindern.
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Lassen Sie die Gruppen Brainstorming betreiben und praktische Lésungen zur Uberwindung dieser
Hindernisse vorschlagen.

Am Ende dieser Aktivitat werden die Teilnehmer gemeinsam die wichtigsten Hindernisse identifiziert
und umsetzbare Strategien zur Verbesserung der digitalen Inklusion entwickelt haben.

2.6 (Quiz)
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlIpQLSfilFWRy4n8ZEXmQ7i8g3Qnix0RfiBpD3dTCcTXtDudCkRCe
A/viewform

2.7 Zusatzliche Ressourcen

Zusatzliche Ressourcen, die von den Teilnehmern als unterstiitzendes Material verwendet werden

konnen

Uber das Gemeinschaftsgeschmacksmuster: https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQ0iw60

The DigCom framework: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp _en

Uber digitale Jugendarbeit: Amt fiir Veréffentlichungen der Européischen Union. (2017). Developing
digital youth work: policy recommendations and training needs for youth workers and decision-makers :
expert group set up under the European Union Work Plan for Youth for 2016-2018. Amt fir

Verdéffentlichungen der EU. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f01e8eee-07cb-

11e8-b8f5-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-search

Toolkit on Digital Skills for Social enterprises: Erasmus+ project EU3Digital https://I1ng.com/aTJ4u

3. Schlussfolgerung/ Zusammenfassung der wichtigsten Punkte des Moduls
Lernziele

e Vermittlung von Kenntnissen Uber die Fahigkeiten und Herausforderungen der digitalen
Transformation fur Sozialunternehmen.

e Vorbereitung der Teilnehmer auf eine Reihe von Beschaftigungs- und Ausbildungsmoglichkeiten.

e Verstehen der Kernkonzepte der digitalen Transformation.

e Erkennen von digitalen Liicken.

e Erlernen von Strategien zum Aufbau und zur Erhaltung digitaler Gemeinschaften.

e Erforschung von Werkzeugen und Technologien fiir den Aufbau von Gemeinschaften.
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e Entwicklung von Fahigkeiten zur Verwaltung von Online-Gemeinschaften.

Vorgeschlagene Methoden und Mittel

e Individueller Unterricht, offene Diskussionen, Fallstudien, Rollenspiele, Gruppenarbeiten,
interaktive Szenarien, digitale und analoge Materialien.

Inhalt

e Integration von Technologie in Sozialunternehmen.

e Vorteile und Herausforderungen der digitalen Transformation.

e Digitale Fahigkeiten, die fur das tagliche Leben notwendig sind.

e Digitale Inklusion und Strategien zur Einbindung ausgeschlossener Gruppen.
e Schritte zur Griindung einer digitalen Gemeinschaft.

4. Referenzen

Jono Bacon. (2021, June 2). Build an online community in 6 steps | Getting started | Step by
step | tutorial [Video]. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQOiw60

DigComp. (n.d.). EU Science Hub. https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en

Institute of Museum and Library Services, University of Washington, International City/County
Management Association, Becker, S., Coward, C., Crandall, M., Sears, R., Carlee, R., Hasbargen,
K., & Ball, M. A. (2012). Building Digital Communities: A framework for action. Institute of
Museum and Library Services.
https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesfr
amework.pdf
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Modul 5: SW und die alternde Gesellschaft

1. Einfiihrung

Dieses Modul soll den Teilnehmern Wissen vermitteln und sie auf ein breites Spektrum von
Beschaftigungs- und Ausbildungsmoglichkeiten vorbereiten. Insbesondere werden die Teilnehmer in
diesem Modul Gber das Phdnomen der alternden Gesellschaft nachdenken, wie es sich auf den sozialen
und wirtschaftlichen Kontext in Europa auswirkt und wie Sozialgenossenschaften kreativ und
pragmatisch auf die soziobkonomischen Anforderungen der alternden Gesellschaft reagieren kénnen.

1.1 Spezifische Lernziele
- Definition von Schlisselbegriffen im Zusammenhang mit der Sozialwirtschaft und der alternden
Gesellschaft.

- Erkennen der Herausforderungen und Chancen, die eine alternde Gesellschaft in Bezug auf die
Dynamik der Arbeitskrafte, das Verbraucherverhalten und die sozialen Wohlfahrtssysteme mit sich
bringt.

- Forderung von Initiativen, die die Einbeziehung und Teilhabe dlterer Erwachsener an wirtschaftlichen
Aktivitaten, gesellschaftlichem Engagement und Entscheidungsprozessen unterstiitzen.

- die Bedeutung integrativer Politiken und Praktiken fir die Férderung des Wirtschaftswachstums und
des sozialen Zusammenhalts in einer alternden Gesellschaft zu erlautern.

1.1 Dauer: 4 Uhr

1.3 Vorgeschlagene Methoden und Mittel:
e Maligeschneiderter Unterricht je nach Anzahl der Teilnehmer
e Offene Diskussion
e Aktivitaten: Fallstudien, Rollenspiele, Gruppenarbeiten, interaktive Szenarien
e Digitale Materialien/Mittel: Prasentation, Tagesordnung, Lesematerial

e Analoge Materialien/Mittel: Raum, Papier, Stifte, Post-it, Marker

2. Inhalt

2.1 Einflihrung

Im Zuge des globalen demografischen Wandels erleben Gesellschaften auf der ganzen Welt eine nie
dagewesene Alterung. Dieser demografische Wandel bringt bedeutende Herausforderungen und
Chancen mit sich, die die Dynamik der Arbeitskrafte, das Verbraucherverhalten und die Sozialsysteme
beeinflussen. Der wachsende Anteil dlterer Erwachsener erfordert innovative Ansatze, um ihre
Eingliederung und aktive Teilnahme am wirtschaftlichen, sozialen und gesellschaftlichen Leben zu
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gewadhrleisten.

In diesem Zusammenhang spielen Sozialgenossenschaften, Nichtregierungsorganisationen (NRO) und
Sozialunternehmen eine zentrale Rolle. Diese Einrichtungen sind in einer einzigartigen Position, um die
vielfaltigen Auswirkungen einer alternden Gesellschaft zu bewaltigen. Sie tragen dazu bei, integrative
Strategien und Praktiken zu fordern, die nicht nur das Wirtschaftswachstum unterstiitzen, sondern auch
den sozialen Zusammenhalt starken.

Dieses Modul befasst sich mit der alternden Gesellschaft, ihren Auswirkungen und den wichtigsten
Herausforderungen, die sie mit sich bringt. Wir befassen uns mit den Auswirkungen und konzentrieren
uns dabei insbesondere auf die Dynamik der Arbeitskrafte, das Verbraucherverhalten und die
Sozialsysteme. Darlber hinaus erértern wir die Umsetzung politischer MaRnahmen in landlichen
Gebieten, in denen der demografische Wandel haufig ausgepragter ist und in denen
Sozialgenossenschaften einen erheblichen Einfluss haben kénnen.

Dariber hinaus wird in Modul 5 die Rolle von Sozialgenossenschaften, NRO und Sozialunternehmen bei
der Unterstltzung der alternden Bevoélkerung untersucht. Es beleuchtet ihren Beitrag zur Forderung der
Inklusion und Partizipation alterer Erwachsener an wirtschaftlichen Aktivitaten, gesellschaftlichem
Engagement und Entscheidungsprozessen. Wenn wir diese Dynamik verstehen und integrative Praktiken
fordern, kénnen wir die Komplexitat einer alternden Gesellschaft besser bewaltigen und eine gerechtere
und solidarischere Zukunft fir alle gewahrleisten.

2.2 Theoretischer Teil

Alternde Gesellschaft, ihre AuswirkungennunddHauptherausforderungen
Definition und Auswirkungen einer alternden Gesellschaft

Unter einer alternden Gesellschaft versteht man eine demografische Verschiebung, bei der der Anteil
dlterer Menschen an der Bevolkerung zunimmt. Dieses Phdnomen ist in vielen Landern, insbesondere in
der Europaischen Union (EU), von Bedeutung. Die Uberalterung ist auf verschiedene Faktoren
zurickzufihren, darunter eine héhere Lebenserwartung und sinkende Geburtenraten. Im Jahr 1993 hat
der Rat der EU diese demografische Entwicklung als eine der groRten Herausforderungen fiir die
Sozialpolitik anerkannt.

Schliisselkomponenten der Alterung

Das Altern ist ein vielschichtiger Prozess, der sowohl Gewinne als auch Verluste mit sich bringt. Es
,beinhaltet sowohl Gewinne als auch Verluste aufgrund der Kombination von biologischen,
psychologischen und sozialen Mechanismen®. Diese Komplexitdt bedeutet, dass das Altern nicht nur
eine Phase des Verfalls ist, sondern verschiedene Lebensabschnitte mit unterschiedlichen Erfahrungen
umfasst.

Gesellschaftliche Wahrnehmungen und Narrative

In den vorherrschenden Erzdhlungen wird das Altern jedoch haufig negativ charakterisiert, indem es als
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,von Natur aus mit Verfall, Passivitat und Verletzlichkeit verbunden” angesehen wird. Solche
altersfeindlichen Wahrnehmungen fordern Stereotypen und eine Rhetorik, die dltere Menschen als
unproduktiv und beschwerlich darstellen. Diese Narrative kénnen zu ,,Ausgrenzung, Diskriminierung und
Marginalisierung” fiihren und die Solidaritdt zwischen den Generationen potenziell schwachen.

Grundrechte und Gleichberechtigung

Im Gegensatz dazu pladiert die EU-Grundrechteagentur fiir einen Wechsel zu einem ,rechtebasierten
Ansatz fur das Altern”. Diese Perspektive betont die grundlegenden Menschenrechte und die Wiirde des
Menschen unabhangig vom Alter und steht im Einklang mit Artikel 1 der EU-Grundrechtecharta, in dem
es heildt, dass ,die Wirde des Menschen unantastbar ist und geschiitzt und geachtet werden muss“. Ein
solcher Strategiewechsel zielt darauf ab, Altersdiskriminierung zu bekdmpfen und positive Narrative
Uber das Altern zu fordern.

Die wichtigsten Herausforderungen einer alternden Gesellschaft
1. Wirtschaftliche Auswirkungen und Beschaftigung

Der demografische Wandel stellt erhebliche Herausforderungen fiir den wirtschaftlichen Wohlstand und
die Wettbewerbsfahigkeit dar. So kann die Bevolkerungsalterung zu einem ,, Arbeitskraftemangel”
beitragen und die Tragfahigkeit der 6ffentlichen Finanzen beeintrachtigen. Die EU hat versucht, die
Verlangerung des Arbeitslebens vor allem durch die Rentengesetzgebung zu fordern, was jedoch nur
begrenzt erfolgreich war, vor allem fiir dltere Arbeitslose, die mit erheblichen Hindernissen beim
Wiedereintritt in das Berufsleben konfrontiert sind.

2. Migration in einer alternden Gesellschaft

Die Migration spielt eine entscheidende Rolle bei der Bewaéltigung der Herausforderungen einer
alternden Gesellschaft, da sie zur Verjlingung der Bevolkerung beitrdagt und den Mangel an
Arbeitskraften ausgleicht. Migranten bringen jlingere Bevolkerungsgruppen ins Land, was zum Ausgleich
der Altersstruktur beitragt. AuRerdem decken sie den Bedarf des Arbeitsmarktes, indem sie
Arbeitskrafte mit Qualifikationen ausstatten, die im Inland fehlen kénnten, und so das
Wirtschaftswachstum und die Produktivitat férdern.

1. Gesundheits- und Sozialfiirsorge:

e Eine alternde Bevdlkerung hat erhebliche Auswirkungen auf die Gesundheits- und
Sozialfiirsorgesysteme. Altere Menschen sind anfilliger fiir Krankheiten, wie die COVID-19-
Pandemie gezeigt hat, die die Anfalligkeit und Segregation dieser Bevolkerungsgruppe deutlich
gemacht hat 10. Es besteht ein dringender Bedarf an ,,hochwertigen und erschwinglichen
Gesundheitsdiensten” und Langzeitpflegediensten.

2. Solidaritat zwischen den Generationen:

o Altersdiskriminierende Wahrnehmungen kdnnen zu einem Mangel an Solidaritat zwischen den
Generationen flhren. Es sind politische MaRnahmen erforderlich, um die ,,Solidaritat zwischen
den Generationen” zu fordern und nachhaltige 6ffentliche Finanzen zur Unterstiitzung von
Renten, Gesundheitsversorgung und Langzeitpflege zu planen 6. Fir den Erhalt des
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gesellschaftlichen Zusammenhalts ist es von entscheidender Bedeutung, dass das Altern aus
dem Blickwinkel der Gleichberechtigung und der Menschenrechte betrachtet wird.
3. Lebensbedingungen und Wohnen:

e Angemessener Wohnraum ist eine weitere Herausforderung, da ein unterstiitzendes Umfeld fir
dltere Menschen entscheidend fiir ihre Unabhéangigkeit und ihr Wohlbefinden ist. Zu den
politischen MaRnahmen sollte es gehéren, ,flir angemessenen und erschwinglichen Wohnraum
zu sorgen” und diesen an die sich verandernden korperlichen Fahigkeiten anzupassen.

4. Technologie und Innovation:

¢ Die Rolle der Technologie wird bei der Bewaltigung der Herausforderungen einer alternden
Gesellschaft immer wichtiger. Innovationen in den Bereichen Telemedizin, Ferniberwachung
und digitale Hilfsmittel kdnnen die Lebensqualitat dlterer Menschen verbessern und es ihnen
ermoglichen, aktiv und vernetzt zu bleiben 1012. Auch die , digitale Kluft“ muss bekampft
werden, um eine weitere soziale Ausgrenzung zu verhindern.

5. Soziale Eingliederung und Teilhabe:

e Esistvon entscheidender Bedeutung, die Einbeziehung alterer Erwachsener in soziale
Aktivitaten zu erleichtern und ihre aktive Teilnahme am Gemeinschaftsleben zu gewahrleisten.
Dies beinhaltet die Auseinandersetzung mit sozialen Stereotypen und die Bereitstellung von
Moglichkeiten fiir lebenslanges Lernen und gesellschaftliches Engagement.

Umsetzung politischer MaBnahmen in landlichen Gebieten

In ldndlichen Regionen, die von Entvolkerung und Abwanderung betroffen sind, bedeutet eine
wirksame Politik fiir eine alternde Gesellschaft:

1. Erleichterung der Arbeitsmobilitdt: Politische MalRnahmen zur Forderung der Mobilitat von
Arbeitskraften, einschlieRlich der Vereinfachung von Migrationsprozessen und der Verbesserung der
Lebensbedingungen, um Talente anzuziehen, kénnen dazu beitragen, die negativen Auswirkungen des
demografischen Wandels in landlichen Regionen abzumildern.

2. Unterstlitzung fiir entvolkerte Regionen: Die Schaffung von Anreizen fiir Menschen, in landliche
Gebiete zu ziehen und dort zu bleiben, kann die lokale Wirtschaft beleben. Dazu gehéren Investitionen
in Infrastruktur, Bildung, Gesundheitswesen und Technologie, um diese Regionen attraktiver und
lebenswerter zu machen.

Demografischer Wandel

Der demografische Wandel bezieht sich auf die Verschiebungen in der Altersstruktur einer Bevolkerung,
die sich haufig aus unterschiedlichen Geburten- und Sterberaten sowie Migrationsmustern ergeben. Im
europdischen Kontext bedeutet der demografische Wandel in der Regel eine alternde Bevolkerung
aufgrund einer hoheren Lebenserwartung und niedrigerer Geburtenraten. Dies flihrt zu einer hoheren
Abhéangigkeitsquote, bei der weniger Personen im erwerbsfahigen Alter eine wachsende éltere

Bevolkerung unterstiitzen. Diese Verdnderungen erfordern Anpassungen in der Sozialpolitik, einschlieRlich Reformen
im Gesundheitswesen, bei den Renten und in der Beschéaftigungspraxis, um Nachhaltigkeit und wirtschaftliche Stabilitat
zu gewahrleisten.
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Die Bewaltigung dieser Veranderungen erfordert koordinierte Anstrengungen auf mehreren Regierungsebenen, um
sowohl die Chancen als auch die Herausforderungen einer alternden Gesellschaft zu bewaltigen.

Welche Auswirkungen hat eine alternde Gesellschaft auf Sozialgenossenschaften?

Das Phanomen der Uberalterung der Bevdlkerung stellt eine noch nie dagewesene Herausforderung im Kontext des
Kapitalismus dar und erfordert innovative Antworten, um die Bedirfnisse einer alteren Bevdlkerungsgruppe zu erfillen.
Hier wird das soziale Unternehmertum zu einer treibenden Kraft, die kreativ und pragmatisch auf die sozio6konomischen
Anforderungen einer alternden Gesellschaft antwortet. Sozialunternehmen, d. h. Unternehmen, die vorrangig soziale
Ziele verfolgen, werden immer wichtiger, wenn es darum geht, die vom 6ffentlichen und privaten Sektor hinterlassenen
Liicken zu schlieBen. Besonders wichtig sind sie in Bereichen, die von traditionellen Wirtschaftsmodellen vernachlassigt
oder nur unzureichend berticksichtigt werden, wie Pflege, Arbeitslosigkeit und Umweltschutz.

Die Rolle von Sozialgenossenschaften, NROs und Sozialunternehmen in einer alternden Gesellschaft

Sozialgenossenschaften, NRO und Sozialunternehmen sind wichtige Akteure bei der Bewaltigung der Herausforderungen
einer alternden Gesellschaft. Sie arbeiten, indem sie soziale Werte in ihre wirtschaftlichen Aktivitdten einbetten und die
Produktion von Waren, Dienstleistungen und Wissen kombinieren, um sowohl soziale als auch wirtschaftliche Ziele zu
erreichen. Hier finden Sie einen detaillierten Uberblick Giber ihre Rolle und ihre Umsetzung, insbesondere in landlichen
oder benachteiligten stadtischen Gebieten:

1. Bereitstellung lebenswichtiger Dienstleistungen und Unterstiitzung:

o Sozialgenossenschaften erbringen haufig wichtige Dienstleistungen wie Gesundheitsfiirsorge,
hausliche Hilfe und gemeinschaftliche Unterstitzung fiir dltere Menschen. Sie spielen eine
entscheidende Rolle in Bereichen, in denen die traditionellen 6ffentlichen Dienste fehlen oder
unzureichend sind.

NROs konzentrieren sich auf verschiedene Aspekte wie Interessenvertretung, soziale Eingliederung und
die Férderung generationenibergreifender Aktivitaten. Sie sind in der Lage, Ressourcen und Freiwillige
zu mobilisieren, um alternde Bevolkerungsgruppen zu unterstitzen.

o Sozialunternehmen: Diese Unternehmen integrieren soziale Ziele in ihr Kerngeschaft und schaffen
nachhaltige Modelle fiir die Betreuung und Unterstiitzung alterer Menschen. Beispiele hierfiir sind
Unternehmen, die altersgerechte Beschaftigungsmoglichkeiten bieten oder Technologien entwickeln,
die die Lebensqualitat alterer Menschen verbessern 1.

2. Forderung von Gemeinschaft und sozialem Kapital:

o Sozialgenossenschaften und NRO arbeiten am Aufbau starker Gemeinschaftsnetze, die altere
Menschen unterstiitzen kdnnen. Sie erleichtern soziale Interaktionen durch Gemeinschaftszentren,
Seniorenclubs und kulturelle Aktivitaten, die dazu beitragen, die Probleme der sozialen Isolation und
Einsamkeit zu lindern.

Sie organisieren auch Bildungs- und Freizeitprogramme, die lebenslanges Lernen und die aktive
Teilnahme alterer Menschen am Gemeinschaftsleben fordern.

2.3 Fallstudie

Mentoring Change
https://mentoringchange.eu

Das Projekt ,,Reverse Mentoring for Improving e-Skills Adults for Digital Competences: Mentoring
Change” zielt darauf ab, Mentoren darin zu schulen, wie sie ein besseres Verstandnis fiir die Soft Skills
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einer Person, ihre beruflichen Praferenzen und Lernstile entwickeln und auf ansprechende und
innovative Weise digitale Kompetenzen vermitteln kénnen, so dass Mentoren Erwachsene besser
beraten kdnnen, wie sie diese Konstellation von Fahigkeiten artikulieren konnen, um ihre
Beschaftigungsaussichten zu verbessern.

Magnete Community Hub
https://shifton.it/portfolio/cultura-come-cura-magnete-community-hub

Magnete ist ein Gemeinschaftszentrum im Maildnder Stadtteil Adriano. Durch ein einzigartiges Raum-
und Verwaltungsmodell riickt Magnete in den Mittelpunkt einer neuen Beziehung zwischen Pflege und
Kultur und wird zu einem Ort, der fiir eine Erneuerung der Pflegedienste und der kulturellen Produktion
steht. Die Einrichtung integriert ein innovatives RSA-Modell mit Rdumen fir Kultur, Beziehungen und
Sozialitat, die fur das Territorium und die Birgerschaft offen sind und von 28 ausgewahlten Subjekten,
die auf verschiedenen Ebenen arbeiten, mitverwaltet werden.

Magnete ist ein Ort der Integration und der Beziehungen, der sich positiv auf das psychophysische
Wohlbefinden seiner Bewohner auswirken kann. Magnete ist ein Ort der Kunst, der Live-Performance,
der Ausbildung, der Robotik, der Berufsorientierung, des guten Essens, der sozialen und
arbeitsrechtlichen Integration, offen fiir das Gebiet und integriert in die Stadt.

video [ITA]: https://www.youtube.com/watch?v=IIKCHFhvI6w

Digital Natives
https://crnonline.de/result/we-are-all-digital-natives-collected-practices/

Ziel des Projekts ist es, bewdhrte Verfahren fiir den Einsatz digitaler Methoden in verschiedenen
Bildungsbereichen in Europa zu bewerten und zu definieren. Auf diese Weise kann sichergestellt
werden, dass jeder zu einem ,,Digital Native” wird.

Das Projekt wird verschiedene Wirkungen haben. Wir erwarten von den Projektteilnehmern, dass sie ihr
Wissen Uber digitale Methoden und deren Einsatz in Europa erweitern. Wir erwarten von den
teilnehmenden Organisationen, dass sie ihre Lehrplane durch neue Methoden professionalisieren und
innovieren. Wir erwarten, dass die Lernenden starker motiviert werden, lebenslanges Lernen zu
betreiben, und wir erwarten, dass die Beteiligten sich der Notwendigkeit bewusst werden, digitale
Methoden in den Unterricht und die Ausbildung einzubeziehen.

Langfristig mochte das Projekt die Ziele der Strategie Europa 2020 unterstiitzen - mehr Menschen in
lebenslanges Lernen einzubeziehen.

2.4 Selbstreflexion
Fragebogen zur Selbstreflexion (2 - 3 einfache Fragen in Multiple-Choice-Form)

1. Was sind die wichtigsten Herausforderungen, die eine alternde Bevélkerung fiir die europaischen
Gesellschaften darstellt?

76

Co-funded by
the European Union



https://shifton.it/portfolio/cultura-come-cura-magnete-community-hub/
https://www.youtube.com/watch?v=IlKCHFhvI6w
https://crnonline.de/result/we-are-all-digital-natives-collected-practices/

® Better
@ B Cooperate

- Wirtschaft und Beschaftigung
- Umwelt und Soziales

- Wirtschaft und Umwelt

2. Wie wirken sich altersdiskriminierende Stereotypen und Narrative auf dltere Erwachsene und die
Beziehungen zwischen den Generationen aus?

- Sie sind gefahrlich, weil sie dltere Menschen dazu bringen, gewalttatiger zu werden.

- Sie kdnnen zu Ausgrenzung, Diskriminierung und Marginalisierung fiihren und potenziell die
Solidaritat zwischen den Generationen schwachen

- Sie kdnnen zu Ungleichheiten im Wirtschaftssystem flihren.

3. Wie kdnnen soziale Genossenschaften zum Wohlbefinden und zur Eingliederung alterer
Erwachsener beitragen?

- Indem sie in Bereichen tatig werden, in denen traditionelle 6ffentliche Dienstleistungen fehlen oder
unzureichend sind.

- Durch die Schaffung neuer Beschaftigungsformen fiir dltere Menschen

- Indem sie dem Wirtschaftssystem mehr Stabilitat verleihen

2.5 Activiaten
SELBSTGESTEUERTE AKTIVITAT

Ziel: Die Teilnehmer sollen dariiber nachdenken, wie sich die Bedirfnisse im Alter
verandern.

- Geben Sie jedem Teilnehmer 3 Post-its in einer Farbe und 3 Post-its in einer anderen
Farbe

- Bitten Sie sie, lGber drei Bediirfnisse nachzudenken, die sie jetzt zu haben glauben
(einen Job finden / mehr Zeit fir soziale Kontakte haben / ein Haus haben)

- Bitten Sie sie dann, auf das andere Post-it ein Bediirfnis zu schreiben, das sie nicht
mehr zu haben glauben, das aber mit dem aktuellen Bedirfnis zusammenhangt (z. B.
einen Job finden >> die Universitat beenden)

- Bitten Sie sie, es an die Tafel zu schreiben.

- Leiten Sie eine Diskussion ein, in der das Thema Verdanderung und die Bedeutung des
aktiven Zuhorens angesprochen wird.
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Aktivitat: Generationsiibergreifendes Brainstorming

Zielsetzung: Die Teilnehmerlnnen sollen angeregt werden, kreativ dariiber
nachzudenken, wie die Zusammenarbeit zwischen den Generationen die
Herausforderungen einer alternden Gesellschaft bewaltigen kann.

1. Teilen Sie die Teilnehmerlnnen in kleine Gruppen ein. Jede Gruppe sollte eine
Mischung von Individuen umfassen, um ein intergeneratives Umfeld zu simulieren.

2. Geben Sie jeder Gruppe den Auftrag, Ideen fiir eine soziale Kooperative zu
entwickeln, die sich mit einer bestimmten Herausforderung im Zusammenhang mit der
alternden Bevdlkerung befasst (z. B. Gesundheitsversorgung, soziale Eingliederung,
lebenslanges Lernen).

3. Die Gruppen sollten sich darauf konzentrieren, Losungen zu entwickeln, die die
Zusammenarbeit zwischen den Generationen férdern und sowohl jingeren als auch
dlteren Erwachsenen zugute kommen.

4, Bitten Sie nach 20 Minuten jede Gruppe, ihre Ideen dem Rest der Teilnehmer
vorzustellen.

5. Leiten Sie eine Diskussion Uber die Durchfiihrbarkeit und die potenziellen
Auswirkungen der vorgeschlagenen Lésungen ein und betonen Sie dabei die Bedeutung
der Solidaritat zwischen den Generationen bei der Bewaltigung von Problemen.

Durch die Teilnahme an dieser Aktivitdt werden die Teilnehmer ein tieferes Verstandnis fur die
Rolle der sozialen Genossenschaften bei der Bewaltigung der Probleme, die sich aus der
alternden Bevélkerung ergeben, erlangen und den Wert der generationenibergreifenden
Zusammenarbeit schatzen lernen.

2.6 (Quiz)

https://forms.gle/K6EWtpbUhFngaiF1Q6

2.6. Zusatzliche Ressourcen
https://www.jstor.org/stable/26555488

https://www.youtube.com/watch?v=KfGxLyoQYTA
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3. Schlussfolgerung

Dieses Modul zielt darauf ab, ein grundlegendes Verstandnis der Schlisselbegriffe im Zusammenhang
mit der Sozialwirtschaft und der alternden Gesellschaft zu vermitteln. Es unterstreicht die Bedeutung
integrativer Initiativen und politischer MaRnahmen, die dltere Erwachsene unterstiitzen und dadurch
eine integrative und dynamische soziale und wirtschaftliche Landschaft fordern.

4. Referenzen

McBride, Amanda Moore. “Civic Engagement, Older Adults, and Inclusion.” Generations: Journalof
the American Society on Aging, vol. 30, no. 4, 2006, pp. 66—71. JSTOR,
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Towardsan EU Age Equality
Strategy:https://www.age-platform.eu/sites/default/files/AgeEqualityStrategy FINAL.pdf

Macuh, Bojan & Ljubotina, Predrag &D. Ursic, Erika & Raspor, Andrej. (2022). Importance of
intergenerational cooperationforanageingsociety.ll. 1984-1999.

We are all Digital Natives - Collected Practices : Improving the Digital Dimension in Education.
Practices, Guidelines and Assessment of Digital Methods in Teaching and Training.
https://crnonline.de/result/we-are-all-digital-natives-collected-practices/

Modul 6: SE und der Klimawandel

1. Einfiihrung

Dieses Modul soll den Teilnehmern Wissen vermitteln und sie auf ein breites Spektrum
von Beschaftigungs- und Ausbildungsmoglichkeiten vorbereiten. Im Rahmen dieses
Moduls werden die Teilnehmer insbesondere untersuchen, wie Unternehmen und
Organisationen zur 6kologischen Nachhaltigkeit und sozialen Gerechtigkeit beitragen.
Sie erhalten Einblicke in grundlegende Konzepte wie verantwortungsvolles
Ressourcenmanagement und die Auswirkungen des Klimawandels auf verschiedene

Gemeinschaften. Anhand von Beispielen aus der Praxis, wie dem Huerto Solar La
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Jeresa, werden die Teilnehmer praktische Anwendungen nachhaltiger Praktiken in

Aktion sehen.

Wahrend der gesamten Unterrichtseinheit liegt der Schwerpunkt auf der Bedeutung
der Nutzung erneuerbarer Energien, der Abfallvermeidung und der Férderung von
Umweltgerechtigkeit. Am Ende der Lektion werden die Teilnehmer ein besseres
Verstandnis daflir haben, wie kollektives Handeln zu einer nachhaltigeren und

gerechteren Zukunft fir alle fihren kann.
1.1 Spezifische Lernziele

e Schlisselbegriffe im Zusammenhang mit der Sozialwirtschaft und dem Klimawandel
zu definieren, einschlieflich Konzepten wie nachhaltige Entwicklung, Kohlenstoff-

FuRabdruck, erneuerbare Energien und Prinzipien der Kreislaufwirtschaft.

e Erkennen Sie die verschiedenen Arten 6kologischer und sozialer Ungerechtigkeiten
sowie wirtschaftlicher Ungleichheiten, die im Zusammenhang mit dem Klimawandel
und sozialwirtschaftlichen Initiativen bestehen, und identifizieren Sie Strategien zu
deren Bewiltigung, wie z. B. gerechte Ressourcenzuteilung, Engagement in der

Gemeinschaft und politische Interessenvertretung.

e Erkennen Sie die Rolle der Fihrung bei der Forderung von Nachhaltigkeit und
sozialer Verantwortung und verstehen Sie, wie man eine Kultur der Verantwortlichkeit

und Innovation schafft, die von oben nach unten beginnt.

® Ein Bewusstsein flr die Auswirkungen des Klimawandels und sozialer Ungleichheiten
auf globaler Ebene und deren Auswirkungen auf unterschiedliche Gemeinschaften und
Unternehmenskulturen schaffen, um Empathie, Verstandnis und kollektives Handeln

zu fordern.

1.1 Dauer: 4 Uhr

1.2 Vorgeschlagene Methoden und Mittel:
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® MaRgeschneiderter Unterricht je nach Anzahl der Teilnehmer

e Offene Diskussion

e Aktivitaten: Fallstudien, Rollenspiele, Gruppenarbeiten, interaktive Szenarien
e Digitale Materialien/Mittel: Prasentation, Tagesordnung, Lesematerial

e Analoge Materialien/Mittel: Raum, Papier, Stifte, Whiteboard, Marker

2. Inhalt

2.1 Einfiihrung

Die Sozialwirtschaft ist flir die europaische Wirtschaft von groRer Bedeutung. Sie
umfasst 2,8 Millionen Unternehmen und Organisationen, von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) bis hin zu groRen EU-Gruppen, wie Genossenschaften,
Gegenseitigkeitsgesellschaften, Vereinen und Sozialunternehmen. Zusammen
beschaftigen sie etwa 13,6 Millionen Menschen und machen etwa 8 % der Wirtschaft
in der Europdischen Union aus. Diese Unternehmen und Gruppen haben
Gemeinsamkeiten, z. B. ihre Werte und ihre Arbeitsweise, auch wenn sie sich

voneinander unterscheiden kénnen. (,,Die Sozialwirtschaft”, s. f.).

Die Grundsatze der Sozialwirtschaft geben den Menschen und den sozialen Zielen
Vorrang vor dem Kapital und betonen die autonome und transparente Verwaltung, die
demokratische Entscheidungsfindung und die Wertschatzung von Beitrdgen auf der
Grundlage von Arbeit und Dienstleistungen und nicht von finanziellen Investitionen.
Die Ergebnisse wirtschaftlicher Aktivititen werden auf der Grundlage von
Arbeitsbeitragen und dem sozialen Zweck der Organisation verwendet. Der
Schwerpunkt liegt auf der Forderung der Solidaritat innerhalb der Organisation und
der Gesellschaft, der Unterstiitzung der lokalen Entwicklung, der Gleichstellung der
Geschlechter, des sozialen Zusammenhalts und der Einbeziehung von Randgruppen,
wobei nachhaltige Praktiken angestrebt werden. AuBerdem wird die Unabhangigkeit

von offentlichen Behorden betont (¢ Qué es la Economia Social?, s. f.). In diesem Modul
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werden wir uns auf nachhaltige Praktiken konzentrieren und darauf, wie die

Sozialwirtschaft zur Bekampfung von Klimagerechtigkeiten beitragen kann.

2.2 Theoretischer Teil
Grundlagen der Nachhaltigkeit und des Handelns gegen den Klimawandel

Nachhaltigkeit ist die Entwicklung, die die Bedirfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne die
Fahigkeit kiinftiger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedirfnisse zu befriedigen, und
die ein Gleichgewicht zwischen Wirtschaftswachstum, Umweltschutz und sozialem
Wohlergehen gewahrleistet (¢ Qué es el Desarrollo Sostenible y los Objetivos Globales?

s. f.).

Der Klimawandel bezieht sich auf langfristige Verschiebungen der Temperaturen und
Wettermuster. Diese Veranderungen kdnnen auf natirliche Weise entstehen, etwa durch
Veranderungen der Sonnenaktivitat oder groRe Vulkanausbriiche. Doch seit den 1800er Jahren
ist der Mensch der Hauptverursacher des Klimawandels. Dies ist hauptsachlich auf die
Verbrennung fossiler Brennstoffe wie Kohle, Ol und Gas zuriickzufiihren (What Is Climate
Change?, s. f.).

Das Verstandnis der Triebkrafte des Klimawandels, zu denen sowohl natiirliche Phanomene als
auch menschliche Aktivitaten gehoren, verdeutlicht die Dringlichkeit, sich mit unserem
wachsenden Kohlenstoff-FuRabdruck und seinen erheblichen Auswirkungen auf die Umwelt zu
befassen.

Der Kohlenstoff-FuRabdruck quantifiziert die kollektiven Emissionen von
Treibhausgasen (THG), die durch tagliche wirtschaftliche und menschliche Aktivitdten
entstehen. Die Weltorganisation fiir Meteorologie (WMO) berichtet, dass die
Treibhausgaskonzentrationen in der Atmosphédre im Jahr 2019 einen Hochststand
erreicht haben, der mit dem von vor lber drei Millionen Jahren vergleichbar ist. In
dieser Zeit waren die Temperaturen auf der Erde um etwa 3 °C hoher und der

Meeresspiegel lag 10 bis 20 Meter iber dem heutigen Niveau. Nach Angaben des
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Global Footprint Network wachst der Kohlenstoff-FuRBabdruck unaufhorlich weiter.
(What Is the Carbon Footprint and Why Will Reducing It Help to Combat Climate
Change?, s. f.).

Die Verringerung unseres Kohlenstoff-FuBabdrucks ist wirklich wichtig, weil er zeigt,
wie sehr wir den Planeten beeinflussen. Wir missen auf erneuerbare Energien
umsteigen, um den Klimawandel zu bekdampfen und mehr Arbeitsplatze fir die Zukunft

zu schaffen.

Erneuerbare Energie ist Energie, die aus natlrlichen Quellen stammt, die sich
schneller erneuern, als sie verbraucht werden. Sonnenlicht und Wind zum Beispiel sind
solche Quellen, die sich standig erneuern. Erneuerbare Energiequellen sind reichlich

vorhanden und Uberall um uns herum.

Fossile Brennstoffe (Kohle, Ol und Gas) hingegen sind nicht erneuerbare Ressourcen,
deren Entstehung Hunderte von Millionen von Jahren dauert. Wenn fossile
Brennstoffe zur Energieerzeugung verbrannt werden, entstehen schadliche

Treibhausgasemissionen wie Kohlendioxid (What Is Renewable Energy?, s. f.).

Die Erzeugung erneuerbarer Energie verursacht weitaus weniger Emissionen als die
Verbrennung fossiler Brennstoffe. Die Umstellung von fossilen Brennstoffen, die
derzeit den Léwenanteil der Emissionen ausmachen, auf erneuerbare Energien ist der

Schlissel zur Bewaltigung der Klimakrise (What Is Renewable Energy?, s. f.).

AuBerdem sind erneuerbare Energien in den meisten Landern inzwischen billiger und
schaffen dreimal mehr Arbeitsplatze als fossile Brennstoffe. Einige Beispiele fiir
erneuerbare Energien sind Solarenergie, Windenergie, geothermische Energie,

Wasserkraft, Meeresenergie und Bioenergie (What Is Renewable Energy?, s. f.).

Eine weitere Moglichkeit, unserem Planeten zu helfen, ist die EinfUhrung einer
Kreislaufwirtschaft, d. h. eine Art, Dinge herzustellen und zu verwenden, die das

Teilen, Leasen, Wiederverwenden, Reparieren und Recyceln von Gegenstanden so
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lange wie moglich beinhaltet. Dies tragt dazu bei, die Lebensdauer von Produkten zu
verlangern. Im Grunde geht es darum, den Abfall zu minimieren. Anstatt Dinge
wegzuwerfen, wenn wir sie nicht mehr brauchen, versuchen wir, ihre Materialien
durch Recycling weiter zu nutzen. Dies schafft mehr Wert und hilft uns, Ressourcen

effizienter zu nutzen (Circular Economy, 2023).
Klimagerechtigkeit und soziale Gerechtigkeit: Den Nexus verstehen

Das Verstandnis von Klimagerechtigkeit und sozialer Gerechtigkeit ist so, als wiirde
man zwei Teile eines Puzzles erkennen, die perfekt zusammenpassen. Beide sind
entscheidend fir den Aufbau einer gerechteren und griineren Welt fir alle. Schauen

wir uns das genauer an:

Bei der Klimagerechtigkeit geht es um die Erkenntnis, dass der Klimawandel einige
Gemeinschaften harter trifft als andere, auch wenn sie ihn nicht selbst verursacht
haben. Menschen in Landern mit niedrigem Einkommen, Minderheiten, indigene
Volker, Frauen und Menschen mit Behinderungen sind am starksten betroffen. Sie
haben mit Uberschwemmungen, Waldbrinden, Diirren und extremer Hitze zu
kampfen, und oft fehlt ihnen das Geld oder die Unterstliitzung, um diese

Herausforderungen zu bewaltigen (Climate Justice and Social Justice, s. f.).

Es wird erwartet, dass die Kosten fiir all diese Schaden bis 2030 jahrlich Hunderte von
Milliarden Dollar erreichen werden. Und die Lander, die jetzt schon am meisten zu
kdampfen haben, die sich noch in der Entwicklung befinden oder nicht so wohlhabend
sind, sind diejenigen, die am meisten zu leiden haben werden.

Manche Gemeinden haben es schwer, sauberes Wasser zu bekommen. Das ist ein klarer Fall
von Okologischer Ungerechtigkeit. Wir wissen, dass nicht jeder die gleichen Chancen auf Zugang
zu Wasser hat.

Der Klimawandel bringt das Wasser in zweierlei Hinsicht durcheinander. Wenn es nicht genug
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regnet, wie bei einer Dirre, versiegen Brunnen und Quellen, so dass die Menschen kein Wasser
zum Trinken oder fir alltagliche Aufgaben haben. Und wenn es zu viel regnet, wie bei
Uberschwemmungen, kdnnen die Wasserquellen verschmutzt und unsicher werden (Water,
Sanitation and Hygiene (WASH) and Climate Change, s. f.).

Aufgrund des Klimawandels wird Wasser immer knapper und teurer. Das bedeutet, dass
manche Menschen, vor allem Frauen und Kinder, Schwierigkeiten haben, genligend sauberes
Wasser zu bekommen. Sie verbringen viel Zeit mit dem Wasserholen, was sie von der Schule
und anderen wichtigen Dingen abhalt und sie der Gefahr aussetzt, verletzt oder ausgenutzt zu
werden. Nach Angaben von UNICEF leiden vier Milliarden Menschen (fast zwei Drittel der
Weltbevolkerung) mindestens einen Monat im Jahr unter schwerem Wassermangel, und mehr
als zwei Milliarden Menschen leben in Landern, in denen die Wasserversorgung unzureichend
ist (Water Scarcity, s. f.).

Klimawandel und Umweltzerstorung stellen erhebliche Herausforderungen fir kiinftige
Migrationsmuster dar und erfordern politische Lésungen, die auf Vorsorge, nachhaltige
Entwicklung und internationale Zusammenarbeit ausgerichtet sind. Diese Auswirkungen sind
unverhaltnismaRig stark von Gemeinschaften und Einzelpersonen zu spiiren, die am wenigsten
flr das Auftreten dieser Phanomene verantwortlich sind. Der Klimawandel und extreme
Wetterereignisse fihren zu Binnenvertreibungen innerhalb von Nationen und kénnen zu
grenziberschreitenden Migrationsbhewegungen beitragen. Nach Angaben des Hohen
Flichtlingskommissars der Vereinten Nationen (UNHCR) waren extreme Wetterereignisse wie
starke Regenfalle, Diirren, Hitzewellen und Wirbelstiirme im Jahr 2021 fiir 23,7 Millionen
Binnenfliichtlinge verantwortlich. Wahrend die meisten dieser Vertreibungen innerhalb der
nationalen Grenzen stattfanden, war ein Teil der betroffenen Bevolkerung gezwungen,
Sicherheit und Schutz liber internationale Grenzen hinweg zu suchen (Europdisches
Migrationsnetzwerk, 2023).

Die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung: Eine Blaupause fiir globalen Fortschritt

Um all diese Probleme zu bewaltigen, hat sich die Welt in den letzten Jahren zunehmend darauf konzentriert,
die groRten Herausforderungen unseres Planeten anzugehen. An vorderster Front dieser Bemiihungen
stehen die Ziele fir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs). Diese von den
Vereinten Nationen aufgestellten Ziele zielen darauf ab, bis 2030 die Armut zu beenden, den Planeten zu
schiitzen und Wohlstand fiir alle zu gewahrleisten. Sie bieten einen Fahrplan fiir Regierungen, Unternehmen
und Gemeinschaften weltweit, um gemeinsam auf eine bessere Zukunft hinzuarbeiten. Mit Themen wie der
Beendigung des Hungers, der Sicherstellung einer guten Gesundheit und der Bekampfung des Klimawandels
sind die SDGs von entscheidender Bedeutung fir die Schaffung einer gerechteren und nachhaltigeren Welt
(THE 17 GOALS | Sustainable Development, s. f.).

Die SDGs mit direktem Bezug zum Klimawandel sind:

SAUBERES WASSER UND SANITARE EINRICHTUNGEN
Wie wir gesehen haben, sind weltweit Giber 40 % der Menschen von Wasserknappheit betroffen, eine Zahl,
die mit steigenden Temperaturen voraussichtlich noch steigen wird. Obwohl sich die sanitdre Versorgung von
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2,1 Milliarden Menschen seit 1990 verbessert hat, sind die abnehmenden Trinkwasservorrate heute ein
globales Problem. Immer mehr Lander sind aufgrund zunehmender Diirren und Wiistenbildung mit
Wasserstress konfrontiert, und Prognosen zufolge wird bis 2050 jeder vierte Mensch unter wiederkehrendem
Wassermangel leiden. Um bis 2030 sicheres und erschwingliches Trinkwasser fiir alle zu erreichen, sind
Investitionen in die Infrastruktur, sanitire Einrichtungen und den Schutz der Okosysteme erforderlich (Ziel 6,
s. f.).

BEZAHLBARE UND SAUBERE ENERGIE

Von 2000 bis 2018 stieg der Anteil der Menschen mit Zugang zu Elektrizitat von 78 % auf 90 %, wahrend die
Zahl derjenigen ohne Stromversorgung auf 789 Millionen sank. Doch mit dem anhaltenden Wachstum der
Weltbevolkerung steigt auch die Nachfrage nach bezahlbarer Energie. Diese Entwicklung fiihrt zu erheblichen
Klimafolgen, da fossile Brennstoffe weiterhin eine zentrale Rolle in der Energieversorgung spielen. Um das
nachhaltige Entwicklungsziel (SDG) 7 bis 2030 zu erreichen, sind umfangreiche Investitionen in erneuerbare
Energiequellen wie Solar-, Wind- und Geothermieenergie erforderlich. Ebenso wichtig ist die Steigerung der
Energieeffizienz sowie der universelle Zugang zu Energie. Der Ausbau von Infrastruktur und die
Modernisierung von Technologien zur saubereren und effizienteren Energieproduktion weltweit fordern
nicht nur das Wirtschaftswachstum, sondern tragen auch wesentlich zur Umweltvertraglichkeit bei.

NACHHALTIGE STADTE UND GEMEINDEN

Mehr als die Halfte der Weltbevdlkerung lebt in stadtischen Gebieten. Bis 2050 wird erwartet, dass dieser
Anteil auf zwei Drittel anwdachst, was etwa 6,5 Milliarden Menschen entspricht. Die Erreichung einer
nachhaltigen Entwicklung hangt mafRigeblich von grundlegenden Veranderungen in der Gestaltung und
Verwaltung unserer stadtischen Rdume ab. Das rasante Wachstum der Stadte, bedingt durch
Bevolkerungszunahme und Migration, hat zur Entstehung von Megastadten gefiihrt, insbesondere in
Entwicklungslandern, sowie zur Ausbreitung von urbanen Slums. Nachhaltige Stadtentwicklung erfordert die
Schaffung von Arbeitsplatzen, die Bereitstellung sicherer und erschwinglicher Wohnmaoglichkeiten sowie den
Aufbau widerstandsfihiger Gesellschaften und Okonomien. Dazu gehéren Investitionen in 6ffentlichen
Verkehr, die Schaffung von griinen Gemeinschaftsflachen und die Verbesserung der Stadtplanung und
Verwaltung durch inklusive und partizipative Ansatze.

KLIMASCHUTZ

Der Klimawandel ist eine globale Krise mit weitreichenden Konsequenzen. Die
Treibhausgasemissionen haben 50 % (iber das Niveau von 1990 hinaus erreicht, was zu
erheblicher globaler Erwdarmung und dauerhaften Veranderungen in unserem Klimasystem
fihrt. Die daraus resultierenden klimabedingten Katastrophen haben immense wirtschaftliche
Verluste und menschliches Leid verursacht, wobei Millionen von Menschen betroffen sind. Um
diese Herausforderungen zu bewaltigen, wurden Anstrengungen unternommen, bis 2020

jahrlich 100 Milliarden US-Dollar zu mobilisieren, um Entwicklungslander bei der Anpassung an
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den Klimawandel und der Forderung einer kohlenstoffarmen Entwicklung zu unterstiitzen. Die
Unterstlitzung verletzlicher Regionen steht nicht nur im Einklang mit Ziel 13, sondern auch mit
anderen nachhaltigen Entwicklungszielen. Dringendes Handeln ist jedoch erforderlich, um die
globale Erwarmung zu begrenzen und irreversible Schaden zu verhindern. Dies erfordert
entschlossenen politischen  Willen, verstdrkte Investitionen und gemeinschaftliche

Anstrengungen.

LEBEN UNTER WASSER
LEBEN UNTER WASSER

Die Ozeane der Erde sind von entscheidender Bedeutung fiir das Leben und die Einddmmung des
Klimawandels. Mehr als drei Milliarden Menschen sind auf marine Okosysteme angewiesen, was die
Tatsache umso alarmierender macht, dass 30 % der weltweiten Fischbestdnde Uberfischt sind. Darliber
hinaus absorbieren die Ozeane 30 % der Kohlendioxidemissionen, doch die Versauerung der Meere hat
seit der industriellen Revolution um 26 % zugenommen, und die Verschmutzung der Meere hat ein
kritisches Niveau erreicht. Die nachhaltigen Entwicklungsziele zielen darauf ab, marine Okosysteme zu
schiitzen und diese Herausforderungen durch Naturschutz und nachhaltige Praktiken anzugehen.

LEBEN AN LAND

Das Uberleben der Menschheit hingt gleichermaRen von Land und Meer ab, sowohl fiir Nahrung als
auch fir Lebensgrundlagen. Pflanzliche Lebensmittel machen 80 % unserer Erndhrung aus, und die
Landwirtschaft ist ein zentraler Wirtschaftszweig. Walder, die 30 % der Erdoberflache bedecken, bieten
Lebensraum fiir zahlreiche Arten, sorgen fiir saubere Luft und Wasser und tragen zur Bekampfung des
Klimawandels bei. Jahrlich gehen jedoch 13 Millionen Hektar Wald verloren, was zur Wiistenbildung von
3,6 Milliarden Hektar fiihrt und vor allem arme Gemeinschaften betrifft. Trotz des Schutzes von 15 %
der Landflachen bleibt die Biodiversitat bedroht, da fast 7.000 Arten illegal gehandelt werden.
Dringende Malinahmen sind erforderlich, um natirliche Lebensrdume und die biologische Vielfalt zu
bewahren, die fiir die globale Erndhrungssicherheit, die Resilienz gegeniiber dem Klimawandel und den
Frieden von entscheidender Bedeutung sind.

GERECHTIGKEIT FUR KLIMA UND GESELLSCHAFT
Zusammengefasst bedeutet Klimagerechtigkeit und soziale Gerechtigkeit, dass wir Fairness fir alle
schaffen missen. Es geht nicht nur darum, die Umwelt zu schiitzen, sondern sicherzustellen, dass alle

Menschen die gleichen Chancen haben, unabhangig von Herkunft oder Lebensumstanden. Dies ist ein
Ziel, fur das es sich zu kdmpfen lohnt.

2.3 Fallstudie
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DER HUERTO SOLAR LA JERESA

Der Huerto Solar (Solarpark) La Jeresa, gelegen in Lorca (Region Murcia), stellt ein wegweisendes Modell
flr soziale und nachhaltige Stromproduktion in Spanien dar. Seine Besonderheit liegt in der
kooperativen Struktur, bei der 418 kleine assoziierte Produzierende gemeinschaftlich Eigentimer*innen
und Verwalter*innen des Photovoltaikparks sind. Diese Initiative, 2007 von Victor Jiménez Pérez-Muelas
ins Leben gerufen, zeugt von einem starken Engagement fiir saubere und erneuerbare Energien und ist
Ausdruck der dringenden Notwendigkeit, unsere Umwelt zu schiitzen (Historia del Huerto Solar La
Jeresa, s. f.; Una cooperativa de 418 socios gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016).

Mit einer Kapazitat zur Produktion von 9.000.000 kWh sauberer Energie pro Jahr tragt der Huerto Solar
La Jeresa nicht nur zur regionalen Energieversorgung bei, sondern spielt auch eine entscheidende Rolle
bei der Reduktion des CO2-FuBabdrucks. Es wird geschatzt, dass durch dieses Projekt 3.040.000 Tonnen
CO2-Emissionen vermieden werden, was einen bedeutenden Meilenstein im Kampf gegen den
Klimawandel darstellt (Una cooperativa de 418 socios gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016).

Der Schllssel zum Erfolg von La Jeresa liegt in seinem inklusiven und dezentralisierten Ansatz. Jedes der
418 Mitglieder der Kooperative verfligt iber eine identische Leistung von 9,9 kW, was zu einer
Gesamtleistung von 4,10 MW fiihrt. Diese gerechte Verteilung demokratisiert nicht nur den Zugang zu
Solarenergie, sondern férdert auch die Biirgerbeteiligung am Energiemarkt (Una cooperativa de 418
socios gestiona un Huerto Solar en Lorca, 2016).

Der Prasident der Kooperative, Antonio José Alcazar Garcia, hebt die positiven Auswirkungen sowohl auf
technologischer als auch auf sozio6konomischer Ebene hervor. Neben der Festigung der
Photovoltaiktechnologie zeigt La Jeresa, dass kleine und mittelgroRe Initiativen eine entscheidende Rolle
im Energiesektor spielen kdnnen (Una cooperativa de 418 socios gestiona un Huerto Solar en Lorca,
2016).

Zusammengefasst ist der Huerto Solar La Jeresa nicht nur ein Symbol fiir Innovation und Nachhaltigkeit,
sondern auch ein beredtes Zeugnis dafiir, wie gemeinschaftliche Zusammenarbeit zu konkreten
Losungen fir die aktuellen Herausforderungen im Umweltbereich fiihren kann.

2.4 SELBSTREFLEXION
**Selbstreflexionsfragebogen** (2-3 einfache Fragen im Multiple-Choice-Format):

1. Was ist ein Schliisselprinzip der sozialen Okonomie, das hervorgehoben wird?
a) Demokratische Entscheidungsfindung
b) Gewinnmaximierung
c) Abhéangigkeit von 6ffentlichen Behérden

2. Wie kann erneuerbare Energie den Klimawandel bekampfen?
a) Durch die Erhéhung der Abhéngigkeit von fossilen Brennstoffen
b) Durch die Férderung von Umweltgefahren
c) Durch die Erzeugung von Solar- und Windenergie
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3. Was sind die Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs) und wie stehen sie im Zusammenhang mit
der Bekampfung des Klimawandels?

a

) Es sind Ziele der Europaischen Union zur Bekdmpfung von Arbeitslosigkeit.

b) Es sind Initiativen einzelner Lander zur Férderung von Tourismus und Wirtschaftswachstum.

c) Es sind globale Ziele der Vereinten Nationen, um Armut zu beenden, den Planeten zu

schiitzen und Wohlstand fiir alle bis 2030 zu sichern.

2.5 Activitaten

KURZE SELBSTGESTEUERTE AKTIVITAT

Deine CO,-FuRabdruck-Herausforderung

Stell dir vor, du bist ein investigativer Reporter oder eine investigative Reporterin zum Thema
Klimawandel. Deine heutige Mission: Finde heraus, wie groR dein eigener CO,-FulBabdruck ist!

Schritte:
1.

Bonus:

FuBabdruck-Rechner: Besuche einen CO,-FuRabdruck-Rechner online. Du kannst

diesen hier verwenden: https://footprint.wwf.org.uk/

Beantworten Sie die Fragen: Beantworten Sie die Fragen zu lhren taglichen
Aktivitaten, wie z. B. Verkehrsmittel, Energieverbrauch zu Hause und
Konsumgewohnheiten, ehrlich.

FuRabdruck aufgedeckt: Sobald Sie das Quiz ausgefillt haben, schatzt der Rechner
lhren jahrlichen CO2-FuRabdruck in Tonnen CO2.

Analysieren Sie die Ergebnisse: Nehmen Sie sich ein paar Minuten Zeit, um Uber die
Aufschlisselung Ihres FuRabdrucks nachzudenken. Welche Bereiche tragen am
meisten bei (z. B. Transport, Energieverbrauch)?

Uberlegen Sie sich Lésungen: Uberlegen Sie sich mindestens 3 Méglichkeiten, wie Sie
Ihren CO2-FuRabdruck in lhrem taglichen Leben verringern kénnen. Schreiben Sie sie

auf!

Teilen Sie Ihre Ergebnisse und Ideen zur Verringerung des CO2-AusstoRes mit einem

Klassenkameraden oder in den sozialen Medien (mit einem Hashtag fir Klimaaktionen).

GEMEINSCHAFTLICHE AKTIVITAT
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Gruppenaktivitat , Klimagerechtigkeit und Sozialwirtschaft”:

1. Geben Sie jeder Gruppe eine Szenariokarte, die eine Gemeinde beschreibt, die mit den
Herausforderungen des Klimawandels konfrontiert ist (z. B. Anstieg des Meeresspiegels in einem kleinen
Inselstaat, extreme Hitzewellen in einer Stadt mit begrenzten Griinflachen, Diirreperioden, die
landwirtschaftliche Gemeinden betreffen).

2. Jede Gruppe erhalt auRerdem eine Karte, die ein soziales Merkmal der Gemeinde beschreibt (z.
B. niedriges Einkommen, indigene Bevolkerung, hoher Anteil dlterer Menschen).
3. Die Schiiler arbeiten zusammen und diskutieren:

0 Wie sich die Herausforderung des Klimawandels speziell auf diese Gemeinde auswirken wirde.
o0 Wie das soziale Merkmal sie verletzlicher macht.

4, Jede Gruppe stellt ihre Ergebnisse der Klasse vor, wobei der Schwerpunkt auf dem
Zusammenhang von Klimawandel und sozialer Gerechtigkeit liegt.

Losungsorientierte Diskussion:

1. Moderieren Sie eine Klassendiskussion darlber, wie die Sozialwirtschaft zu den Bemiihungen
um Klimagerechtigkeit beitragen kann.

O Beispiele: Sozialunternehmen, die Lésungen fiir erneuerbare Energien entwickeln, Genossenschaften,
die nachhaltige landwirtschaftliche Praktiken in gefahrdeten Gemeinschaften férdern.

2. Ermutigen Sie die Schiilerinnen und Schiiler zu einem Brainstorming lber weitere Ideen, wie die
Sozialwirtschaft Teil der Lésung sein kann.

Letzte Reflexion:

Kurze Reflexion in der Gruppe Uber die wichtigsten Erkenntnisse aus der Aktivitat (ungleiche
Auswirkungen des Klimawandels, Bedeutung der sozialen Gerechtigkeit) und die Rolle, die junge
Menschen bei der Férderung des Klimaschutzes und der Unterstitzung der Sozialwirtschaft spielen
kénnen.

Materialien:

e Szenariokarten (Beschreibung von klimatischen Herausforderungen und sozialen Merkmalen)

e Whiteboard oder Flipchart flir Prasentationen
2.6 Quiz

https://forms.gle/xDcER8QFKMJvGGbg9

2.7 Zusatzliche Ressourcen
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Zusatzliche Ressourcen, die von den Teilnehmern als unterstitzendes Material verwendet
werden konnenhttps://www.youtube.com/watch?v=MAV|Zu479jM

3. Additional resources

Die wichtigsten Punkte: Klimawandel, soziale Gerechtigkeit und die Sozialwirtschaft

e Der Klimawandel schadet benachteiligten Gemeinschaften unverhaltnismaRig stark, obwohl sie
weniger zu dem Problem beitragen.

® Die Sozialwirtschaft stellt das Gemeinwohl und die Nachhaltigkeit in den Vordergrund und ist damit
ein potenzieller Verbindeter im Kampf flr Klimagerechtigkeit.

® Schliisselbegriffe:

o Klimawandel: langfristige Veranderungen der Temperaturen und Wettermuster, die hauptsachlich
durch menschliche Aktivitaten wie die Verbrennung fossiler Brennstoffe verursacht werden.

o Soziale Gerechtigkeit: Sicherstellen, dass jeder eine faire Chance hat, sich zu entfalten, unabhéngig von
seiner Herkunft.

o Sozialwirtschaft: Unternehmen, die auf soziales Wohlergehen und Zusammenarbeit ausgerichtet sind
und sich von den traditionellen gewinnorientierten Modellen unterscheiden.

® Esist von entscheidender Bedeutung, die Bedeutung von:

o Erneuerbare Energiequellen wie Solar- und Windenergie, um die Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen zu verringern.

o Nachhaltige Praktiken wie eine Kreislaufwirtschaft (Minimierung von Abfall und Wiederverwendung
von Ressourcen).

o Die UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) als Fahrplan fir den
Umgang mit dem Klimawandel und Fragen der sozialen Gerechtigkeit.

Das Huerto Solar la Jeresa ist ein praktisches Beispiel fir eine sozialwirtschaftliche Organisation, die sich
flr saubere Energie und die Reduzierung des CO2-FuBabdrucks einsetzt.
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5. Zusammenfassung

Um die Teilnehmer auf eine Vielzahl von Arbeits- und Ausbildungsmaoglichkeiten vorzubereiten, bietet
die abschlieBRende Zusammenfassung des Dokuments , Besser kooperieren! Bildung durch und zu den
Werten der Sozialwirtschaft als Weg zur Stdrkung der Gesellschaft” ein breites Verstandnis von
Sozialwirtschaft und lokaler Entwicklung. Das Modul unterstreicht die Interdependenz sozialer,
wirtschaftlicher und 6kologischer Ziele und behandelt wichtige Konzepte wie die Einbeziehung der

Gemeinschaft, Bemiihungen an der Basis und nachhaltiges Wachstum.

Ziel des Moduls ist es, zu gewahrleisten, dass die Teilnehmer in der Lage sind, Schliisselkonzepte der
Sozialwirtschaft und der lokalen Entwicklung zu definieren und die Beziehungen zwischen
Wirtschaftspolitik, kommunalen Aktivitaiten und lokalen Entwicklungsergebnissen zu verstehen. Es
erortert und bietet praktikable Losungen fiir die Probleme, die eine integrative Beteiligung an der
regionalen Entwicklung verhindern. Darliber hinaus werden Wege zur Férderung der Zusammenarbeit
von Interessengruppen mit dem Schwerpunkt auf sozialer Verantwortung und 6kologischer
Nachhaltigkeit erforscht, wobei die entscheidende Rolle anerkannt wird, die gemeindebasierte
Organisationen und Sozialunternehmer fir die regionale Entwicklung und soziale Gerechtigkeit spielen.
Durch das Erkennen des Potenzials und der Beschrankungen, die mit der lokalen sozio6konomischen
Entwicklung verbunden sind, werden die Teilnehmer dabei unterstitzt, integrative Strategien fir eine

nachhaltige Entwicklung zu entwickeln.

Der Einfluss von wirtschaftspolitischen MaBnahmen und von der Gemeinschaft getragenen Initiativen
auf die lokale Entwicklung wird in diesem Modul ebenfalls erortert, wobei der Schwerpunkt auf sozialem
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Zusammenhalt und integrativer Beteiligung liegt. Die Mdoglichkeiten der Sozialwirtschaft und der EU-
Projekte zur Forderung lokaler Entwicklungsinitiativen werden erortert. Fallstudien aus der italienischen
Region Emilia-Romagna zeigen beispielsweise, wie genossenschaftliche Unternehmen und nachhaltige

Entwicklungsplane funktionieren kénnen.

Die wichtigsten Punkte des Moduls werden im Folgenden zusammengefasst, wobei der Wert von
Bildung und Ausbildung bei der Schaffung einer Gesellschaft, die sowohl sozial als auch wirtschaftlich
integrativ ist, betont wird. Es wird betont, wie wichtig die Sozialwirtschaft ist, um eine gerechte und
nachhaltige Entwicklung der Gemeinschaft voranzutreiben, und es wird versucht, den Teilnehmern die
Informationen und Fahigkeiten zu vermitteln, die sie bendtigen, um diese Art von Projekten zu

unterstitzen.
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