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Wprowadzenie 

Zapraszamy do lektury programu edukacyjnego „Lepiej współpracować!” – opracowania 

stworzonego w celu przekazania młodym ludziom podstawowych informacji i umiejętności 

związanych z przedsiębiorczością społeczną, a co za tym idzie przygotowania młodego pokolenia do 

aktywnej działalności na rzecz rozwoju społecznego i gospodarczego, w oparciu o wartości związane  

z ekonomią społeczną: współpracę, solidarność, odpowiedzialność i troskę o innych. 

Autorami i autorkami materiałów znajdujących się w podręczniku są eksperci i ekspertki należący do 

międzynarodowego partnerstwa skupionego wokół projektu „Better Cooperate! Education through 

and to the values of the social economy as a way to reinforce the society”. Wiedząc, jak ważna dla 

określenia kierunków rozwoju ekonomii społecznej jest edukacja, podzieliliśmy materiały na sześć 

modułów nawiązujących do wyzwań, z którymi jako społeczeństwo będziemy się mierzyć  

w najbliższej przyszłości. Są to m.in.: nierówności społeczne, transformacja cyfrowa, starzenie się 

społeczeństwa czy konsekwencje zmian klimatycznych. Jaką rolę ma do odegrania w tych obszarach 

ekonomia społeczna? Dlaczego proponowane przez nią rozwiązania mogą być atrakcyjną alternatywą 

dla rozwiązań stosowanych dotychczas? I skoro tak jest, to dlaczego tak trudno je wdrożyć? Na te  

i inne pytania znajdziecie odpowiedzi w naszym programie. 

Dzięki przystępnemu wyjaśnieniu idei przedsiębiorczości społecznej i osadzeniu go w kontekście 

największych wyzwań współczesności, program wspiera również współpracę międzysektorową  

i sprzyja rozwijaniu innowacji, w tym innowacji społecznych. Mamy nadzieję, że skorzystają z niego 

również same podmioty ekonomii społecznej oraz interesariusze sektora – i że ułatwi im to skuteczną 

współpracę z młodzieżą, zarówno na płaszczyźnie zawodowej, jak i edukacyjnej. Głównym celem 

programu – jak i samego projektu – jest bowiem wzmocnienie pozycji defaworyzowanych grup 

młodzieży poprzez dostarczenie im wiedzy i umiejętności niezbędnych do zaangażowania się  

w rozwój społeczny i gospodarczy. Zyskają na tym nie tylko młodzi ludzie, ale również poszczególne 

społeczności lokalne. 

Cele nauczania 

Przygotowany przez nas program (oraz jego poszczególne elementy) może być realizowany zarówno 

przez nauczycieli i nauczycielki, jak i edukatorów i edukatorki w ramach zajęć nieformalnych oraz 

przez inne osoby pracujące z młodzieżą (doradcy i doradczynie zawodowe i zawodowi, trenerzy  



    

 

5 
 

 
 

i trenerki). Program może służyć jako kluczowe źródło wiedzy dla osób już zaangażowanych lub 

chcących się dopiero zaangażować w działania sektora ekonomii społecznej. Został zaprojektowany  

z myślą o następujących celach: 

 Stworzenie dokładnego, wyczerpującego instruktażu objaśniającego zasady i rzeczywiste 

możliwości przedsiębiorczości społecznej – gotowego do wykorzystania zarówno w obszarze 

edukacji formalnej (np. podczas zajęć szkolnych czy uniwersyteckich) jak i nieformalnej (takiej 

jak sesje szkoleniowe czy warsztaty dla lokalnych społeczności). 

 Zwiększenie świadomości i wiedzy na temat przedsiębiorczości społecznej i ekonomii 

społecznej wśród szerokiego grona profesjonalistów. Chcemy promować kulturę współpracy  

i innowacji, wykraczającą poza tradycyjny podział na branże. 

 Zwiększanie kompetencji obecnych i przyszłych uczestników sektora ekonomii społecznej, tak 

aby potrafili oni zaoferować młodym ludziom przydatne narzędzia edukacyjne i zawodowe, 

sprzyjające włączeniu społecznemu osób wykluczanych/zagrożonych wykluczeniem. 

 Wzmocnienie pozycji młodych ludzi na rynku pracy i włączenie społeczne: zwiększenie 

dostępności szkoleń i możliwości edukacyjnych młodzieży, szczególnie tej pochodzącej z mniej 

uprzywilejowanych środowisk.  

 Dostarczenie wszystkim zainteresowanym umiejętności niezbędnych do aktywnego 

angażowania się i wspierania ekonomii społecznej. 

 

Program jest narzędziem, dzięki któremu nauczyciele, edukatorzy i inne osoby zainteresowane 

przedsiębiorczością społeczną: 

 Zaoferują odbiorcom kompleksową edukację, wykorzystującą zarówno formalne, jak  

i nieformalne metody nauczania, zawierającą scenariusze dobrze zaprojektowanych, 

angażujących zajęć warsztatowych na tematy związane z ekonomią społeczną. 

 Będą poszerzać wiedzę i zachęcać do multidyscyplinarnej współpracy poprzez promowanie 

idei przedsiębiorczości społecznej w różnych kontekstach i branżach. 

 Wzmocnią kompetencje i umiejętności uczestników oraz podejmą działania mentoringowe 

mające na celu zaangażowanie młodych ludzi w wartościowe programy zawodowe  

i edukacyjne. 
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 Będą propagować idee włączenia społecznego, współtworzyć włączające środowiska 

edukacyjne, w których młodzież pochodząca ze środowisk marginalizowanych będzie miała 

zagwarantowany równy dostęp do zasobów i możliwości kształcenia. 

 Będą promować współdziałanie i partnerską współpracę różnorodnych podmiotów na rzecz 

budowania społeczności opartej na ideach włączenia społecznego i zrównoważonego 

rozwoju. 

 Przekażą uczestnikom zajęć przydatne, sprawdzone narzędzia i metody wdrażania idei 

ekonomii społecznej w autentycznych kontekstach, wspierając kreatywność i pozytywne 

oddziaływania społeczne. 

 

Po zakończeniu zajęć uczestnicy będą umieli: 

 Rozpoznawać kluczowe pojęcia i opisywać najważniejsze zjawiska z zakresu ekonomii 

społecznej, takie jak sprawiedliwość społeczna, zrównoważony rozwój czy zaangażowanie 

społeczne. 

 Rozpoznawać, nazywać i analizować wyzwania związane z nierównościami na poziomie 

ekonomicznym, środowiskowym i społecznym oraz wskazywać najlepsze sposoby radzenia 

sobie z tymi problemami. 

 Promować i wspierać kulturę zrównoważonego rozwoju i odpowiedzialności społecznej 

poprzez wdrażanie zrównoważonych praktyk w swoich społecznościach i organizacjach. 

 Angażować się w rozwój lokalny; wspierać lokalne projekty sprzyjające współpracy  

i zrównoważonemu rozwojowi społeczności. 

 Wykorzystywać narzędzia cyfrowe do rozwijania swoich kompetencji związanych z ekonomią 

społeczną i angażowaniem się w życie swojej społeczności lokalnej. 

 Przeciwdziałać nierównościom; tworzyć plany rozpoznawania i niwelowania nierówności 

strukturalnych, promować równość i włączenie w kontekście społecznym i pracowniczym. 

 Rozpoznawać skutki zmian demograficznych, takich jak starzenie się społeczeństwa, wspierać 

budowanie integracyjnych polityk przynoszących korzyści wszystkim grupom wiekowym. 

 Przedkładać wartości nad zysk, kierować się zasadami etyki i dbać o generowanie 

pozytywnego oddziaływania społecznego zarówno w środowisku osobistym, jak  

i zawodowym.  
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Struktura programu 

Program edukacyjny z przedsiębiorczości społecznej „Lepiej współpracować!” składa się z sześciu 

modułów szkoleniowych: 

 Moduł 1: Ekonomia społeczna a prymat wartości nad zyskiem 

 Moduł 2: Ekonomia społeczna a nierówności 

 Moduł 3: Ekonomia społeczna a rozwój lokalny 

 Moduł 4: Ekonomia społeczna a transformacja cyfrowa 

 Moduł 5: Ekonomia społeczna a starzejące się społeczeństwo 

 Moduł 6: Ekonomia społeczna a zmiany klimatyczne 

 

Każdy moduł składa się z następujących elementów: 

 Cele i metody nauczania 

 Treść główna, czyli wprowadzenie, część teoretyczna, studium przypadku, autorefleksja, 

ćwiczenia, quiz i dodatkowe zasoby 

 Podsumowanie 

 Bibliografia 

Czas realizacji całego programu oszacowany został na 20 godzin lekcyjnych. Program zbudowany 

został jednak w taki sposób, że do przedstawienia jego najważniejszych założeń nie jest niezbędna 

realizacja całości. Ponadto, każdemu z modułów towarzyszą trzy scenariusze zajęć o różnych 

poziomach trudności, które można wykorzystać podczas prac z grupą. Rekomendowany wiek osób 

uczestniczących w warsztatach to 15 i więcej lat (uczniowie szkół ponadpodstawowych i wyższych). 

 

 

 



    

 

8 
 

 
 

LEPIEJ WSPÓŁPRACOWAĆ! Program edukacyjny  

z przedsiębiorczości społecznej 

 

 

Moduł 1. Ekonomia społeczna a prymat wartości nad zyskiem 

Wprowadzenie 

Moduł ten ma na celu dostarczenie uczestnikom wiedzy na temat wartości i zasad ekonomii 

społecznej oraz przedstawienie im szerokiego zakresu możliwości kształcenia, zatrudnienia  

i przedsiębiorczości, a także działań i inicjatyw związanych z ekonomią społeczną. Dzięki realizacji 

modułu uczestnicy dowiedzą się, czym podmioty ekonomii społecznej różnią się od innych 

przedsiębiorców, MŚP i firm, jeśli chodzi o cele, sposób zarządzania, zasady, wartości, koncepcję, 

oddziaływanie społeczne, misję itp. Uczestnicy będą mieli możliwość nauczenia się, jak rozpoznawać  

i definiować problemy społeczne, jak identyfikować odpowiednich interesariuszy w lokalnej 

społeczności oraz jak do zdefiniowanych problemów społecznych dopasować rozwiązanie (w formie 

inicjatywy ekonomicznej czy propozycji działań projektowych), z poszanowaniem wartości i zasad 

ekonomii społecznej.  

 

1.1. Szczegółowe cele edukacyjne 

Przewidywane cele edukacyjne tego modułu szkoleniowego to: 

 Zdefiniowanie kluczowych pojęć związanych z ekonomią społeczną i prymatem wartości nad 

zyskiem w kontekście organizacyjnym. 

 Promocja podejścia zorientowanego na ekonomię społeczną i prymat wartości w miejscu 

pracy i w lokalnych społecznościach, w tym wyznaczania mierzalnych celów opartych na 

etycznym działaniu i dbałości o pozytywne oddziaływanie społeczne. 
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 Zrozumienie kluczowej roli, jaką w promowaniu podejścia opartego na prymacie wartości 

odgrywa przywództwo. Poznanie sposobów kształtowania kultury organizacyjnej 

zorientowanej na prymat wartości i pozytywne oddziaływanie społeczne. 

 Umiejętność zdefiniowania różnic między ekonomią tradycyjną a ekonomią społeczną  

w kontekście wartości, zasad i celów. 

 Zapoznanie grupy docelowej z kluczowymi aspektami oddziaływania społecznego, rozwijanie 

umiejętności identyfikowania wyzwań i problemów w społeczności lokalnej i ponadlokalnej. 

 Zdefiniowanie umiejętności i cech, które można rozwinąć dzięki zaangażowaniu w ekonomię 

społeczną. 

 

Czas trwania: 4 godz. 

 

1.2. Rekomendowane metody nauczania: 

 Instruktaż dopasowany do specyfiki i liczebności grupy uczestników 

 Dyskusja moderowana 

 Ćwiczenia: studia przypadków, odgrywanie scenek, praca w grupach, ćwiczenia oparte na 

interaktywnych scenariuszach 

 Materiały cyfrowe: prezentacja, agenda, teksty do czytania 

 Materiały analogowe: przestrzeń przystosowana do pracy z grupą, papier, ołówki, flamastry, 

tablica, markery. 

 

1.3. Treść 

Moduł ten przedstawia uczestnikom filozofię przedsiębiorczości społecznej, w której wartości 

społeczne i środowiskowe są priorytetowe względem maksymalizacji zysku. Uczestnicy dowiadują się, 

że ekonomia społeczna promuje modele biznesowe zrównoważone ekonomicznie i społecznie, 

będące ciekawą alternatywą dla tradycyjnego biznesu, skoncentrowanego na konkurencji, akumulacji 

zysków i indywidualnym sukcesie. Metody szkoleniowe w ramach tego modułu, oprócz wykładów 

teoretycznych, obejmować będą także indywidualne i grupowe zajęcia edukacyjne. Praca w grupach 
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będzie polegała na burzy mózgów, wymianie opinii, prezentacjach oraz dyskusjach na temat 

przykładów łączenia celów społecznych i biznesowych. Celem tych działań będzie rozwijanie 

umiejętności uczestników w zakresie analizowania koncepcji, danych, wyników badań oraz informacji 

i raportów medialnych w kontekście ich własnego doświadczenia zawodowego i życiowego. 

 

Wartości i zasady ekonomii społecznej 

Wszystkie inicjatywy ekonomii społecznej są budowane wokół wartości takich jak prymat celów 

społecznych nad kapitałem, demokratyczne zarządzanie, solidarność i reinwestowanie większości 

zysków w realizację celów zrównoważonego rozwoju. Ekonomia społeczna obejmuje 

przedsiębiorstwa, organizacje i inne podmioty zaangażowane w działalność gospodarczą, społeczną  

i środowiskową służącą zbiorowemu i/lub ogólnemu interesowi, opartą na zasadach dobrowolnej 

współpracy i wzajemnej pomocy, demokratycznego i/lub partycypacyjnego zarządzania, autonomii  

i niezależności oraz prymatu ludzi i celów społecznych nad kapitałem w dystrybucji i wykorzystaniu 

nadwyżek i/lub zysków, a także aktywów. 

Przedsiębiorstwa społeczne są często zarządzane horyzontalnie, co umożliwia demokratyczny udział 

pracowników w procesach decyzyjnych. Są też głęboko zakorzenione w lokalnej społeczności, dzięki 

czemu wychodzą naprzeciw rzeczywistym potrzebom społecznym. 

Ekonomia społeczna reprezentuje i stosuje następujące wartości: 

 nadrzędność jednostki i celów społecznych nad kapitałem 

 ochrona i realizacja zasad solidarności oraz odpowiedzialności 

 połączenie interesów członków/użytkowników z interesem ogólnym 

 demokratyczna kontrola sprawowana przez członków 

 dobrowolne i otwarte członkostwo 

 autonomiczne zarządzanie i niezależność względem władz 

Nadwyżki przeznaczane są przede wszystkim na projekty zrównoważonego rozwoju, usługi 

członkowskie i interes ogólny. 

 

Ekonomia społeczna w znaczący sposób przyczynia się do realizacji ważnych zasad społecznych, 

takich jak: 
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 Wspólne dobro. Cele społeczne są dla ekonomii społecznej priorytetowe. Dzięki temu  

w innowacyjny sposób wychodzi ona naprzeciw wyzwaniom społecznym, ekonomicznym  

i środowiskowym. Może zaspokajać potrzeby, które zostały pominięte lub niewystarczająco 

zaadresowane przez sektor prywatny lub publiczny. 

 Solidarność i integracja. Ekonomia społeczna inwestuje w ludzi, w ich zdolności  

i kreatywność, szczególną uwagę poświęca wzmacnianiu pozycji osób najbardziej 

zagrożonych wykluczeniem społecznym. Promuje również współpracę, świadomość  

i aktywnego uczestnictwo w życiu społeczności. 

 Zrównoważony rozwój. Ekonomia społeczna wspiera wszystkie trzy filary zrównoważonego 

rozwoju (społeczny, gospodarczy i środowiskowy). Promuje również długoterminową pomoc  

i zrównoważone procesy integracji społecznej. 

 Godność. Ekonomia społeczna promuje godne warunki pracy i płacy, w tym rozwiązania 

dostosowane („szyte na miarę”) do szczególnych potrzeb swoich pracowników. Inwestuje  

w umiejętności i zdolności danej osoby, jednocześnie biorąc pod uwagę jej sytuację osobistą. 

Takie podejście wzmacnia ludzi na ich drodze do niezależności, samostanowienia 

i większego poczucia własnej wartości. 

 Koncentracja na przyczynach problemów społecznych, a nie tylko ich objawach. Ekonomia 

społeczna dąży do tego, by rozumieć, kształtować i promować zmiany strukturalne, a także 

działać na rzecz usuwania systemowych barier powstrzymujących te zmiany. Wymaga to 

szerszego spojrzenia na polityki i procesy wpływające na sytuację osób marginalizowanych 

oraz środowiska sprzyjającego rozwojowi i wspieraniu ekonomii społecznej.  

 Pomocniczość i pluralizm. Ekonomia społeczna propaguje dialog między poszczególnymi 

interesariuszami. Wzmacnia relacje między mieszkańcami, społecznością lokalną i ogółem 

społeczeństwa, jednocześnie promując współodpowiedzialność. 
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Dlaczego ekonomia społeczna jest ważna i potrzebna? 

Priorytetem współczesnego neoliberalnego kapitalizmu jest pogoń za zyskiem finansowym bez 

oglądania się na dodatkowe konteksty, w tym na ludzką godność i środowisko naturalne. Jasne jest 

więc, że w tak rozumianym tradycyjnym modelu biznesu nie da się zrealizować interwencji 

zorientowanych na przeciwdziałanie ubóstwu czy rozwiązywanie rozmaitych innych problemów 

społecznych czy środowiskowych. Zamiast tego potrzebujemy nowego podejścia, nowego 

paradygmatu i nowego sposobu postrzegania gospodarki, włączenia społecznego i spójności 

społecznej.  

Dlatego też obecnie ekonomia społeczna niejako stwarza samą siebie od nowa: wypracowuje nowy 

styl funkcjonowania dostosowany do realiów współczesności. Rzuca nam wyzwanie, abyśmy zaczęli 

myśleć o gospodarce jako o procesach i podmiotach, poprzez które zaspokajamy nasze potrzeby. 

Przedsiębiorstwa społeczne i organizacje wspierające ekonomię społeczną przedkładają człowieka 

ponad zysk. Inwestują w ludzi, w ich kompetencje i kreatywność, wzmacniają ich poprzez tworzenie 

wysokiej jakości miejsc pracy i zapewnianie dostępu do edukacji. Efekty ich działań pokazują, że 

możliwa jest gospodarka bardziej inkluzywna, społeczna, skoncentrowana na człowieku. Przyszłość 

będzie od nas wymagała nowych modeli biznesowych, uwzględniających wysokie standardy etyczne, 

rosnącą świadomość konsumencką i dbanie o dobro środowiska, społeczeństwa i pracowników. 

Ekonomia społeczna dysponuje rozwiązaniami spełniającymi te wymagania. 

Przedsiębiorstwa społeczne przedkładają ludzi nad zyski. W innowacyjny sposób wychodzą naprzeciw 

potrzebom społecznym, gospodarczym i środowiskowym, które nie zostały odpowiednio 

zaadresowane przez sektor prywatny lub publiczny. Jednocześnie przedsiębiorstwa społeczne mają 

też na celu generowanie zysków. Działają zgodnie z logiką rynku, dostarczając towary i usługi oraz 

dążąc do zadowolenia klientów. Główna różnica polega na tym, że przedsiębiorstwa ekonomii 

społecznej inwestują swoje zyski w cele społeczne, a nie w generowanie indywidualnego 

bogactwa.  
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Owe cele społeczne mogą być następujące: 

 Tworzenie przestrzeni do uczestnictwa i dzielenia się pomysłami w ramach przedsiębiorstwa 

ekonomii społecznej. 

 Promowanie współpracy, świadomości i zaangażowania wśród społeczności. 

 Poprawa relacji między mieszkańcami, społecznością lokalną i szerzej pojętym 

społeczeństwem, przy jednoczesnym promowaniu współodpowiedzialności. 

 Przyczynianie się do ochrony środowiska. 

 

Chociaż głównym celem przedsiębiorczości społecznej jest pozytywne oddziaływanie społeczne, 

może ona również oferować korzyści ekonomiczne. Młodzi ludzie są zwykle szczególnie 

zainteresowani możliwości pracy zawodowej w przedsiębiorstwach społecznych – do tej pory 

wyobrażali sobie, że jest to praca oparta wyłącznie na wolontariacie. Nie przypuszczali, że w sektorze 

przedsiębiorstw społecznych można zarabiać na życie, związać z nim swoją ścieżkę zawodową. 

Ekonomia społeczna jest innowacyjnym i – w porównaniu z tradycyjnym podejściem – bardziej 

skutecznym sposobem reagowania na potrzeby społeczne. Pozwala ona łączyć wysiłki różnych 

podmiotów, tworzyć silne sieci współpracy na rzecz zrównoważonych rozwiązań. Dzięki temu  

w ramach ekonomii społecznej możliwe jest jednoczesne poszukiwanie rozwiązań problemów 

dotyczących ogółu społeczności jak i podejmowanie konkretnych działań skierowanych do osób, 

rodzin i grup znajdujących się w szczególnie trudnej sytuacji. Sprzyja to podejmowaniu działań 

wykraczających poza perspektywę opiekuńczą, uruchamianiu wzajemnego wsparcia, a jednocześnie 

generuje zyski zarówno społeczne, jak i ekonomiczne. 

 

Przykładowe korzyści wynikające z rozwijania ekonomii społecznej są następujące: 

 Dla części osób wzmacniające jest już samo dowiedzenie się o możliwości rozpoczęciu 

własnej działalności gospodarczej. Dla innych najważniejszą korzyścią jest dostęp do lepszej 

jakości miejsca pracy czy odzyskanie poczucia przynależności. 

 Społeczności stają się bardziej inkluzywne i spójne, ponieważ istnienie przedsiębiorstw 

ekonomii społecznej sprzyja rozwojowi lokalnych polityk dotyczących włączenia społecznego  

oraz dbaniu o wspólne dobro w społecznościach lokalnych. 
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 Innowacyjne pomysły i rozwiązania powstające w ramach ekonomii społecznej przyczyniają 

się do zmiany sposobu myślenia i przynoszą korzyści całemu społeczeństwu. 

 Co więcej, przedsiębiorstwa społeczne pomagają zmienić światową gospodarkę. Zamiast 

myśleć tylko o zysku dla właścicieli, tak jak robią to zwykłe firmy, podmioty ekonomii 

społecznej skupiają się na potrzebach wszystkich zainteresowanych stron, czyli pracowników, 

klientów, społeczności i innych. Choć sprzedają produkty i usługi, to ich głównym celem nie 

jest ciągłe zwiększanie zysków. Podczas gdy w obecnych czasach ogromna część zysków nie 

wynika już ze sprzedaży towarów i usług, ale z fuzji i przejęć oraz innych mniej lub bardziej 

złożonych operacji giełdowych, przedsiębiorstwa społeczne są odporne na tego typu 

toksyczne praktyki. 

 

Praktyczne różnice między ekonomią tradycyjną a społeczną 

Różnica między ekonomią tradycyjną a społeczną polega przede wszystkim na ich wartościach, 

zasadach i celach. Oto zestawienie różnic w tych aspektach: 

Wartości i zasady 

Tradycyjna gospodarka Ekonomia społeczna 

Głównym celem jest maksymalizacja zysków 

akcjonariuszy. 

Koncentracja na generowaniu pozytywnego 

oddziaływania społecznego i środowiskowego  

w połączeniu ze zrównoważonym rozwojem 

finansowym. 

Firmy często agresywnie konkurują ze sobą  

o udział w rynku i zyski. 

Nacisk na współpracę i współdziałanie między 

zainteresowanymi stronami, w tym 

przedsiębiorstwami, organizacjami non-profit, 

przedstawicielami władz i społecznościami. 

Podejmowanie decyzji jest często 

ukierunkowane na krótkoterminowe zyski (np. 

miesięczne, kwartalne). 

Myślenie długoterminowe, branie pod uwagę 

konsekwencji działań dla społeczeństwa, 

środowiska i przyszłych pokoleń. 
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Interesy akcjonariuszy są traktowane 

priorytetowo w stosunku do innych 

interesariuszy. 

Uwzględnia potrzeby i interesy wszystkich 

interesariuszy, w tym pracowników, klientów, 

społeczności i środowiska. 

Nacisk na maksymalizację wydajności  

 i produktywności w celu zwiększenia zysków. 

Akcent położony na spełnianie standardów 

etycznych, uczciwe praktyki pracownicze, 

zrównoważony rozwój, ekologię, 

transparentność. 

 

 

Cele 

Tradycyjna gospodarka Ekonomia społeczna 

Maksymalizacja rentowności i zysków 

akcjonariuszy. 

pozytywne oddziaływanie społeczne, w tym 

tworzenie miejsc pracy i integracja społeczna. 

Rosnący udział w rynku i przewaga 

konkurencyjna. 

Promowanie zrównoważonego rozwoju  

i odpowiedzialnego zarządzania zasobami. 

Zwiększenie wydajności i produktywności  

w celu zwiększenia zysków. 

Wspieranie współpracy i współdziałania w celu 

sprostania wyzwaniom społecznym. 

Realizacja krótkoterminowych celów 

finansowych. 

Dostosowanie praktyk biznesowych do wartości 

i zasad etycznych. 

 

Podsumowanie. Tradycyjna gospodarka kładzie nacisk na sukces finansowy i zyski akcjonariuszy, 

często kosztem kwestii społecznych i środowiskowych. Z kolei dla ekonomii społecznej priorytetem 

jest pozytywne oddziaływanie społeczne, etyczne działanie, angażowanie interesariuszy i długofalowy 

zrównoważony rozwój. 
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Wszechstronny rozwój osobisty poprzez edukację w zakresie ekonomii społecznej 

Najważniejsze korzyści wynikające z edukowania młodych ludzi na temat ekonomii społecznej: 

1) Świadomość i odpowiedzialność społeczna. Edukacja w dziedzinie ekonomii społecznej podnosi 

świadomość na temat poczucia wspólnoty i wpływu na społeczeństwo. Uczy, że indywidualny sukces 

jest powiązany ze wspólnym dobrem i że każdy ma zobowiązania względem swojej społeczności. 

2) Rozwój umiejętności praktycznych i zawodowych. Udział w projektach związanych z ekonomią 

społeczną może pomóc uczniom rozwinąć praktyczne i zawodowe umiejętności przydatne na rynku 

pracy. Realizacja konkretnych zadań i projektów może sprawić, że poczują się docenieni i potrzebni, 

co może zwiększyć ich motywację i przyszłą satysfakcję z pracy. 

3) Promowanie empatii i tolerancji. Ekonomia społeczna promuje empatię, tolerancję, różnorodność 

oraz zmniejsza stygmatyzację grup i osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, co jest podstawą 

budowania bardziej inkluzywnych i otwartych społeczeństw. 

4) Kształtowanie postaw etycznych i społecznych. Nauka o postawach etycznych i społecznych może 

pomóc młodym ludziom zrozumieć ich odpowiedzialność za własne działania i ich wpływ na 

społeczeństwo. Podkreślanie znaczenia etycznych postaw wobec osób zagrożonych wykluczeniem 

społecznym przygotowuje uczniów do świadczenia usług społecznych na wysokim poziomie. 

5) Budowanie poczucia celu i samorealizacji. Uczestnictwo w projektach przedsiębiorczości 

społecznej pozwala młodym ludziom angażować się w działania korzystne społecznie, które 

przynoszą pozytywne zmiany. Przyczynia się to do rozwoju osobistego i zapewnia poczucie 

satysfakcji. 

6) Samoświadomość i pewność siebie. Dzięki edukacji z zakresu ekonomii społecznej 

uczniowie/studenci mogą lepiej zrozumieć własne preferencje, zainteresowania i możliwości. 

Praktyczne doświadczenie w zakresie przedsiębiorczości społecznej może nauczyć ich opierać swoje 

decyzje zawodowe i życiowe na własnych przekonaniach i wartościach, a nie na zewnętrznych 

oczekiwaniach lub trendach. 
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7) Podnoszenie świadomości na temat możliwości zawodowych. Edukacja na temat ekonomii 

społecznej może otworzyć przed młodymi ludźmi szeroki wachlarz możliwości zawodowych. Pomaga 

uświadomić sobie, że oprócz bycia pracownikiem lub tradycyjnym przedsiębiorcą, mogą prowadzić 

działalność zgodną z ich pasjami i wartościami. 

8) Możliwość zastosowania wiedzy w praktyce i rozwijania przydatnych umiejętności, takich jak 

planowanie, organizacja pracy i zarządzanie zasobami. 

 

1.4. Case study 

Centrum społecznie odpowiedzialnej przedsiębiorczości – CDOP 

CDOP to bezpieczny dom dla „szalonych” pomysłów, które zmieniają świat na lepsze! CDOP została 

założona w sierpniu 2010 jako stowarzyszenie obywateli z siedzibą w miejscowości Vrmdža, 

Sokobanja. Organizacją kieruje Dragana Tomić Pilipović wraz z grupą ekspertów i wolontariuszy, 

którzy mają wieloletnie doświadczenie i wiedzę w zakresie przedsiębiorczości, zarządzania, 

zrównoważonego rozwoju, permakultury, ekologii itp. Powołanie CDOP było wynikło z chęci pomocy 

osobom  

i organizacjom w rozwijaniu ich osobistych marzeń i potencjału poprzez społecznie odpowiedzialną 

przedsiębiorczość, robienie tego, co kochają robić, a zarazem poprawę jakości życia w ich otoczeniu. 

W swojej wizji Centrum Przedsiębiorczości Społecznie Odpowiedzialnej (CDOP) jest inkubatorem 

społecznie odpowiedzialnych pomysłów, które poprawiają jakość życia. Jego misją jest 

rozpoznawanie społecznie odpowiedzialnych pomysłów i osób, aktywne wspieranie ich poprzez 

programy edukacyjne i rozwojowe, i tworzenie w ten sposób społecznie odpowiedzialnych 

środowisk. 

 

Cele CDOP są następujące: 

 Wspieranie edukacji i świadomości w zakresie społecznie odpowiedzialnej przedsiębiorczości 

poprzez warsztaty i szkolenia dostarczające praktycznej wiedzy i umiejętności w tym zakresie; 
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 Zwiększanie widoczności nowych możliwości zarobkowania poprzez wspieranie 

innowacyjnych, społecznie i środowiskowo odpowiedzialnych rozwiązań zaspokajających 

potrzeby społeczne; 

 Rozwój społeczności lokalnej i środowiska społeczno-kulturowego, promowanie współpracy, 

włączania i aktywnego uczestnictwa w społeczeństwie, zapewnianie przestrzeni i środowiska 

rozwoju pomysłów w ramach Rural HUB, czyli centrum lokalnego dzielenia się wiedzą, 

umiejętnościami, wynikami badań, i pomysłami. 

 Promowanie zrównoważonego rozwoju przy jednoczesnej ochronie środowiska. 

 

Wartości CDOP to: 

 ZMIANA. Rozwój odbywa się poprzez ciągłe zmiany i akceptację wyzwań. CDOP wierzy, że 

każdy może się zmieniać na lepsze i rozwijać, a tym samym poprawiać swoje życie i biznes. 

 KREOWANIE. Małe cuda tworzą wielkie cuda, a „małe” pomysły przynoszą wielkie zmiany – 

krok po kroku. CDOP wspiera społecznie odpowiedzialne pomysły wnoszące wartość dodaną 

dla środowiska. 

 UNIKALNOŚĆ. CDOP szanuje różnice, w których wyraża się wyjątkowość każdej jednostki, 

ponieważ to dzięki nim powstaje jakość i rozwój. Tylko w ten sposób jesteśmy w stanie 

rozpoznać swoją osobistą wartość i potencjał, a następnie rozwijać go, udoskonalać i dzielić 

się nim z naszym otoczeniem. 

 WSPÓLNOTA. Wzajemna współpraca i wsparcie – dzięki dzieleniu się pomysłami i wiedzą 

wszyscy możemy zrobić krok w kierunku cudów. 

CDOP zakłada, że dziedzictwo miejskie i wiejskie można ze sobą połączyć i stworzyć jeden, 

zrównoważony sposób funkcjonowania, niezależny od miejsca, w którym faktycznie się znajdujemy. 

Dlatego CDOP nieustannie pracuje nad łączeniem wiejskiego dziedzictwa z umiejętnościami  

i kompetencjami typowymi dla zamieszkiwania, dążąc do wypracowania konkretnych rozwiązań  

w zakresie ochrony przyrody, zaczynając od jednostek, poprzez społeczność sąsiedzką, aż po 

samorząd lokalny. Zespół dokłada szczególnych starań, aby swoją działalnością propagować rozwój 

obszarów wiejskich i tym samym wzmacniać i rewitalizować serbskie wsie. Stworzony przez CDOP 

RURAL HUB to przestrzeń coworkingowa i kompleks edukacyjny zlokalizowany w wiejskiej posiadłości 
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w miejscowości Vrmdža. RURAL HUB korzysta z lokalnych zasobów, dba o kultywowanie tradycji i 

ochronę lokalnej przyrody oraz angażuje się w ważne kwestie społeczne, takie jak poprawa jakości 

życia mieszkańców wsi i powstrzymanie migracji ze wsi do miast, zwłaszcza wśród młodych ludzi. Z 

zasobów RURAL HUB korzystają eksperci i przedsiębiorcy zarówno z kraju, jak i z zagranicy. CDOP 

przeznacza wygenerowany przez siebie dochód na działalność Rural HUB i wspieranie projektów 

ukierunkowanych na wzmocnienie serbskich wsi i podnoszenie świadomości na temat 

przedsiębiorczości społecznej. 

 

1.5. Autorefleksja 

Zastanów się i odpowiedz na pytania: 

1. Czy przedsiębiorstwa ekonomii społecznej mają generować zysk finansowy? 

a. Tak. 

b.  Nie. 

2. Wymień jedną z podstawowych cech podmiotów ekonomii społecznej. 

a. Wysoka rentowność. 

b. Innowacje technologiczne. 

c. Demokratyczne zarządzanie. 

d. Żadne z powyższych. 

3. Której formie gospodarki można przypisać wartości społeczne, takie jak humanizm, demokracja, 

solidarność, równość, empatia i sprawiedliwość? 

a. Tradycyjna gospodarka zorientowana na zysk. 

b. Gospodarka państwowa. 

c. Ekonomia społeczna. 

d. Żadne z nich. 

 

Odpowiedzi: 1B, 2C, 3C 
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1.6. Ćwiczenia 

1. Zrób to sam. Badanie problemów społecznych i poznawanie lokalnej społeczności 

Celem tego ćwiczenia jest lepsze zrozumienie kwestii społecznych i problemów lokalnej społeczności 

oraz rozwinięcie empatii jako potencjału inicjatyw społecznych, innowacyjności i przedsiębiorczości. 

Potrzebne materiały: notatnik, długopis lub ołówek, dostęp do zasobów online (artykuły, filmy). 

1. Przeprowadź desk research oraz badania terenowe w swojej społeczności na temat 

występujących w niej problemów społecznych oraz sytuacji grup marginalizowanych. Zmapuj 

te problemy i zapisz swoje obserwacje. 

2. Przeprowadź research na temat bieżącej lokalnej sytuacji w ramach jednego z obszarów, 

które zdefiniowałeś w ramach realizacji punktu 1. Zgromadź informacje o aktualnej legislacji 

dotyczącej tego obszaru, a także o tym, kto spośród przedstawicieli władz lokalnych jest 

odpowiedzialny za te kwestie.  

3. Skontaktuj się bezpośrednio z grupami docelowymi jako osobami potrzebującymi, a także  

z lokalnymi interesariuszami jako potencjalnymi współpracownikami w znalezieniu 

rozwiązania. 

4. Przeanalizuj zdefiniowany problem ze wszystkich perspektyw (z perspektywy grupy 

docelowej, interesariuszy, władz lokalnych) i spróbuj znaleźć rozwiązanie w postaci inicjatywy 

społecznej lub projektu. Możesz ćwiczyć swoje umiejętności w zakresie ekonomii społecznej, 

korzystając z metodologii Design Thinking. 

 

Celem ćwiczenia jest stopniowe zanurzenie się w świat ekonomii społecznej, zaczynając od 

zdefiniowania problemu a następnie stopniowo zapoznając się ze złożonością zagadnienia i punktami 

widzenia poszczególnych zainteresowanych osób i podmiotów, by na końcu podjąć próbę 

zaproponowania rozwiązania. 
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2. Zróbcie to w grupie. Budowanie społecznie odpowiedzialnego przedsiębiorstwa 

Celem tego działania jest zaangażowanie uczestników w stworzenie pomysłu/projektu/inicjatywy 

biznesowej w sposób zgodny z wartościami i zasadami ekonomii społecznej, koncentrując się na 

zapewnieniu pozytywnego oddziaływania społecznego i jednocześnie zrównoważonego rozwoju 

finansowego. 

Potrzebne materiały: tablica lub flipchart, markery, papier i długopisy dla każdego członka grupy. 

1. Wyjaśnij krótko koncepcję ekonomii społecznej i znaczenie wartości takich jak pozytywne 

oddziaływanie społeczne, zrównoważony rozwój, etyczne działania i zaangażowanie 

interesariuszy w biznesie. Przedstaw praktyczne przykłady firm lub inicjatyw, które 

ucieleśniają wartości ekonomii społecznej (pokaż uczestnikom materiały wideo z przykładami 

dobrych praktyk). Zaprezentuj rezultaty poprzedniego ćwiczenia i zdiagnozowane problemy 

społeczne w społeczności lokalnej. 

2. Podziel uczniów na małe grupy, po 3-5 osób w każdej grupie. 

3. Zachęć każdą grupę do przeprowadzenia burzy mózgów na temat pomysłów na biznes lub 

projekt, który byłby zgodny z wartościami ekonomii społecznej. Zachęć ich do rozważenia 

następujących aspektów:  

a) jaką kwestią społeczną lub środowiskową chcą się zająć; 

b) kim mają być docelowi odbiorcy lub beneficjenci; 

c) planowany model biznesowy (np. non-profit, przedsiębiorstwo społeczne, organizacja 

pozarządowa, spółdzielnia),  

d) potencjalne źródła finansowania lub przychodów. 

4. Spośród pomysłów wygenerowanych podczas burzy mózgów każda grupa wybiera jeden  

i opracowuje zarys koncepcji rozwiązania obejmujący:  

a) misję i wizję;  

b) opis problemu społecznego lub środowiskowego, którym się zajmują; 

c) proponowane rozwiązania lub interwencje; 

d) oczekiwany oddziaływanie społeczne;  

e) plan zrównoważonego rozwoju (finansowy, środowiskowy, społeczny)  

f) analizę interesariuszy (należy zidentyfikować kluczowych interesariuszy i ich role). 

5. Grupy przygotowują się do zaprezentowania swoich koncepcji rozwiązań. 
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6. Grupy kolejno prezentują swoje pomysły biznesowe/projekty. Zachęć pozostałych 

uczestników do zadawania pytań i przekazywania informacji zwrotnych. 

7. Poprowadź dyskusję na temat przedstawionych pomysłów, koncentrując się na tym, w jaki 

sposób każda z przedstawionych koncepcji wpisuje się w wartości ekonomii społecznej. 

Omów wyzwania i możliwości związane ze stosowaniem zasad ekonomii społecznej w 

rzeczywistych scenariuszach biznesowych. 

8.  Podsumuj kluczowe wnioski z ćwiczenia. Zaakcentuj, jak przedsiębiorczość oparta na 

wartościach sprzyja wprowadzaniu w życie pozytywnych zmian społecznych. 

Kontynuacja. Zachęć uczestników do dalszego rozwijania swoich pomysłów biznesowych, jeśli 

widzisz, że są tym zainteresowani. Podpowiedz im, w jaki sposób mogą przekształcić swoje pomysły  

w wykonalne plany. Skontaktuj ich z mentorami/doradcami, poleć im konkretne programy 

wspierania przedsiębiorczości lub inne podobne inicjatywy społeczne. 

 

1.7. Quiz 

Sprawdź swoją wiedzę rozwiązując quiz dostępny pod tym linkiem: https://tiny.pl/y6g9_fx6 

 

 

1.8. Dodatkowe zasoby. 

Dodatkowe zasoby, które mogą być wykorzystane przez uczestników jako materiały pomocnicze: 

https://www.socialeconomy.eu.org/ 

https://www.socialeconomy.eu.org/podcast/ 

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-economy-

ilo-untfsse-2024-04-16_en 

 

  

https://tiny.pl/y6g9_fx6
https://www.socialeconomy.eu.org/
https://www.socialeconomy.eu.org/podcast/
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-economy-ilo-untfsse-2024-04-16_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-economy-ilo-untfsse-2024-04-16_en
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 Podsumowanie 

Celem tego modułu, skoncentrowanego na wartościach i zasadach ekonomii społecznej, jest 

wyjaśnienie uczestnikom, w jaki sposób idee ekonomii społecznej mogą być stosowane w kontekście 

biznesowym i organizacyjnym. Uczestnicy poznają różnice między tradycyjną ekonomią a ekonomią 

społeczną, zwłaszcza różnice dotyczące celów, założeń, zasad, wartości i sposobów zarządzania. 

Podkreślone jest również kluczowe znaczenie współpracy ze społecznościami lokalnymi, 

interesariuszami i grupami docelowymi.  
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Moduł 2. Ekonomia społeczna a nierówności 
 

Wprowadzenie 

Nierówności społeczne są jednym z największych wyzwań współczesnego świata. Celem niniejszego 

modułu jest przekazanie wiedzy na temat źródeł nierówności oraz tego, jak nierówności wpływają na 

pojedynczych ludzi, na społeczności i na sytuację globalną. W ramach tego modułu chcemy zachęcić 

młodych ludzi do refleksji nad tym, jak nierówności kształtują relacje społeczne w świecie, w którym 

większość zasobów pozostaje w rękach nielicznej grupy, a z kolei większość ludzi posiada bardzo 

niewiele. Zaprośmy ich do dyskusji – czy można w jakiś sposób temu zaradzić? Czy jest coś, co każdy  

z nas mógłby zrobić w tej sprawie? 

 

2.1. Szczegółowe cele edukacyjne 

W ramach realizacji modułu uczestnicy: 

 Poznają kluczowe zjawiska i pojęcia związane z nierównościami społecznymi, w tym pojęcia 

takie jak dyskryminacja systemowa, nierówności ekonomiczne, wykluczenie społeczne; 

 Dowiedzą się, jak nierówności społeczne wpływają na jednostki i społeczności lokalne 

 Zdobędą wiedzę na temat globalnego wymiaru nierówności społecznych; 

 Nauczą się rozpoznawać w swoim otoczeniu wyzwania związane z nierównościami 

społecznymi. Dowiedzą się, jak można mierzyć się z nimi dzięki współpracy, 

konstruktywnemu dialogowi i zachowywaniu profesjonalizmu podczas trudnych dyskusji; 

 Zrozumieją, jaki ciężar emocjonalny niosą ze sobą nierówności społeczne i w jaki sposób 

wzmagają marginalizację, bezradność i niepokój wśród jednostek i grup; 

 Poznają rolę przedsiębiorstw społecznych, spółdzielni i związków zawodowych  

w przeciwdziałaniu nierównościom; 

 Dowiedzą się, jak rozpoznawać emocje i postawy związane z nierównościami społecznymi i 

jak wdrażać działania promujące włączenie społeczne i równość. 
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Umiejętności rozwijane podczas zajęć: 

 umiejętności komunikacyjne 

 praca zespołowa 

 negocjowanie 

 podejmowanie decyzji 

 inteligencja emocjonalna 

 rozwiązywanie problemów 

 empatia 

 

Czas trwania: 4 godz. 

Przeanalizowanie całego materiału i wykonanie wszystkich ćwiczeń zajmie około 4 godzin, możesz 

jednak dopasować program do indywidualnych potrzeb i warunków i pominąć niektóre materiały czy 

ćwiczenia. Na końcu modułu znajdziesz dodatkowe zasoby, a w nich ekscytujące gry online, linki do 

interesujących artykułów, materiałów video i podcastów. Jeśli masz trochę więcej czasu, zachęcamy 

do zapoznania się z nimi. 

 

2.2. Rekomendowane metody nauczania 

W module wykorzystano wiele różnorodnych metod uczenia się. Niektóre z nich są przeznaczone do 

samodzielnej nauki, inne można zastosować tylko w pracy z grupą. Gorąco zachęcamy do zaproszenia 

znajomych, współpracowników lub studentów do wspólnej nauki. Lepiej współpracować! 

Zastosowane metody nauki: 

 Wykład 

 Dyskusja moderowana 

 Działania oparte na współpracy: studia przypadków, odgrywanie ról, zadania pracy 

zespołowej, interaktywne scenariusze  

 Gry 

  



    

 

26 
 

 
 

Materiały/środki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiały do czytania, materiały video (z YouTube) 

Materiały/środki analogowe: przestrzeń przystosowana do pracy z grupą, papier, ołówki, flamastry, 

tablica, markery 

 

2.3. Treść 

Zdecydowaliśmy się podzielić ten moduł na trzy rozdziały. W pierwszym zapoznasz się z pojęciem 

nierówności społecznych i dowiesz się więcej na temat różnych rodzajów i poziomów nierówności 

występujących we współczesnym społeczeństwie. W drugiej części będziesz miał okazję 

przedyskutować różne wymiary nierówności i zastanowić się nad ich wpływem na jednostki, 

społeczności lokalne i sytuację globalną. Na koniec zapoznasz się z różnymi sposobami 

przeciwdziałania nierównościom społecznym i dowiesz się, jaką rolę mają tu do spełnienia 

spółdzielnie i związki zawodowe. 

 

Nierówności: przyczyny 

Wystarczy rozejrzeć się dookoła, by zauważyć, że nie każdy mieszka w luksusowym domu i nie 

każdego stać, by pracować wyłącznie dla przyjemności. Co więcej, są wręcz w naszym otoczeniu 

osoby, które w ogóle nie mają mieszkania ani pracy. Nie każdy jest w stanie wyjechać na wakacje, 

studiować na wybranej uczelni czy nawet skorzystać z pomocy specjalisty, gdy tego potrzebuje. To 

właśnie nazywamy nierównościami społecznymi.  

Definicja. Nierówności społeczne to różnice w możliwościach, zasobach i przywilejach między 

jednostkami lub grupami w społeczeństwie. Mogą one przejawiać się w różnych formach, takich jak 

np.: 

 Nierówności ekonomiczne: różnice w zamożności, dochodach i dostępie do zasobów, takich 

jak edukacja, opieka zdrowotna czy mieszkanie; 

 Nierówności edukacyjne: różnice w dostępie do nauczania, do wsparcia edukacyjnego  

i odpowiednich zasobów/pomocy edukacyjnych, nierówny dostęp do możliwości kształcenia; 
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 Nierówności w opiece zdrowotnej: różnice w dostępie do usług opieki zdrowotnej 

wynikające z czynników takich jak dochód, rasa, pochodzenie etniczne, płeć i miejsce 

zamieszkania; 

 Nierówność rasowa i etniczna: dyskryminacja, gorsze traktowanie ze względu na rasę lub 

pochodzenie etniczne, co przekłada się na niższe dochody, ograniczone możliwościami 

kształcenia i utrudniony dostęp do opieki zdrowotnej osób należących do mniejszości rasowej 

czy etnicznej; 

 Nierówność wynikająca z płci: ograniczone możliwości i gorsze traktowanie ze względu na 

płeć, w tym niższe wynagrodzenia, mniejsza reprezentacja i trudniejszy dostęp do zasobów 

oraz do możliwości edukacyjnych i zarobkowych. Różnice w wynagrodzeniach kobiet  

i mężczyzn oraz efekt szklanego sufitu przyczyniają się do nierówności społecznych. Kobiety, 

osoby nieheteronormatywne i niecispłciowe zarabiają mniej i mają mniejsze możliwości 

awansu. Doświadczają dyskryminacji i nękania ze względu na płeć i/lub rodzaj ekspresji 

płciową. 

 Nierówności w mobilności społecznej: niektóre osoby i grupy mają mniejsze od innych 

szanse na poprawę swojej sytuacji materialnej i osiągnięcie wyższego statusu społecznego. 

Różnice  

w łatwości, z jaką jednostki lub grupy mogą poruszać się w górę lub w dół drabiny społecznej, 

wynikające z takich czynników jak dochód, wykształcenie i pochodzenie społeczne, są 

przejawem nierówności społecznych. 

 Nierówności mieszkaniowe: różnice w dostępie do przystępnych cenowo, bezpiecznych 

miejsc zamieszkania, a także praktyki dyskryminacyjne na rynkach mieszkaniowych. 
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Obejrzyj krótki film wyjaśniający, czym są nierówności społeczne: 

 

Oto link: https://www.youtube.com/watch?v=6DlQq2xLw_0 

 

Nierówności mogą wynikać z wielu czynników – niektóre z tych czynników można zobaczyć na 

poniższej grafice. 

 

1. Tłumaczenie: 10 wymiarów dobrostanu: Ekonomia/ Inwestycje/Zrównoważony rozwój 

https://www.youtube.com/watch?v=6DlQq2xLw_0
file:///C:/Users/tadeu/Downloads/https/www.youtube.com/watch?v=6DlQq2xLw_0&ab_channel=Participate
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Skąd biorą się nierówności społeczne? 

Wiele wskazuje na to, że nierówności towarzyszą nam od początku cywilizacji. Odkąd rozwinęło się 

rolnictwo i hodowla zwierząt, ludzie produkowali więcej dóbr i zaczęli je dzielić na różne sposoby. Na 

przestrzeni wieków nierówności społeczne wynikały ze złożonej interakcji czynników historycznych, 

gospodarczych, politycznych i społecznych. Oto niektóre z kluczowych czynników przyczyniających się 

do istnienia nierówności społecznych: 

 Czynniki historyczne: wiele nierówności społecznych ma swoje korzenie  

w niesprawiedliwości historycznej, takiej jak kolonizacja, niewolnictwo i dyskryminacja. 

Wydarzenia historyczne i polityka doprowadziły do marginalizacji i ucisku niektórych grup, 

tworząc trwałe różnice w poziomie zamożności, statusie społecznym, możliwościach rozwoju. 

 Czynniki ekonomiczne: systemy gospodarcze, takie jak kapitalizm, mogą pogłębiać 

nierówności społeczne poprzez koncentrację bogactwa i władzy w rękach nielicznych. 

Nierówności ekonomiczne często wynikają z nierównego dostępu do zasobów, możliwości  

 i zatrudnienia, a także różnic w wynagrodzeniach i świadczeniach. 

 Czynniki polityczne: decyzje polityczne, polityka i instytucje państwowe mogą utrwalać lub 

niwelować nierówności społeczne. Dyskryminujące przepisy, a także nierówny dostęp do 

władzy politycznej i reprezentacji, mogą przyczyniać się do marginalizacji niektórych grup. 

 Czynniki społeczne: normy i postawy społeczne, a także funkcjonujące stereotypy mogą być 

czynnikami wzmacniającymi i utrwalającymi nierówności społeczne. Dyskryminacja  

i uprzedzenia ze względu na rasę, narodowość, pochodzenie etniczne, płeć, orientację 

seksualną czy status społeczno-ekonomiczny mogą ograniczać możliwości i dostęp do 

zasobów dla niektórych grup. 

 Globalizacja: globalne procesy i systemy gospodarcze mogą pogłębiać nierówności społeczne 

poprzez dbanie o interesy wybranych krajów, regionów, branż czy osób a defaworyzowanie 

innych. Globalizacja może prowadzić do wyzysku pracowników, degradacji środowiska oraz 

koncentracji bogactwa i władzy w rękach międzynarodowych korporacji i najzamożniejszych 

osób. 
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 Czynniki edukacyjne: różnice w dostępie do edukacji i do wsparcia edukacyjnego mogą 

utrwalać nierówności społeczne, ponieważ ograniczają szanse części osób na zdobycie 

wykształcenia niezbędnego do odniesienia sukcesu na rynku pracy. 

 Czynniki związane z opieką zdrowotną: nierówny dostęp do opieki zdrowotnej pogłębia 

nierówności społeczne, utrwala różnice w zdrowiu i dobrostanie jednostek i społeczności. 

Wiąże się z takimi czynnikami jak poziom dochodów, rasa, pochodzenie etniczne, płeć czy 

miejsce zamieszkania. 

 

Dowiedz się więcej: 

 Rozwiąż krótki quiz online na temat zasobów globalnych; 

 Spójrz na interaktywną mapę online, na której możesz sprawdzić, ile osób żyje w skrajnym 

ubóstwie (zdefiniowanym jako życie poniżej międzynarodowej granicy ubóstwa wynoszącej 

2,15 USD dziennie). Co ważne, dane te uwzględniają inflację i różnice w kosztach utrzymania 

między krajami. Pod podanym wyżej linkiem możesz również sprawdzić, jak sytuacja 

zmieniała się w ostatnich dziesięcioleciach. 

 

 

 

  

https://www.internetgeography.net/gcse-geography-interactive-revision/gcse-geography-the-challenge-of-resource-management-revision/global-resources-inequality-quiz/
https://ourworldindata.org/explorers/poverty-explorer?time=latest&facet=none&Indicator=Share+in+poverty&Poverty+line=%242.15+per+day%3A+International+Poverty+Line&Household+survey+data+type=Show+data+from+both+income+and+consumption+surveys&Show+breaks+between+less+comparable+surveys=false&country=BGD~BOL~KEN~MOZ~NGA~ZMB
https://ourworldindata.org/explorers/poverty-explorer?time=latest&facet=none&Indicator=Share+in+poverty&Poverty+line=$2.15+per+day:+International+Poverty+Line&Household+survey+data+type=Show+data+from+both+income+and+consumption+surveys&Show+breaks+between+less+comparable+surveys=false&country=BGD~BOL~KEN~MOZ~NGA~ZMB
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 Rozwiąż quiz online na temat równości płci; 

 Czy wiesz, że nierówności edukacyjne mogą obniżyć oczekiwaną długość życia? Obejrzyj film 

na ten temat: https://www.youtube.com/watch?v=YKhMhvK3PnI. 

 

Czym jest struktura społeczna i mobilność społeczna? 

Czy znasz powiedzenie „Od pucybuta do milionera”? Wiąże się ono z pojęciem „amerykańskiego snu” 

– w społeczeństwie amerykańskim popularne było przeświadczenie, że sukces, sławę i bogactwo 

może osiągnąć każda osoba, która jest wystarczająco zdeterminowana i gotowa do ciężkiej pracy. Czy 

zgadzasz się z tym stwierdzeniem? Dlaczego tak? Dlaczego nie? 

Celem tego rozdziału nie jest zniechęcenie do pracy (nic podobnego!), ale przedstawienie szerszego 

spojrzenia na coś, co nazywamy się mobilnością społeczną. W społeczeństwach zachodnich możemy 

zaobserwować podziały klasowe oparte na bogactwie, pracy i dochodach: 

 Klasa niższa: ludzie wykonujący pracę fizyczną lub niskopłatną 

 Klasa średnia: profesjonaliści i osoby posiadające lepiej płatną pracę 

 Klasa wyższa: bogaci biznesmeni, szefowie firm i konsorcjów przemysłowych a także 

osoby posiadające znaczny majątek rodzinny 

Mobilność społeczna oznacza poruszanie się w górę lub w dół hierarchii społecznej, tj. awans do 

wyższej klasy społecznej lub spadek do klasy niższej. Awansowanie do klasy wyższej jest zazwyczaj 

trudne, a często wręcz niemożliwe ze względu na wiele czynników, o których dowiedziałeś się na 

początku tego kursu. Z biegiem lat pojawia się coraz więcej przeszkód, z którymi trzeba się zmierzyć, 

aby spełnić swoje marzenia i awansować do wyższej klasy. Coraz trudniej jest pokonać te przeszkody 

w pojedynkę. 

Dodatkowe zadanie: Lubisz czytać książki? A może jesteś fanką kina? Być może zainteresuje Cię 

„Genialna przyjaciółka” – powieść napisana przez włoską pisarkę Elenę Ferrante oraz serial stworzony 

na jej podstawie. Autorka opisuje w niej historię przyjaźni dwóch kobiet, które próbują wydostać się  

 

https://www.un.org/en/academic-impact/unai-quiz-sdg-5-%E2%80%93-gender-equality-0
https://www.youtube.com/watch?v=YKhMhvK3PnI
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z pogrążonego w biedzie Neapolu diametralnie różnymi drogami. Jednej z nich się to udaje, ale jest 

też świadoma tego, jak wiele miała szczęścia i jak niewiele jej koleżanek miało szansę skorzystać  

z podobnej okazji. 

 

Czym jest przywilej społeczny? 

Przywilej społeczny to niezasłużone korzyści, którymi dana osoba dysponuje wyłącznie dzięki 

przynależności do określonej grupy społecznej. To na przykład dużo lepsze możliwości edukacyjne  

i zawodowe, lepsze traktowanie czy swobodniejszy dostęp do zasobów wynikające z pochodzenia, 

miejsca zamieszkania, koneksji rodzinnych, płci, przynależności rasowej czy etnicznej, 

orientacji/tożsamości/ekspresji seksualnej, statusu społeczno-ekonomicznego. Przywilej jest często 

niewidoczny dla tych, którzy go posiadają, ponieważ jest to po prostu brak barier lub dyskryminacji,  

z którymi muszą się zmagać osoby nieuprzywilejowane. 

Na przykład w wielu społeczeństwach urodzenie się w zamożnej rodzinie zapewnia jednostkom 

przywileje społeczne, w tym dostęp do lepszej edukacji, opieki zdrowotnej i innych możliwości. 

Podobnie, urodzenie się w grupie rasowej lub etnicznej, która dominuje w społeczeństwie, może 

zapewnić przywileje niedostępne dla grup mniejszościowych. Zrozumienie tego, jak działają 

mechanizmy przywilejów społecznych jest ważne, ponieważ pozwala rozpoznawać sposoby, w jakie 

społeczeństwo faworyzuje niektóre grupy w stosunku do innych. Motywuje także do pracy na rzecz 

bardziej sprawiedliwego i pro-równościowego społeczeństwa. 

Autorefleksja. Czy zaliczyłbyś siebie do osób uprzywilejowanych społecznie? Dlaczego? Dlaczego nie? 

Jeśli chcesz, możesz przedyskutować to z przyjaciółmi. 

 

Nierówności społeczne: wpływ 

Wiesz już, że nie mamy takiego samego dostępu do pożądanych zasobów i nie mamy takich samych 

możliwości. Można zapytać – co w tym złego? I powiedzieć, że niedobory mogą zmotywować ludzi do 

cięższej pracy i większego wysiłku, aby odnieść sukces. Chodzi o to, że sama praca często nie 

wystarczy do odniesienia sukcesu. 
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Ćwiczenie. Zagraj w grę SPENT i przekonaj się, jak trudno jest odnieść sukces tylko dzięki ciężkiej 

pracy. Oto link: https://playspent.org/  

Przedyskutuj z rodziną/kolegami: czy wygrałeś? czy łatwo było wygrać? dlaczego? dlaczego nie? 

 

Ekonomiści zgadzają się, że nierówności mają więcej minusów niż plusów. Poniżej znajdują się 

przykłady negatywnych skutków nierówności społecznych. 

Negatywne konsekwencje nierówności społecznych – wymiar jednostkowy: krótsza oczekiwana 

długość życia, ograniczony dostęp do podstawowych usług, takich jak: opieka zdrowotna, edukacja, 

woda, urządzenia sanitarne, dostęp do wymiaru sprawiedliwości, ograniczanie praw człowieka 

poprzez dyskryminację i nadużycia; ubóstwo. 

Negatywne konsekwencje nierówności społecznych – wymiar społeczny: niestabilność gospodarcza, 

mniejsza mobilność społeczna, wzrost przestępczości przeciwko mieniu i przemocy, spowolnienie 

rozwoju lokalnego, przestępczość, wyższe wydatki socjalne, wyższy poziom śmiertelności niemowląt, 

niski poziom szczęścia, rozpad zaufania społecznego, solidarności i spójności społecznej, mniejsza 

gotowość ludzi do działania na rzecz wspólnego dobra, niska mobilność społeczna. 

Ponadto nierówności mają również wymiar globalny. Łatwo zauważyć, że bogactwo nie jest 

równomiernie rozłożone na całym świecie. Dlatego niektóre negatywne zjawiska, takie jak kryzys 

migracyjny, erozja spójności społecznej, prowadzące do polaryzacji politycznej i niższego wzrostu 

gospodarczego, mogą być również powiązane z nierównościami społecznymi. 

  

https://playspent.org/
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Narzędziem używanym do pomiaru nierówności jest współczynnik Giniego. Spójrz na poniższą 

grafikę, aby zrozumieć, jak to działa. 

 

2. Tłumaczenie: Współczynnik odnoszący się do tego, w jaki sposób dochód jest rozdysponowywany w populacji. Współczynnik jest 

wyrażony liczbowo w skali od 0 (całkowita równość do 1 (całkowity brak równości) 

 

Autorefleksja. W 2024 Dania miała najniższy poziom nierówności – na poziomie 0,24 (bardzo 

podobny do innych krajów skandynawskich). Namibia z kolei miała najwyższy poziom nierówności  

i współczynnik Giniego na poziomie 0,74. Z kolei wskaźnik Giniego dla całego świata oparty na 

porównaniu dochodów wszystkich jego mieszkańców wynosi 0,70. Co Twoim zdaniem liczby te 

mówią o współczesnym świecie? 

Ćwiczenie. Zagraj w grę. Niektórzy mówią czasem o migrantach: „Czy oni nie mogą po prostu zacząć 

pracować u siebie?”. Spróbuj się tego dowiedzieć i poprowadź wirtualną farmę w kraju tzw. Trzeciego 

Świata . Gra jest dostępna tutaj: https://3rdworldfarmer.org/. 

Zmniejszenie nierówności jest jednym z 17 Celów Zrównoważonego Rozwoju ogłoszonych przez 

Organizację Narodów Zjednoczonych w 2015 roku. Są one wezwaniem do działania na rzecz ochrony 

planety, wyeliminowania ubóstwa i nierówności oraz zapewnienia wszystkim ludziom zdrowia, 

sprawiedliwości i dobrobytu. 

 

  

https://3rdworldfarmer.org/
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Nierówności: rozwiązania 

 

Czy znasz historię barona Munchhausena? Był on niemieckim żołnierzem, 

awanturnikiem i poszukiwaczem przygód. Baron Munchhausen swoją 

najsłynniejszą przygodę przeżył podczas wojny rosyjsko-tureckiej. Wówczas 

podczas jednej z potyczek, ryzykując życiem, rzucił się w pościg za 

uciekającymi Turkami. W pewnym momencie zauważył, że zbliża się do 

trzęsawiska. W ostatniej chwili zdołał zawrócić konia, wycofać się i rozpędzić 

– mimo to niestety nie udało mu się przesadzić trzęsawiska. On i jego koń 

pogrążyli się w błocie aż po szyję. Baron nie załamał się jednak ani na chwilę: podniósł rękę, mocno 

chwycił się za włosy i własnymi siłami wyciągnął sam siebie z bagna, w dodatku razem z koniem, 

którego mocno ścisnął kolanami. 

Ludzie doświadczający nierówności znajdują się często w sytuacji barona Munchhausena –  

a społeczeństwo oczekuje od nich, że własnymi siłami wydostaną się z bagna ubóstwa. Zazwyczaj nie 

jest to możliwe. Nierówności to złożony problem i jego rozwiązanie wymaga pomocy z zewnątrz. 

W przeszłości niwelowanie nierówności społecznych „zapewniały” katastrofy i nieszczęścia takie jak 

wojny, rewolucje, epidemie czy klęski żywiołowe. Z pewnością jednak nie są to rozwiązania, których 

życzylibyśmy sobie lub swoim bliskim. Ważną rolę do odegrania, jeśli chodzi o regulowanie poziomu 

nierówności społecznych, mają obecnie władze państwowe. Prowadzona przez nie polityka, niskie lub 

wysokie podatki, płatny lub bezpłatny dostęp do usług takich jak edukacja czy opieka zdrowotna – 

wszystko to może wpływać na zmniejszanie lub zwiększanie nierówności.  

A czy jest coś, co możemy zrobić sami? 

 

Zasłona niewiedzy 

„Zasłona niewiedzy” to nazwa eksperymentu myślowego zaproponowanego przez filozofa Johna 

Rawlsa. Twierdził on, że bylibyśmy w stanie zaprojektować społeczeństwo sprawiedliwe dla 

wszystkich – pod warunkiem jednak, że projektując je, nie wiedzielibyśmy, jaką pozycję będziemy w 

tym społeczeństwie zajmowali, tzn. czy będziemy w nim bogaci czy biedni, chorzy czy zdrowi, 
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utalentowani czy nie, gdzie będziemy mieszkać i jakiej będziemy płci. Projektowalibyśmy je więc zza 

„zasłony niewiedzy”. Eksperyment ten pozwolił na sformułowanie zasad znanych jako dwie zasady 

sprawiedliwości Rawlsa: 

Zasada równych podstawowych wolności: każda osoba powinna mieć równe prawo do najszerszych 

podstawowych wolności zgodnych z podobnymi wolnościami dla innych. 

Zasada różnicy: nierówności społeczne i ekonomiczne powinny być zorganizowane w taki sposób, 

aby były jednocześnie: 

 najbardziej korzystne dla osób najmniej uprzywilejowanych (zasada różnicy), oraz 

 związane ze stanowiskami i urzędami otwartymi dla wszystkich, w warunkach sprawiedliwej 

równości szans. 

 

Pod linkiem znajdziesz materiał filmowy ilustrujący tę koncepcję: 

https://www.youtube.com/watch?v=_KefNcPFUDo 

 

Ruch spółdzielczy   

Udowodniono, że koncentrując się na sprawiedliwej dystrybucji dóbr, spółdzielnie mogą pomóc 

niwelować różnice w dochodach i zamożności w swoich społecznościach. Jak to możliwe? Cóż, 

główną zasadą wszystkich spółdzielni jest to, że jej członkowie są równi i mają równe prawo do 

(jednego) głosu. Co więcej, spółdzielnie mają jeszcze jedną ważną zasadę – człowiek jest ważniejsza 

niż zysk. Zawsze. 

Brzmi nieprawdopodobnie? Oto przykład, który może potwierdzić, że to nie tylko gadanie. Pod koniec 

XIX wieku, kiedy pierwsze spółdzielnie dopiero zaczynały działać, w żadnym europejskim kraju 

kobiety nie miały prawa głosu. Jednocześnie jednak mogły być pełnoprawnymi członkiniami 

spółdzielni  

z prawem głosu i decydować o tym, jak ich spółdzielnia będzie się rozwijać. 

https://www.youtube.com/watch?v=_KefNcPFUDo
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Pierwsze spółdzielnie powstały w odpowiedzi na pogłębiające się nierówności społeczne, ograniczony 

dostęp do pożądanych dóbr (takich jak żywność czy mieszkania) i powszechne ubóstwo. Ludzie zdali 

sobie sprawę, że jeśli połączą siły, będą mieli większe szanse na wyjście z ubóstwa. Brzmi znajomo? 

Obecnie na całym świecie istnieją 3 miliony spółdzielni; łącznie zapewniają one zatrudnienie 280 

milionom ludzi, co stanowi 10% światowej populacji zatrudnionych. Istnieją różne rodzaje spółdzielni: 

konsumenckie, producenckie, spółdzielnie pracy, mieszkaniowe, finansowe czy studenckie. Warto 

zwrócić uwagę na spółdzielnie socjalne – takie, których celem jest wspieranie osób zmagających się  

z ryzykiem wykluczenia społecznego. 

 

Czy wiesz, że jedną z najsłynniejszych spółdzielni jest Football Club Barcelona?  

FC Barcelona jest spółdzielczym stowarzyszeniem sportowym, ma ponad 175 

000 członków, z których wszyscy mają głos w decydowaniu o kierunku rozwoju  

i przyszłości klubu. 

 

Związki zawodowe w miejscu pracy 

Doświadczenie spółdzielcze uczy nas, że jeśli jesteśmy słabsi i biedniejsi, najskuteczniejszym 

sposobem działania jest współpraca w celu osiągnięcia wspólnego celu. To pozwala nam negocjować 

z silniejszymi od nas i reprezentować interesy słabszych grup. Jest to główne założenie związków 

zawodowych  

w miejscu pracy. 

 

2.4. Autorefleksja 

Zastanów się, czy duże firmy są przychylne temu, by powstawały u nich związki zawodowe? 

Dlaczego? Dlaczego nie? Wybierz dowolną dużą firmę, którą znasz i spróbuj znaleźć w Internecie 

informacje na temat jej stosunku do związków zawodowych. Przedyskutuj swoje wnioski z innymi. 

Niektórzy eksperci twierdzą, że rolą związków zawodowych jest zapobieganie nierównościom, 

natomiast zmniejszanie już istniejących nierówności można osiągnąć poprzez rozwiązania finansowe 
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wdrażane na poziomie państwowym. Czy widzisz różnicę w tych dwóch rozwiązaniach? Czy zgadzasz 

się z tą opinią? Dlaczego? Dlaczego nie? 

Czy wiesz, że jednym z najskuteczniejszych związków zawodowych w historii był polski związek 

zawodowy „Solidarność”? Związek ten odegrał kluczową rolę w zakończeniu rządów 

komunistycznych w Polsce. W kulminacyjnym momencie, we wrześniu 1981, liczba członków związku 

osiągnęła 10 milionów, co stanowiło jedną trzecią ludności kraju w wieku produkcyjnym. 

 

2.5. Case study 

Przeczytaj krótkie studium przypadku dotyczące Browaru Spółdzielczego, a następnie spróbuj 

odpowiedzieć na pytania: 

1) Co wyróżnia to przedsiębiorstwo? 

2) Jaka jest jego główna działalność? 

3) Kogo obsługuje? 

Zastanów się – czy Browar Spółdzielczy przyczynia się do zmniejszania nierówności w swojej okolicy i 

w jaki sposób? 

 

https://www.browarspoldzielczy.com/o-nas 

https://www.browarspoldzielczy.com/o-nas
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2.6. Ćwiczenia 

1. Zrób to sam 

Spójrz na poniższą grafikę. 

 

Czy spotkałeś się już kiedyś z tym tekstem? Od ponad dekady jest on w takiej czy innej formie 

udostępniany w mediach społecznościowych, więc całkiem możliwe, że już go czytałeś. Nie wiadomo 

kto i kiedy go napisał (choć bywa przypisywany rozmaitym autorom), skąd autor tekstu wziął dane 

liczbowe i czy są one na pewno oparte na wiarygodnych źródłach... Ale nawet jeśli nie, to i tak 

czytając taki tekst możemy spojrzeć na nasze codzienne problemy i wyzwania z nieco innej 

perspektywy.  

Czy przychodzą ci do głowy jakiekolwiek inne powody, jakieś Twoje cechy, zasoby, fakty dotyczące 

Twojego pochodzenia czy statusu – które sprawiają, że można uznać, że pod jakimś względem jesteś 

w lepszej sytuacji niż inni? Zrób listę.  
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A teraz spójrz na grafikę ilustrującą globalne nierówności, z których rzadko zdajemy sobie sprawę. 

Jeśli znajdziesz coś nowego, dodaj to do swojej listy. 

 

3. Tłumaczenie: Światowe nierówności na przykładzie warunków życia: śmiertelność dzieci do lat pięciu, oczekiwana długość życia, średni 
czas trwania nauki, oczekiwany czas trwania nauki, średni dochód. Źródło: https://ourworldindata.org/global-inequalit  

 

Zastanów się, które z wymienionych przywilejów są dla Ciebie najważniejsze? Z którego z nich byłbyś 

gotów zrezygnować w pierwszej kolejności, gdybyś musiał/musiała? 

 

2. Zróbcie to w grupie 

Obejrzyjcie poniższy film. Ukazuje on ćwiczenie, w którym uczestnicy uświadamiają sobie, pod jakimi 

względami są lub nie są uprzywilejowani – i zastanawiają się, jak wpłynęło to na ich życie. Możliwe, że 

już widziałeś ten lub podobny film, bo kilka lat temu były one często udostępniane w mediach 

społecznościowych. Nawet jeśli kojarzysz to ćwiczenie to i tak obejrzyj, proszę, bardzo uważnie. 

Oto link: https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8GuNuGQ 

  

https://ourworldindata.org/global-inequalit
https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8GuNuGQ
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Dyskusja (w grupach 3-4-osobowych) 

1. Czy gdybyście mieli przeprowadzić takie ćwiczenie w grupie, w której dzisiaj pracujecie, to czy 

wybralibyście te same pytania, które zadano w filmie? Dlaczego? 

2. Jakie inne pytania zadalibyście, aby dzięki nim ukazać takie nierówności, które są najbardziej 

znaczące w waszej społeczności, w waszej grupie czy waszej szkole?  

3. Porównajcie swoje wnioski z innymi grupami. 

4. Dyskusja: czy jest coś, co możemy zrobić w swojej szkole/grupie/miejscu pracy, aby 

zmniejszyć poziom nierówności? 

2.7. Quiz 

Sprawdź swoją wiedzę rozwiązując quiz dostępny pod tym linkiem: https://tiny.pl/kc067p3m  

 

 

2.8. Dodatkowe zasoby 

1. Zagraj w grę! Freerice to edukacyjna gra quizowa przyczyniająca się do poprawy sytuacji ludzi na 

całym świecie. Każda prawidłowa odpowiedź to 10 ziaren ryżu dla Światowego Programu 

Żywnościowego (WFP). Oto link: https://freerice.com/ 

2. Chcesz dowiedzieć się więcej o nierównościach? Sprawdź darmowy, zaawansowany kurs  

na temat nierównościach społecznych dostępny na stronie Akademii Khana – 

https://pl.khanacademy.org/test-prep/mcat/social-inequality 

3. Przeprowadź ze swoją grupą ćwiczenie dotyczące przywilejów – takie jak to, które oglądałeś na 

filmie. Zrób to jednak tylko pod warunkiem, że masz doświadczenie w prowadzeniu treningów 

grupowych i będziesz umiał zadbać o emocjonalne bezpieczeństwo uczestników ćwiczenia. Upewnij 

się też, że uczestnicy są ze sobą wystarczająco zżyci i czują się z sobą wystarczająco bezpiecznie, by 

wziąć udział w ćwiczeniu dotykającym dość osobistych kwestii. Przygotuj pytania adekwatne do tego, 

na ile grupa jest gotowa do dzielenia się ze sobą nawzajem wrażliwymi informacjami. Możesz 

skorzystać z gotowych (anglojęzycznych) materiałów znajdujących się pod linkami poniżej. 

https://www.learningforjustice.org/magazine/beyond-the-privilege-walk 

https://peacelearner.org/2016/03/14/privilege-walk-lesson-plan/ 

https://tiny.pl/kc067p3m
https://freerice.com/
https://pl.khanacademy.org/test-prep/mcat/social-inequality
https://www.learningforjustice.org/magazine/beyond-the-privilege-walk
https://peacelearner.org/2016/03/14/privilege-walk-lesson-plan/


    

 

42 
 

 
 

4. Jak spółdzielnie zmieniają świat? Przeczytaj studium przypadku spółdzielni kobiet z Mali: 

https://borgenproject.org/empowering-women-farmers-in-mali/ 

 

Podsumowanie 

Obejrzyj tę krótką animację: 

 

https://www.youtube.com/watch?v=sGt3figvnfU 

Czy zgadzasz się z końcowymi stwierdzeniami? Czy uważasz, że należy coś zmienić w tej kwestii? 

Mamy nadzieję, że odpowiedź będzie brzmiała "TAK". 

Dziękujemy za uwagę! 
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https://www.youtube.com/watch?v=sGt3figvnfU
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Moduł 3. Ekonomia społeczna a rozwój lokalny 

Wprowadzenie 

Moduł ma na celu dostarczenie uczestnikom praktycznej wiedzy oraz przygotowanie ich do 

korzystania z różnorodnych możliwości zatrudnienia i kształcenia. Uczestnicy dowiedzą się, czym jest 

rozwój lokalny i poznają kluczowe pojęcia, takie jak angażowanie społeczności, inicjatywy oddolne 

czy zrównoważony rozwój. Omówią, jak polityki gospodarcze i działania społeczne wpływają na 

rozwój lokalny i spójność społeczną, a także co może utrudniać procesy włączeniowe różnych grup i 

jak można temu przeciwdziałać. 

Ponadto uczestnicy poznają kluczową rolę przedsiębiorstw społecznych i organizacji lokalnych  

w promowaniu rozwoju lokalnego i zwalczaniu nierówności społecznych. Nauczą się, jak budować 

współpracę między różnymi grupami zaangażowanymi w lokalne projekty, z dbałością o środowisko 

naturalne i odpowiedzialność społeczną. Na zakończenie modułu uczestnicy będą lepiej rozumieli 

wyzwania i możliwości związane z rozwojem społeczno-ekonomicznym, a także nauczą się 

projektować inkluzywne strategie na rzecz zrównoważonego rozwoju. 

 

3.1. Szczegłówe cele edukacyjne 

Celem modułu jest przekazanie uczestnikom umiejętności i wiedzy na temat: 

 kluczowych terminów związanych z ekonomią społeczną i rozwojem lokalnym, takich jak 

zaangażowanie społeczności, inicjatywy obywatelskie czy zrównoważony wzrost; 

 sposobów, w jaki polityki gospodarcze i inicjatywy społeczne wpływają na rozwój lokalny  

i spójność społeczną; 

 rozpoznawania przeszkód utrudniających partycypacyjne uczestnictwo w działaniach na rzecz 

rozwoju lokalnego oraz tworzenia strategii ich przezwyciężania; 

 roli przedsiębiorstw społecznych i organizacji społecznych w promowaniu rozwoju lokalnego  

i przeciwdziałaniu nierównościom społecznym; 

  wspierania współpracy i współdziałania różnych grup interesariuszy zaangażowanych  

w działania na rzecz rozwoju lokalnego; 
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 kluczowego znaczenia odpowiedzialności społecznej oraz idei zrównoważonego rozwoju przy 

podejmowaniu działań na rzecz rozwoju lokalnego; 

 wyzwań i możliwości społeczno-gospodarczych, jakie stoją przed lokalnymi społecznościami 

 tworzenia strategii wspierających zrównoważony i inkluzywny rozwój; 

 

Czas trwania: 4 godz. 

 

3.2. Rekomendowane metody nauczania 

 Praca indywidualna 

 Dyskusja moderowana 

 Ćwiczenia: studia przypadków, odgrywanie ról, praca w grupach, praca z wykorzystaniem 

interaktywnych scenariuszy 

Materiały/środki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiały do czytania 

Materiały/środki analogowe: przestrzeń przystosowana do zajęć grupowych, papier, ołówki, tablica, 

markery 

 

3.3. Treść 

We współczesnym szybko zmieniającym się świecie posługiwanie się tradycyjnymi wskaźnikami 

wzrostu gospodarczego przestaje być dopuszczalne, jeśli nie towarzyszą temu deklaracje podjęcia 

działań na rzecz zrównoważonego rozwoju środowiskowego, włączenia społecznego i dobrostanu 

społeczności. Zawartość niniejszego modułu pozwala zapoznać się z dwiema blisko ze sobą 

powiązanymi koncepcjami: rozwoju lokalnego i ekonomii społecznej – i zrozumieć, w jaki sposób 

mogą one pobudzać pozytywne zmiany społeczne. Ekonomia społeczna redefiniuje pojęcie 

dobrobytu, nadając jednakową wagę celom środowiskowym i społecznym. Dzięki temu podejściu 

grupy takie jak organizacje non-profit czy przedsiębiorstwa społeczne mogą aktywnie zaspokajać 

potrzeby społeczności, promując włączenie społeczne oraz zrównoważony rozwój. 
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Zarówno w środowiskach miejskich, jak i wiejskich, rozwój lokalny to najważniejsza strategia 

wprowadzania zmian społecznych osadzonych w określonych kontekstach geograficznych. Jest to 

kompleksowa strategia mająca na celu poprawę spójności społecznej, wzrostu gospodarczego  

i ochrony środowiska na określonych obszarach. Rozwój lokalny ma na celu poprawę ogólnego 

dobrobytu mieszkańców poprzez wzmocnienie pozycji lokalnych interesariuszy, zachęcanie do 

zrównoważonych działań i mobilizowanie dostępnych zasobów. 

 

Rozwój lokalny 

Rozwój lokalny to proces poprawy warunków gospodarczych, społecznych i środowiskowych na 

określonym obszarze geograficznym, zazwyczaj na poziomie regionalnym, miejskim lub 

wspólnotowym. Obejmuje inicjatywy i strategie mające na celu wzrost dobrobytu ekonomicznego  

i poprawę jakości życia lokalnej ludności poprzez mobilizację zasobów, promowanie 

zrównoważonych praktyk i wzmocnienie pozycji lokalnych interesariuszy. 

 

Wpływ polityki gospodarczej i inicjatyw społecznych na rozwój lokalny i spójność społeczną 

Spójność społeczna i rozwój lokalny to kluczowe czynniki warunkujące 

zrównoważony rozwój i dobrobyt społeczności. Na ich kształtowanie duży 

wpływ mają polityki ekonomiczne oraz działania podejmowane przez samą 

społeczność. 

 

W jaki sposób inicjatywy społeczności lokalnych i polityka gospodarcza dynamicznie na siebie 

oddziałują i jak wpływa to na spójność społeczną i rozwój lokalny? 

 Polityka gospodarcza na różnych szczeblach władzy ma ogromny wpływ na rozwój lokalny. 

Priorytetowe traktowanie opieki zdrowotnej, edukacji i infrastruktury wspiera silne lokalne 

gospodarki. Projekty dotyczące transportu poprawiają łączność między regionami, ułatwiają 

prowadzenie działalności gospodarczej i przyciągają inwestycje co sprzyja wzrostowi 

gospodarczemu. 



    

 

46 
 

 
 

 Oddolne inicjatywy społeczne, często podejmowane przez organizacje non-profit i lokalnych 

liderów, uzupełniają wysiłki władz. Inicjatywy te promują rozwój regionalny i spójność 

społeczną, odpowiadając przy tym na konkretne lokalne potrzeby poprzez projekty takie jak 

odbudowa dzielnic, promocja energii odnawialnej czy zrównoważonego rolnictwa.  

 

Rozwój lokalny kierowany przez społeczność (RLKS) 

Rozwój lokalny kierowany przez społeczność (RLKS) to inicjatywa UE, która umożliwia lokalnym 

społecznościom opracowywanie i wdrażanie strategii rozwoju dla ich obszarów. Priorytetem jest 

angażowanie obywateli w procesy decyzyjne, mające na celu wspieranie zrównoważonego rozwoju  

i włączenia społecznego. 

Zaangażowanie obywatelskie młodzieży jest kluczowe dla budowania sprawiedliwego społeczeństwa, 

ponieważ kształtuje w młodych ludziach trwałe przywiązanie do wartości demokratycznych i sprzyja 

otwartości na różnorodne perspektywy. Angażowanie młodych ludzi przynosi całemu społeczeństwu 

korzyści w postaci lepszych wyników, wzrostu zaangażowania i rozwoju umiejętności. Ich 

zaangażowanie jest niezwykle istotne dla rozwiązywania problemów społecznych i sprawia, że 

decyzje podejmowane na szczeblu krajowym i lokalnym lepiej odzwierciedlają różnorodne potrzeby, 

interesy i perspektywy różnych grup społecznych. UE podkreśla, że zaangażowania młodzieży jest 

kluczowe, jeśli chcemy poprawiać wyniki edukacyjne, zwiększać dobrobyt, rozwijać mobilność 

gospodarczą, budować sprawiedliwe i równe społeczeństwa.  



    

 

47 
 

 
 

Wyzwania związane z włączaniem w działania na rzecz rozwoju lokalnego 

Inkluzywne uczestnictwo w działaniach na rzecz rozwoju lokalnego to bardzo ważny element 

promowania zrównoważonego i sprawiedliwego rozwoju w lokalnych społecznościach. Istnieje 

jednak wiele barier utrudniających angażowanie grup marginalizowanych i tym samym 

ograniczających ich wkład w procesy rozwoju lokalnego. Pokonanie tych barier wymaga 

ukierunkowanych strategii promujących inkluzywność i umożliwiających wszystkim członkom 

społeczności skuteczne uczestnictwo. 

Wielu członków społeczności, w szczególności należących do grup marginalizowanych/zagrożonych 

wykluczeniem może nie mieć dostępu do odpowiednich informacji i treści dotyczących lokalnych 

inicjatyw rozwojowych. Aby dotrzeć do tych grup, niezbędne jest wykorzystywanie wielu 

różnorodnych kanałów komunikacji – takich jak spotkania bezpośrednie, media społecznościowe czy 

lokalna prasa a także tworzenie platform internetowych i/lub lokalnych centrów zasobów, aby 

zapewnić łatwy dostęp do informacji i do możliwości angażowania się w projekty rozwojowe. 

 

Bariery kulturowe i językowe utrudniają członkom społeczności współpracę i skuteczną komunikację. 

 Aby zapobiegać wykluczeniu, należy zapewnić usługi tłumacza, zadbać o przygotowanie 

przetłumaczonych materiałów, a także budować strategie komunikacji uwzględniające 

różnice kulturowe. 

Aby poprawić współpracę na rzecz rozwoju lokalnego warto inwestować w działania 

budujące relacje w społeczności lokalnej i w warsztaty umiejętności rozwiązywania sporów. 

By zjednoczyć różnorodną grupę, podkreślaj znaczenie wspólnych celów i wartości. 

 

Innym aspektem są bariery ekonomiczne i ograniczenia finansowe. 

 Aby wspierać każdego członka społeczności w angażowaniu się w rozwój lokalny, należy 

oferować pomoc finansową i zachęty dla projektów oddolnych i małych przedsiębiorstw. 

 Ponadto, wzmocnienie pozycji ekonomicznej grup marginalizowanych możliwe jest np. 

poprzez zapewnienie szkoleń oraz zwiększenie dostępu do rynków i usług finansowych. 
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Jednym z najważniejszych elementów projektów rozwoju lokalnego jest partycypacja młodzieży, czyli 

aktywne zaangażowanie młodych ludzi w ich społeczności. Może ona przybierać wiele rozmaitych 

form, takich jak członkostwo w stowarzyszeniach czy klubach sportowych, udział w procesach 

decyzyjnych i wiele innych działań, którymi młodzi ludzie często nie byli dotąd zainteresowani. 

Stworzono wiele modeli uczestnictwa młodzieży, różniących się pod względem rodzajów i poziomów 

zaangażowania. Modele te, choć bywają skomplikowane, często ignorują ramy etyczne, polityczne 

lub kulturowe mogące mieć wpływ na procesy partycypacyjne (Cahill & Dadvand, 2018). 

 

Jak budować relacje z młodzieżą? 

 Jasno określ oczekiwania, role i obowiązki zarówno młodych 

ludzi jak i pozostałych zaangażowanych stron. Możesz to zrobić 

na przykład w formie pisemnej umowy określającej podział ról  

i obowiązków. 

 Wzmacniaj młodych ludzi poprzez powierzanie im 

odpowiedzialności i decyzyjności na każdym etapie projektu. Powołaj komitety doradcze, 

które będą miały wpływ na kierunek projektu. Zapewnij młodym ludziom miejsce w zespole 

zarządzającym projektem i podejmującym decyzje projektowe. 

 Regularnie pytaj młodych ludzi, czy mają poczucie, że ich przemyślenia i opinie są 

wysłuchane. Pytaj też, co pomogłoby im bardziej się zaangażować. Zadbaj o dobrze działający 

proces obsługi informacji zwrotnej i reagowania na uwagi i sugestie. 

 Zachęcaj młodzież do działań rzeczniczych poprzez dbanie o to, by mieli przestrzeń do 

wypowiadania się na istotne dla nich tematy i do bezpiecznego dzielenia się swoją wiedzą  

i doświadczeniami. Twórz sieci kontaktów. Zachęcaj młodych do zabierania głosu  

i wykorzystuj ich sugestie w swojej pracy. 

 Aby umożliwić młodym ludziom angażowanie się w procesy decyzyjne i wdrożeniowe  

i zwiększyć ich pewność siebie i skuteczność w tym obszarze, warto zapewnić im możliwość 

rozwoju wiedzy i umiejętności, zwłaszcza poprzez mentoring. Zachęcaj ich do korzystania ze 

szkoleń i konsultacji w zakresie zarządzania projektami, rzecznictwa politycznego, 

pozyskiwania funduszy i innych istotnych dziedzin. 
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 Używaj języka, który jest uprzejmy, dostępny i zrozumiały dla wszystkich stron (korzystaj  

z pomocy tłumacza, jeśli jest taka potrzeba). Unikaj skrajnie technicznej lub potocznej 

terminologii i upewnij się, że budżety spotkań i działań uwzględniają koszty zapewnienia 

tłumaczenia. 

 Nie wymagaj od młodych wolontariatu; zamiast tego zadbaj o to, by w odpowiednim 

momencie uzyskali wsparcie i potrzebne zasoby, zarówno finansowe, jak i niefinansowe. 

Nagradzaj młodych ludzi za ich zaangażowanie jako wyraz uznania dla ich czasu, talentów  

i wiedzy. Upewnij się, że wszelkie dodatkowe wydatki lub koszty transportu zostaną pokryte  

z budżetu projektu. 

 Uwzględniaj wszystkie aspekty różnorodności młodych ludzi, a jeśli to potrzebne, stwórz 

bezpieczne przestrzenie, w których osoby należące do różnych grup, (np. kobiety, osoby 

LGBTQIAPN +). mogą rozmawiać przed podzieleniem się z większą grupą. 

 Zachęcaj młodzież i społeczności, które reprezentują, do współpracy i przekazywania 

informacji zwrotnych. Zaplanuj odpowiednio dużo czasu, zasobów i miejsca na spotkania 

społeczności zarówno przed, jak i po ważnych wydarzeniach. 

 

Rozwój kompetencji liderskich młodzieży 

Zrównoważony rozwój lokalny wymaga nie tylko skutecznych taktyk angażowania, ale także rozwoju 

kompetencji liderskich młodzieży. Poniżej przedstawiono kilka podejść do wspierania młodych 

liderów: 

1. Mentoring rówieśniczy: tworzenie programów, w których starsza młodzież jest mentorem 

dla młodszej w celu kształtowania przywództwa i rozwoju osobistego. 

2. Warsztaty i szkolenia prowadzone przez młodzież: daj młodym ludziom narzędzia potrzebne 

do organizowania seminariów i sesji szkoleniowych na tematy istotne dla rozwoju lokalnego, 

takie jak rzecznictwo, zarządzanie projektami i organizowanie społeczności, które są  

3. Młodzieżowe zespoły doradcze: powołanie młodzieżowych rad i zespołów doradczych, aby 

udzielić młodym głosu i zapewnić możliwość podzielenia się swoimi przemyśleniami na temat 

projektów rozwoju regionalnego. 
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4. Rozwijaj i wspieraj młodzieżowe inicjatywy dotyczące lokalnych wyzwań i daj młodym 

szansę na wzięcie odpowiedzialności za wprowadzanie pozytywnych zmian w ich 

społecznościach. 

5. Programy szkoleniowe i staże dają młodym ludziom szansę współpracy z lokalnymi firmami  

i organizacjami w celu zdobycia rzeczywistego doświadczenia, rozwijając ich potencjał 

przywódczy i budując relacje w społeczności. 

Wykorzystanie wymienionych sposobów i technik w lokalnych projektach rozwojowych pozwala 

skutecznie angażować i wzmacniać pozycję młodych ludzi jako aktywnych współtwórców ich 

osobistego rozwoju i dobrobytu ich społeczności. 

 

Umiejętności przywódcze 

Umiejętności przywódcze to zdolności i cechy umożliwiające 

jednostkom skuteczne kierowanie, motywowanie i wpływanie na 

innych w celu osiągnięcia wspólnych celów. Umiejętności te 

obejmują różne atrybuty, takie jak skuteczna komunikacja, 

umiejętność podejmowania decyzji i rozwiązywania problemów, 

empatia, uczciwość, zdolność adaptacji, odporność, wizja oraz 

zdolność inspirowania i wzmacniania innych. Skuteczne 

przywództwo to nie tylko samo posiadanie wymienionych 

kompetencji, ale także umiejętność stosowania ich w sposób 

dostosowany do sytuacji, budujący współpracę, innowacyjność  

i pozytywne zmiany w organizacji lub grupie. 

Niektóre z najczęstszych umiejętności liderskich to: 

 Skuteczna komunikacja 

 Umiejętność negocjowania 

 Umiejętność rozwiązywania konfliktów 

 Krytyczne myślenie 

 Podejmowanie decyzji 

 Rozwiązywanie problemów 
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 Kreatywność 

 Samoświadomość 

Umiejętności miękkie i zaangażowanie 

Tak zwane umiejętności miękkie, takie jak pewność siebie, umiejętność pracy w grupie, motywacja, 

nawiązywanie kontaktów, umiejętności prezentacji, są ważne z punktu widzenia szans na 

zatrudnienie i zwiększenie zdolności adaptacyjnych. Umiejętności miękkie wpływają na to jak 

współpracujemy i jakie decyzje podejmujemy każdego dnia – i w miejscu pracy mogą być niekiedy 

nawet ważniejsze niż umiejętności twarde. Brak kompetencji miękkich danej osoby jest często 

odkrywany dopiero wtedy, gdy osoba pracuje już na danym stanowisku. 

Spójność grupy przekłada się na osiąganie przed tę grupę wysokich wyników – zależność ta została 

szeroko udowodniona. Tym samym spójność grupy należy do podstawowych czynników 

wpływających na wyniki osiągane przez grupę – obok komunikacji w grupie, zaangażowania  

i poziomu utożsamiania się członków grupy z celami grupowymi. Aby stworzyć sprzyjające warunki do 

współpracy, ważne jest otwarte dzielenie się problemami, przeszkodami i rozwiązaniami, a także 

jasno określenie celu i wspólnych założeń. Dzięki temu uczestnicy mogą skupić się na wspólnych 

celach, jednocześnie wzmacniając poczucie odpowiedzialności za własne decyzje i działania w grupie. 

 

Jak ważna jest komunikacja? 

Obejrzyj film na temat komunikacji asertywnej i pozbawionej przemocy.  

Tu link: https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0 . 

Koncepcja komunikacji bez przemocy (NVC) została 

zdefiniowana przez Marshalla Rosenberga i jest formą 

asertywnego dialogu. Techniki NVC okazały się skuteczne w 

korporacjach, w edukacji a nawet w mediacji w strefach 

konfliktu, takich jak Rwanda, Burundi, Nigeria, Malezja, 

Indonezja, Sri Lanka, Kolumbia, Serbia, Chorwacja, Irlandia i 

Bliski Wschód, w tym sporny Zachodni Brzeg. Głównym 

założeniem tej koncepcji jest wzbudzanie empatii wśród uczestników rozmowy, dzięki czemu łatwiej 

https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0
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im komunikować swoje potrzeby i wspólnie poszukiwać rozwiązań akceptowalnych dla obu stron. 

Gdy uczestnicy mogą jasno wyrażać swoje uczucia i powstrzymują się od wzajemnego oceniania, 

interakcje stają się bardziej satysfakcjonujące i konstruktywne. Skuteczna komunikacja jest kluczowa 

w każdym kontekście, nie tylko wewnątrz zespołu, ale także w relacjach z partnerami, władzami 

publicznymi, interesariuszami i całą społecznością.  

We współczesnym cyfrowym świecie komunikacja odgrywa kluczową rolę, zwłaszcza dla młodych 

ludzi, którzy są głównymi użytkownikami platform cyfrowych. Cyfrowe sposoby komunikacji oferują 

osobom i organizacjom możliwość dotarcia do szerszego i bardziej zróżnicowanego grona odbiorców, 

dzielenia się informacjami w czasie rzeczywistym i promowania zaangażowania interesariuszy. Młodzi 

ludzie są przyzwyczajeni do korzystania z mediów społecznościowych i innych platform cyfrowych 

jako narzędzi do wyrażania swoich opinii, dzielenia się doświadczeniami i aktywnego uczestnictwa  

w życiu publicznym. Dlatego ważne jest, aby szkolić młodych nie tylko na temat roli komunikacji 

cyfrowej, ale także w zakresie prawidłowych sposobów korzystania z tych platform w celu 

promowania pozytywnych wiadomości, budowania świadomości na temat istotnych kwestii  

i angażowania interesariuszy. 

Zaangażowanie interesariuszy jest niezbędne do realizacji każdego projektu lub przedsięwzięcia. 

Można ich zaangażować już na wczesnym etapie, by wysłuchać ich przemyśleń i obaw i razem 

wypracować zrównoważone, satysfakcjonujące wszystkich rozwiązania. Podsumowując, 

zaangażowanie interesariuszy i komunikacja cyfrowa to skuteczne strategie wspierania zmian 

społecznych, gospodarczych i środowiskowych. Rozwiązywanie problemów współczesnego świata  

i tworzenie lepszej przyszłości dla wszystkich wymaga inwestowania w umiejętności komunikacyjne 

młodych ludzi i zachęcania do inkluzywnej, skutecznej i opartej na współpracy komunikacji  

z partnerami i interesariuszami i przedstawicielami władz. 

 

3.4. Case study 

Region Emilia-Romania 

Emilia-Romania, region w północnych Włoszech, słynie z ruchu spółdzielczego i innowacyjnej 

gospodarki społecznej. Liczący ponad 4 miliony mieszkańców region stał się ośrodkiem 

przedsiębiorstw spółdzielczych działających w różnych sektorach, takich jak rolnictwo, produkcja, 
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usługi i finanse. Spółdzielnie te działają w oparciu o zasady demokracji, solidarności  

i odpowiedzialności społecznej, odgrywając kluczową rolę w zapewnianiu zatrudnienia i wspieraniu 

lokalnych gospodarek. Sukces regionu Emilia-Romania przypisuje się sprawnemu ekosystemowi 

współpracy: silnym sieciom partnerskich powiązań między spółdzielniami, władzami lokalnymi, 

uniwersytetami i organizacjami społeczeństwa obywatelskiego. Pomimo wyzwań, takich jak 

globalizacja i kwestie związane z ochroną środowiska, region wykazuje odporność, różnicując swoją 

gospodarkę, wprowadzając innowacje i stawiając na zrównoważony rozwój. Jest to możliwe także 

dzięki wsparciu państwowemu oraz dzięki inicjatywom angażującym młodzież. Emilia-Romania jest 

przykładem dla innych regionów, pokazując, w jaki sposób przedsiębiorstwa spółdzielcze mogą 

współtworzyć inkluzywne, silne społeczności, w których dobro ludzi i planety stawiane jest wyżej niż 

zysk finansowy.1 

 

Rozwój lokalny kierowany przez młodzież 

Projekt Youth Led Local Development (YLLD), będący częścią 

programu Erasmus+, ma na celu wzmocnienie pozycji młodych 

ludzi na obszarach wiejskich, odizolowanych, borykających się z 

trudnościami społeczno-ekonomicznymi, tak aby mogli oni 

uczestniczyć w oddolnych procesach rozwoju lokalnego. Zakłada współpracę z istniejącymi 

organizacjami społecznymi, co pozwala lepiej rozumieć wyzwania związane z rekrutacją 

wolontariuszy, planowaniem sukcesji i integracją młodych ludzi ze strukturami zarządzanymi przez 

społeczność. Głównym celem projektu jest opracowanie zestawu narzędzi we współpracy z różnymi 

grupami, który ułatwi wdrażanie najlepszych praktyk włączania młodzieży w lokalne struktury 

rozwoju. Dzięki przeprowadzeniu badań zidentyfikowano obecne i przyszłe umiejętności potrzebne 

młodym ludziom do aktywnego uczestnictwa w oddolnych działaniach na rzecz rozwoju lokalnego. 

Badania przeprowadzono w krajach partnerskich, z udziałem zainteresowanych stron, takich jak 

osoby pracujące z młodzieżą, liderzy społeczności i przedstawiciele władz lokalnych. Metodologia 

obejmowała kwestionariusz online rozesłany do profesjonalistów, wolontariuszy i młodych ludzi  

                                                             
1 Dodatkowe informacje: https://www.assemblea.emr.it/europedirect/europe-direct/lunione-europea-in-
italia/sessione-europea/economia-sociale-uneconomia-generativa-equa-e-sostenibile 

https://www.assemblea.emr.it/europedirect/europe-direct/lunione-europea-in-italia/sessione-europea/economia-sociale-uneconomia-generativa-equa-e-sostenibile
https://www.assemblea.emr.it/europedirect/europe-direct/lunione-europea-in-italia/sessione-europea/economia-sociale-uneconomia-generativa-equa-e-sostenibile
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w celu zebrania spostrzeżeń na temat wyzwań, wymagań i potencjalnych rozwiązań w zakresie 

włączania młodzieży. Wyniki badań posłużą do opracowania narzędzi mających na celu zwiększenie 

integracji  

i włączenia młodzieży w działania na rzecz rozwoju lokalnego.2 

3.5. Autorefleksja 

Zastanów się i odpowiedz na pytania: 

1. Udział młodych ludzi w inicjatywach na rzecz rozwoju lokalnego: 

a. Pozwala wnieść świeżą perspektywę i innowacyjne pomysły 

b. Bywa mało konstruktywny, bo młodzież jest zbyt niedoświadczona, by wnieść znaczący wkład 

c. Często spowalnia postęp, bo młodym ludziom brakuje zrozumienia lokalnych problemów 

d. Polega na powierzeniu młodym odpowiedzialności za wdrażanie pomysłów generowanych 

przez starsze pokolenia 

2. Które z poniższych strategii młodzi liderzy mogą zastosować w celu zwiększenia swoich 

umiejętności przywódczych? 

a. Unikanie delegowania zadań 

b. Ignorowanie informacji zwrotnych od członków zespołu 

c. Budowanie zaufania i relacji z członkami zespołu 

d. Podejmowanie decyzji bez uwzględnienia wkładu zespołu 

3. Jednym z głównych wyzwań dla inkluzywnego uczestnictwa w działaniach na rzecz rozwoju 

lokalnego jest:  

a. Niskie zaangażowanie młodych ludzi. 

b. Trudność w znalezieniu środków finansowych. 

c. Brak zainteresowania ze strony władz lokalnych. 

d. Istnienie barier kulturowych i językowych. 

Odpowiedzi: 1A, 2C, 3D 

                                                             
2 Dodatkowe informacje: https://ylld-onlineportal.eu/ & www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-
led-local-development  

https://ylld-onlineportal.eu/
https://ylld-onlineportal.eu/


    

 

55 
 

 
 

3.6. Ćwiczenia 

Cel: Celem tej samodzielnej aktywności jest wzmocnienie umiejętności miękkich i zdolności 

przywódczych poprzez ustrukturyzowane ćwiczenie łączące autorefleksję, naukę i praktyczne 

zastosowanie wiedzy. 

Potrzebne materiały: notatnik, długopis lub ołówek, dostęp do zasobów online (artykuły, filmy, 

podcasty). 

 Poznaj swoje mocne strony i obszary wymagające poprawy za pomocą narzędzi takich jak 

analiza SWOT. 

 Wyznacz konkretne cele w zakresie rozwoju umiejętności miękkich i przywództwa i zapisz je. 

 Korzystaj z różnych zasobów, takich jak artykuły, filmy i książki, aby dowiedzieć się więcej  

o przywództwie i umiejętnościach miękkich. 

 

 

 Spróbuj zastosować to, czego się nauczyłeś, do własnych doświadczeń i wyzwań. 

 Szukaj okazji do ćwiczenia nowych umiejętności, takich jak podejmowanie ról przywódczych 

w projektach grupowych. 

 Poproś o opinie innych i wykorzystaj je do udoskonalenia swojego podejścia. 
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Pamiętaj, że rozwijanie umiejętności miękkich i zdolności przywódczych to podróż, która wymaga 

zaangażowania i cierpliwości. Idź naprzód i wykorzystaj proces uczenia się! 

 

2. Zróbcie to w grupie. Wspólna praca nad planowaniem projektu związanego z rozwojem 

lokalnym 

Celem jest zaangażowanie uczestników w tworzenie projektu rozwoju społeczności, który uwzględnia 

koncepcje ekonomii społecznej i promuje inkluzywne uczestnictwo. 

1. Podziel uczestników na grupy robocze, których uczestnicy będą 

możliwie różnorodni pod względem doświadczeń i punktów widzenia. 

2. Podaj grupom hipotetyczny lub rzeczywisty region geograficzny, który 

mógłby skorzystać z lokalnej inicjatywy rozwojowej. Regionem tym 

może być obszar podmiejski, dzielnica miejska lub społeczność wiejska. 

3. Poleć każdej z grup, aby stworzyła projekt dotyczący rozwoju lokalnego. Opracowując projekt 

grupy muszą zadbać o następujące elementy:  

 Identyfikacja zasobów i wyzwań występujących w danym regionie 

 Ustalenie celów projektu, które odpowiadają zasadom zrównoważonego rozwoju i ekonomii 

społecznej 

 Zastosowanie techniki proaktywnego włączania społeczności w realizację projektu  

i podejmowanie decyzji 

 Dostępność, inkluzywność, różnorodność 

 Ustalenie listy zadań projektowych i wymaganych zasobów 

 Ocena możliwego wpływu projektu na środowisko, gospodarkę i społeczeństwo 

Daj grupom wystarczająco dużo czasu na rozmowę i zorganizowanie pracy, a także zachęcaj je do 

omawiania wzajemnych punktów widzenia, współpracy i dzielenia się pomysłami. 

4. Każda z grup prezentuje swój pomysł pozostałym uczestnikom, przedstawiając szczegóły swojego 

planowania i uzasadnienie swoich decyzji. 
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5. Zorganizuj sesję dyskusyjną po prezentacjach, aby uczestnicy mogli ocenić i porównać różne 

przedstawione strategie, wskazać ich zalety i wady oraz przedstawić sugestie dotyczące ulepszeń lub 

uzupełnień. 

3.7. Quiz 

Sprawdź swoją wiedzę rozwiązując quiz dostępny pod tym linkiem:  https://tiny.pl/xwxdf_2k  

 

3.8. Dodatkowe zasoby 

 https://www.youtube.com/watch?v=jNZX_9xIYU8; 

 https://www.youtube.com/watch?v=MAVjZu479jM; 

 https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-

economy-eu_en; 

 https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-

benefits/; 

 https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0 

Projekt YLLD i platforma e-learningowa: 

 https://www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-led-local-development 

 https://ylld-onlineportal.eu/ 

 

 

Podsumowanie 

Celem modułu było przekazanie uczestnikom wiedzy na temat ekonomii społecznej i rozwoju 

lokalnego, zaprezentowanie im różnorodnych perspektyw zawodowych i szkoleniowych. Akcentując 

powiązania między celami społecznymi, gospodarczymi i środowiskowymi zapoznano uczestników  

z kluczową terminologię, taką jak zrównoważony rozwój, inicjatywy oddolne i angażowanie 

społeczności lokalnej. 

Materiał prezentuje idee ekonomii społecznej i rozwoju lokalnego, z naciskiem na zrównoważony 

rozwój i dobrostan społeczności lokalnej. Ukazuje teoretyczne podstawy ekonomii społecznej, 

https://tiny.pl/xwxdf_2k
https://www.youtube.com/watch?v=jNZX_9xIYU8
https://www.youtube.com/watch?v=MAVjZu479jM
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-economy-eu_en
https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-benefits/
https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-benefits/
https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0
https://www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-led-local-development
https://ylld-onlineportal.eu/


    

 

58 
 

 
 

podkreślając znaczenie demokratycznego zarządzania, społecznych celów organizacji oraz 

przedkładania wartości społecznych i środowiskowych ponad cele finansowe. Przybliża procesy 

rozwoju lokalnego, podkreślając zwłaszcza to, w jaki sposób mobilizacja lokalnych zasobów  

i wzmacnianie pozycji interesariuszy pomaga tworzyć lepsze warunki społeczne, gospodarcze  

i środowiskowe. Przykładem regionu, który od lat wykorzystuje dobre praktyki sektora ekonomii 

społecznej w budowie dobrobytu lokalnego jest włoski region Emilia-Romania. 
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Moduł 4. Ekonomia społeczna a transformacja cyfrowa 

 Wprowadzenie 

Celem modułu jest zapoznanie odbiorców z wyzwaniami dotyczącymi transformacji cyfrowej oraz 

powiązanymi z tym nowymi możliwościami kształcenia i zatrudnienia. Moduł opisuje umiejętności 

potrzebne przedsiębiorstwom społecznym w kontekście cyfrowej transformacji. Czytelnicy zwiększą 

swoje kompetencje, poznają przydatne narzędzia i strategie pomagające nadążyć za transformacją 

cyfrową w komunikacji i organizacji pracy. 

 

4.1. Szczegółowe cele edukacyjne 

Przewidywane cele edukacyjne tego modułu szkoleniowego to: 

 Przedstawienie podstawowych koncepcji transformacji cyfrowej 

 Zapoznanie z pojęciem wykluczenia cyfrowego 

 Przedstawienie teoretycznych koncepcji stojących za społecznościami cyfrowymi 

 Prezentacja strategii tworzenia i rozwijania społeczności cyfrowych 

 Prezentacja narzędzi i technologii ułatwiających budowanie społeczności 

Rozwijanie umiejętności angażowania społeczności internetowych i zarządzania nimi 

 

Czas trwania: 4 godz. 

 

4.2. Rekomendowane metody nauczania 

 Praca indywidualna 

 Dyskusja moderowana 

 Ćwiczenia: studia przypadków, odgrywanie ról, praca w grupach, ćwiczenia z wykorzystaniem 

interaktywnych scenariuszy 
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Materiały/środki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiały do czytania. Materiały/środki analogowe: 

przestrzeń przystosowana do zajęć grupowych, papier, ołówki, tablica, markery. 

 

4.3. Treść 

W dzisiejszym szybko zmieniającym się krajobrazie cyfrowym korzystanie z nowoczesnych technologii 

w przedsiębiorstwach społecznych jest nie tylko korzystne, ale wręcz konieczne. W transformacji 

cyfrowej przedsiębiorstw społecznych chodzi nie tylko o samo wdrożenie nowych technologii, ale 

przede wszystkim o przemyślenie na nowo sposobów działania i metod realizacji celów. Dla 

młodzieży aspirującej do bycia przedsiębiorcami społecznymi poznanie i zrozumienie potencjału 

wiążącego się z transformacją cyfrową może otworzyć nowe możliwości, zwiększyć wpływ  

i przyczynić się do trwałych zmian społecznych. Technologia może pomóc przełamać bariery 

społeczne i promować równość szans. Może poprawić dostęp do edukacji, zatrudnienia, kultury, 

usług opieki zdrowotnej, umożliwić ludziom bardziej aktywne uczestnictwo w życiu społecznym  

i gospodarczym. Może jednak również spowodować wykluczenie tych grup społecznych, które nie 

będą potrafiły nadążyć za jej rozwojem. 

 

Czym jest transformacja cyfrowa? 

Transformacja cyfrowa to wprowadzenie rozwiązań z zakresu technologii cyfrowych w celu 

fundamentalnej zmiany sposobu działania organizacji i sposobu, w jaki realizuje swoje celem 

względem interesariuszy. Jednak transformacja cyfrowa niesie ze sobą również wyzwanie jakim jest 

zagrożenie wykluczeniem cyfrowym. Wykluczenie cyfrowe to „przepaść” między tymi, którzy mają 

dostęp do nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a tymi, którzy go nie mają. 

Przedsiębiorstwa społeczne muszą w tym kontekście pamiętać o dwóch ważnych kwestiach:  

 Problem nierównego dostępu. Przedsiębiorstwa muszą dbać o to, by ich inicjatywy 

wykorzystujące rozwiązania cyfrowe nie wykluczały osób bez niezawodnego dostępu do 

Internetu lub osób bez wystraczających umiejętności cyfrowych. 
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 Rozwiązania sprzyjające włączeniu społecznemu. Przedsiębiorstwa powinny opracować 

sposoby działania pozwalające na zaspokojenie potrzeb zarówno osób obeznanych  

z technologiami cyfrowymi, jak i wykluczonych cyfrowo. 

 

Skuteczna i uczciwa komunikacja to kolejny ważny temat, o którym trzeba pamiętać w procesie 

cyfrowej transformacji. Transformacja cyfrowa nie jest jednorazowym projektem, ale ciągłą podróżą, 

która wymaga zaangażowania i zdolności adaptacyjnych. Dla przedsiębiorstw społecznych włączenie 

się w transformację cyfrową może znacznie zwiększyć ich zakres oddziaływań, usprawnić pracę  

i sprzyjać zrównoważonemu rozwojowi. Zrozumienie kluczowych elementów, korzyści i wyzwań 

pozwala organizacjom opracować strategiczne podejście, które umożliwia skuteczne poruszanie się  

w cyfrowej rzeczywistości.  

Według Komisji Europejskiej już 90% współczesnych miejsc pracy wymaga korzystania z umiejętności 

cyfrowych. (Źródło: Komisja Europejska, Plan działania w dziedzinie edukacji cyfrowej, 2018). Oznacza 

to, że osoby, które nie mają lub mają ograniczone umiejętności cyfrowe, mają większe trudności  

z wejściem na rynek pracy. 

Oprócz wymagań rynku pracy, umiejętności cyfrowe są coraz bardziej niezbędne do poruszania się po 

codziennym życiu we współczesnym świecie.  

Oto kilka kluczowych umiejętności cyfrowych potrzebnych w codziennym życiu: 

1. Podstawowa znajomość obsługi komputera: Zrozumienie sposobu korzystania z komputera,  

w tym poruszania się po systemie operacyjnym (np. Windows, macOS) i zarządzania plikami. 

2. Umiejętności internetowe: Umiejętność efektywnego korzystania z przeglądarek internetowych 

w celu wyszukiwania informacji, poruszania się po stronach internetowych i korzystania z usług 

online. 

3. Zarządzanie pocztą e-mail: Zrozumienie sposobu tworzenia, wysyłania, odbierania i zarządzania 

wiadomościami e-mail, w tym korzystania z załączników i organizowania wiadomości e-mail. 
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4. Bezpieczeństwo online: Wiedza o tym, jak chronić dane osobowe w Internecie, rozpoznawać 

próby phishingu i używać silnych haseł. 

5. Świadomość mediów społecznościowych: Zrozumienie, jak odpowiedzialnie korzystać z platform 

mediów społecznościowych, w tym ustawień prywatności i zarządzania cyfrowym śladem. 

6. Komunikacja cyfrowa: Umiejętność korzystania z aplikacji do przesyłania wiadomości (np. 

WhatsApp, Messenger) i narzędzi do wideokonferencji (np. Zoom, Microsoft Teams) w celu 

komunikacji. 

7. Cyfrowe umiejętności finansowe: Zdolność do przeprowadzania transakcji bankowych online, 

korzystania z cyfrowych metod płatności (np. PayPal, portfele cyfrowe) i zarządzania finansami 

osobistymi. 

8. Zakupy online: Umiejętność wyszukiwania produktów, porównywania cen i dokonywania 

bezpiecznych zakupów online. 

9. Rozwiązywanie problemów i usuwanie usterek: Umiejętność diagnozowania i rozwiązywania 

podstawowych problemów z komputerem, takich jak problemy z oprogramowaniem i problemy  

z łącznością. 

10. Krytyczne myślenie i umiejętność korzystania z informacji: Umiejętność oceny wiarygodności  

i rzetelności informacji i źródeł internetowych. 

Wymienione umiejętności cyfrowe mają kluczowe znaczenie dla efektywnego uczestnictwa w życiu 

społecznym, dla komunikacji, nauki, pracy i zarządzania różnymi aspektami życia w erze cyfrowej. 

Komisja Europejska opracowała narzędzie do samooceny kompetencji cyfrowych, dzięki któremu 

można łatwo określić profil cyfrowy danej osoby i doradzić jej w zakresie rozwoju kompetencji 

cyfrowych. Narzędzie koncentruje się na czterech głównych obszarach: umiejętność korzystania  

z informacji i danych, komunikacja i współpraca, tworzenie treści cyfrowych, bezpieczeństwo  

i rozwiązywanie problemów. 

Zrób test i spróbuj ocenić swoje kompetencje cyfrowe: 

https://digital-skills-jobs.europa.eu/digitalskills/screen/home?referrer=dsjp. 

 

  

https://digital-skills-jobs.europa.eu/digitalskills/screen/home?referrer=dsjp
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Czym jest włączenie cyfrowe? 

„Włączenie cyfrowe to zdolność jednostek i grup do uzyskiwania dostępu do technologii 

informacyjno-komunikacyjnych i do korzystania z nich.” 3 

Dostęp i korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych ma wpływ zarówno na jednostki, 

jak i na społeczność. Sama technologia jest tylko narzędziem. Włączenie cyfrowe jest ważne z punktu 

widzenia aktywności obywatelskiej, edukacji, opieki zdrowotnej i bezpieczeństwa publicznego,  

a także rozwoju gospodarczego i rozwoju kadr. 

Budowanie społeczności inkluzywnej cyfrowo wymaga współdziałania ze strony wszystkich sektorów: 

organizacji społecznych, biznesu, władz, bibliotek, szkolnictwa i decydentów. Strategie integracji 

cyfrowej są bardzo zróżnicowane. Nawet projekty, które wydają się podobne, wdrażane są  

w zróżnicowany sposób, aby dostosować ofertę do potrzeb lokalnych społeczności i wykorzystać 

istniejące zasoby. 

Populacje, które najrzadziej korzystają z Internetu, to osoby słabiej wykształcone, osoby o niższych 

dochodach, osoby w wieku senioralnym i osoby z niepełnosprawnościami. Najczęstszymi powodami, 

dla których dana osoba nie jest użytkownikiem Internetu i lub nie posiada domowej usługi 

szerokopasmowej są wysokie koszty technologii i/lub domowej usługi szerokopasmowej, brak 

umiejętności cyfrowych i brak przekonania, że dostępu do Internetu jest potrzebny. 

 

Strategie włączania osób wykluczonych cyfrowo do społeczności internetowych  

Włączanie wykluczonych lub marginalizowanych grup w społeczności cyfrowe jest ważne, aby 

tworzyć bardziej otwarte i różnorodne środowiska. Istnieją różne strategie pozwalające 

marginalizowanym grupom być częścią społeczności cyfrowych, ale pierwszym krokiem jest zawsze 

zrozumienie potrzeb i barier, prowadzenie badań i angażowanie przedstawicieli tych społeczności  

w celu uzyskania wglądu w ich potrzeby i preferencje. 

                                                             
3
 Institute of Museum and Library Services, University of Washington, International City/County Management Association, 

Becker, S., Coward, C., Crandall, M., Sears, R., Carlee, R., Hasbargen, K., & Ball, M. A. (2012). Budowanie społeczności 

cyfrowych: A framework for action. Institute of Museum and Library Services. 

https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesframework.pdf 

 

https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesframework.pdf
https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesframework.pdf
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Stosuj ukierunkowane strategie dotarcia, aby zaprosić wykluczone grupy do przyłączenia się do 

społeczności cyfrowej. Może to obejmować: 

 współpracę z lokalnymi organizacjami, liderami społeczności i influencerami. 

 uczestniczenie w wydarzeniach i spotkaniach społeczności w celu promowania uczestnictwa  

w społeczności cyfrowej i płynących z niej korzyści. 

 współpracę z lokalnymi organizacjami pozarządowymi, organizacjami społecznymi i grupami 

rzeczniczymi, które pracują z wykluczonymi grupami w celu promowania integracji cyfrowej. 

 wykorzystanie istniejących sieci i relacji do budowania zaufania i zachęcania do uczestnictwa. 

 

Po zdefiniowaniu potrzeb i barier można wprowadzić zmiany mające na celu poprawę dostępności 

cyfrowej: 

 Zapewnienie dostępu do technologii: Tworzenie centrów społecznościowych lub 

centrów  

z bezpłatnym Wi-Fi i komputerami dla osób bez osobistego dostępu lub kierowanie ich 

do istniejących centrów. 

 Poprawa umiejętności cyfrowych: Oferowanie programów szkoleniowych w zakresie 

umiejętności cyfrowych, aby wyposażyć wykluczone grupy w umiejętności potrzebne do 

korzystania z Internetu lub kierowanie ich do istniejących bezpłatnych programów 

szkoleniowych. 

 Projektowanie prostych, przyjaznych dla użytkowników platform i interfejsów. 

 

Jeśli okaże się, że przeszkodą w korzystaniu z Internetu jest głównie trudność ze zrozumieniem 

języka, możesz spróbować: 

 dostarczać treści w wielu językach, aby zaspokoić potrzeby różnych grup językowych. 

 korzystać z narzędzi i usług tłumaczeniowych w celu ułatwienia komunikacji. 

 tworzyć treści włączające, wykorzystując wizualizację graficzną. 

 

  



    

 

65 
 

 
 

Ogólnie rzecz biorąc, staraj się tworzyć treści w przystępnych formatach: 

 Korzystaj z różnych formatów, takich jak filmy, infografiki i podcasty, aby zaspokoić różne 

preferencje i umiejętności uczenia się. 

 Upewnij się, że wszystkie treści są dostępne dla osób z niepełnosprawnościami (np. 

stosuj alternatywne opisy grafik, zapewnij napisy do filmów). 

 

Wprowadzanie zasad obowiązujących w danej społeczności internetowej: 

 Opracuj jasne wytyczne, które promują szacunek, włączenie społeczne i pozytywne 

interakcje. 

 Zapewnij aktywne moderowanie dyskusji w celu zapobiegania nękaniu, dyskryminacji  

i wykluczeniu. 

 

Projektowanie społeczności internetowej 

Jak założyć społeczność cyfrową? Tutaj znajdziesz 6 prostych kroków do założenia społeczności.  

Krok 1. Odbiorcy. Dla kogo chcesz zbudować tę społeczność? Przede wszystkim skup się na 

problemie, jaki społeczność będzie chciała rozwiązać. O co walczą? Z jakimi przeszkodami się mierzą 

na drodze do osiągnięcia swojego celu? 

Krok 2. Platforma. Wybierz najbardziej odpowiednie narzędzie, biorąc pod uwagę ograniczenia  

w umiejętnościach cyfrowych potencjalnej społeczności. Podczas pracy z grupami 

marginalizowanymi, mającymi ograniczony dostęp do Internetu i niewielkie umiejętności cyfrowe, 

ważne jest, aby wybrać narzędzia, które są dostępne, przyjazne dla użytkownika i wymagają 

minimalnej wiedzy cyfrowej. Warto rozważyć skorzystanie z komunikatorów takich jak WhatsApp, 

Viber czy Telegram, które obsługują wiadomości tekstowe, głosowe, rozmowy wideo i czaty grupowe. 

Są powszechnie stosowane, mają przyjazny interfejs, niskie zużycie danych i są dostępne na 

większości telefonów komórkowych. Warto też nawiązać partnerstwo z lokalnymi organizacjami, 

organizacjami pozarządowymi i liderami społeczności, aby ułatwić dystrybucję materiałów i dać 

marginalizowanym grupom możliwość włączenia się w społeczności cyfrowe. 



    

 

66 
 

 
 

Krok 3. Tzw. testowe uruchomienie (soft launch). Zaproś kilka osób, które znasz (przyjaciół, 

krewnych) do społeczności. W ten sposób inni ludzie zobaczą, że nie jest to pusta społeczność. 

Poproś ich o udział i podzielenie się opiniami na temat tego, co im się podoba, a co nie. 

Krok 4. Treści. Zaplanuj publikowanie postów co najmniej raz w tygodniu/dwa razy w tygodniu. 

Zaplanuj w jaki sposób zagaisz dyskusję, jak zachęcisz uczestników, by podzielili się swoimi 

przemyśleniami i tym samym podpowiedzieli Ci kolejne kroki. 

Krok 5. Promocja. Promuj swoje przedsięwzięcie społeczne, znajdź sojuszników, szukaj nowych 

sposobów na przyciągnięcie osób wykluczonych cyfrowo. 

Krok 6. Sprawdzaj i ulepszaj. Ile osób śledzi Twoje kanały? Jakie są cechy osób, które śledzą Twoje 

kanały? Czy dotarłeś do swoich oczekiwanych odbiorców? Czy prawidłowo oceniłeś z jakimi 

trudnościami się mierzą? Czy zastosowałeś odpowiednie rozwiązania, aby pokonać te przeszkody? 

Możesz powtórzyć ten cykl, aby poprawić każdy z 6 kroków, jeśli okaże się, że Twoja strategia nie 

zadziałała lub nie została skierowana do właściwej grupy docelowej. 

 

4.4 Case study 

https://www.cibervoluntarios.org/en 

The Shop Forward 

 

4.5. Autorefleksja 

Zastanów się i odpowiedz na pytania: 

1. Jak oceniasz swój poziom zrozumienia podstawowych koncepcji transformacji cyfrowej? 

a. Bardzo wysoki 

b. Dobry 

c. Średni 

d. Niski 

 

https://www.cibervoluntarios.org/en
https://www.theshopforward.com/pages/about-us
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2. Którą strategia wydaje Ci się najbardziej skuteczna jeśli chodzi o tworzenie i utrzymywanie 

społeczności cyfrowych wokół przedsiębiorstw społecznych? 

a. Korzystanie z ukierunkowanych strategii dotarcia 

b. Poprawa umiejętności cyfrowych odbiorców 

c. Zapewnienie odbiorcom dostępu do technologii 

d. Oferowanie treści w wielu językach 

 

3. Jak często oceniasz i aktualizujesz swoje umiejętności cyfrowe, aby nadążyć za szybką 

transformacją cyfrową w miejscu pracy? 

a. Regularnie 

b. Sporadycznie 

c. Rzadko 

d. Nigdy 

 

4.6. Ćwiczenia 

1. Zrób to sam. Samoocena umiejętności cyfrowych 

Potrzebne materiały: Długopis i papier lub urządzenie cyfrowe do sporządzania notatek oraz dostęp 

do narzędzia samooceny Komisji Europejskiej: Narzędzie do samooceny umiejętności cyfrowych 

Plan działania: 

1. Samoocena: Poświęć 10 minut na skorzystanie z narzędzia samooceny Komisji Europejskiej, 

aby ocenić swoje obecne umiejętności cyfrowe. Zanotuj swoje mocne strony i obszary, które 

wymagają poprawy, koncentrując się na czterech głównych obszarach: Umiejętność 

korzystania z informacji i danych, Komunikacja i współpraca, Tworzenie treści cyfrowych, 

Bezpieczeństwo i rozwiązywanie problemów. 

2. Identyfikacja luk: Przejrzyj wyniki samooceny i wypisz co najmniej dwie „luki cyfrowe”, 

którymi chciałbyś się zająć. 

https://digital-skills-jobs.europa.eu/digitalskills/screen/home?referrer=dsjp
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3. Wyznaczanie celów: Dla każdej zidentyfikowanej luki cyfrowej wyznacz jeden konkretny, 

mierzalny cel. Na przykład, jeśli chcesz poprawić swoje umiejętności komunikacji cyfrowej, 

cel może brzmieć: „Nauczę się korzystać z aplikacji Zoom do wirtualnych spotkań i poćwiczę, 

planując i organizując trzy spotkania w ciągu następnego miesiąca”. 

4. Badania i planowanie: Poświęć 10 minut na wyszukanie zasobów (materiałów, narzędzi, 

kursów online), które mogą pomóc Ci osiągnąć Twoje cele. Zanotuj co najmniej dwa zasoby 

dla każdego celu. Zaplanuj, w jaki sposób wpiszesz zapoznanie się z tymi zasobami w swój 

plan zajęć. Na przykład, przeznacz czas w każdym tygodniu na skorzystanie z kursu online lub 

ćwiczenie nowych umiejętności. 

5. Refleksja i dostosowanie: Po zakończeniu ćwiczenia poświęć 5 minut na zastanowienie się 

nad tym, czego się nauczyłeś i co myślisz o swojej osobistej strategii transformacji cyfrowej. 

Napisz kilka słów na temat tego, jak planujesz wdrażać i na bieżąco dostosowywać swoją 

strategię, aby zapewnić ciągłe doskonalenie. 

Wynik: Pod koniec tego ćwiczenia będziesz mieć jasny plan poprawy swoich umiejętności cyfrowych  

i będziesz lepiej przygotowany do tego by wspierać wysiłki przedsiębiorstwa społecznego w zakresie 

transformacji cyfrowej. 

  



    

 

69 
 

 
 

2. Zróbcie to w grupie.  

Cel: Ćwiczenie to ma na celu zachęcenie uczestników do:  

 zastanowienia się i zidentyfikowania przeszkód w tworzeniu społeczności cyfrowej, zwłaszcza 

dla osób z ograniczonym dostępem do narzędzi cyfrowych. 

 przeprowadzenia burzy mózgów na temat potencjalnych rozwiązań. 

Podziel uczestników na małe grupy robocze. Każdej z grup przydziel hipotetyczny lub rzeczywisty opis 

sytuacji, każdy z nich powinien dotyczyć osób, które mają ograniczony dostęp do narzędzi i zasobów 

cyfrowych. Zadaniem każdej grupy jest zidentyfikowanie konkretnych przeszkód, które – 

w ramach opisanego scenariusza – są przyczyną niskiej dostępności cyfrowej/niskiego poziomu 

włączenia cyfrowego.  

Poproś grupy o przeprowadzenie burzy mózgów i zaproponowanie praktycznych rozwiązań w celu 

pokonania tych przeszkód. Uczestnicy wspólnie decydują, które bariery są kluczowe i opracowują 

strategie działania w celu zwiększenia włączenia cyfrowego. 

 

4.7. Quiz 

Sprawdź swoją wiedzę rozwiązując quiz dostępny pod tym linkiem: https://tiny.pl/d5c8rrwx 

 

4.8. Dodatkowe zasoby 

Dodatkowe zasoby, które mogą być wykorzystane przez uczestników jako materiały pomocnicze: 

 Informacje o tym jak budować społeczność online: 

https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQ0iw6o 

 Informacje o platformie DigCom: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en 

 Informacje o cyfrowej pracy z młodzieżą: Urząd Publikacji Unii Europejskiej. (2017). Rozwój 

cyfrowej pracy z młodzieżą: zalecenia polityczne i potrzeby szkoleniowe dla osób 

pracujących z młodzieżą i decydentów: grupa ekspertów utworzona w ramach Planu prac 

Unii Europejskiej na rzecz młodzieży na lata 2016-2018. Urząd Publikacji UE. 

https://tiny.pl/d5c8rrwx
https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQ0iw6o
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en
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https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f01e8eee-07cb-11e8-b8f5-

01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search 

 Zestaw narzędzi w zakresie umiejętności cyfrowych dla przedsiębiorstw społecznych: 

Projekt Erasmus+ EU3Digital https://l1nq.com/aTJ4u 

 

Podsumowanie 

Cele szkoleniowe niniejszego modułu: 

 Dostarczenie uczestnikom wiedzy na temat umiejętności związanych z transformacją 

cyfrowej i związanych z tym wyzwań z jakimi mierzą się przedsiębiorstwa społeczne 

 Przygotowanie uczestników do korzystania z szeregu możliwości zatrudnienia i szkoleń 

 Zapoznanie uczestników z podstawowymi koncepcjami transformacji cyfrowej 

 Identyfikacja luk cyfrowych 

 Zapoznanie ze strategiami budowania i utrzymywania społeczności cyfrowych 

 Przedstawienie narzędzi i technologii do budowania społeczności cyfrowych 

 Rozwijanie umiejętności zarządzania społecznościami internetowymi 

 

Sugerowane metody i środki: 

Indywidualny instruktaż, otwarte dyskusje, studia przypadków, odgrywanie ról, praca  

w grupach, praca z wykorzystaniem interaktywnych scenariuszy, materiały cyfrowe i analogowe. 

Treści zawarte w module: 

 Wykorzystanie nowoczesnych technologii w przedsiębiorstwach społecznych. 

 Korzyści i wyzwania związane z transformacją cyfrową. 

 Umiejętności cyfrowe niezbędne w codziennym życiu. 

 Włączenie cyfrowe i strategie angażowania wykluczonych grup. 

 Kroki do założenia społeczności cyfrowej. 
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Moduł 5. Ekonomia społeczna a starzejące się społeczeństwo 
 

Wprowadzenie 

Moduł ten ma na celu dostarczenie uczestnikom wiedzy i zapoznanie ich z możliwościami 

dotyczącymi zatrudnienia i szkolenia. W szczególności w ramach tego modułu uczestnicy zastanowią 

się nad zjawiskiem starzenia się społeczeństwa, jego wpływem na europejski kontekst społeczny  

i gospodarczy oraz nad tym, w jaki sposób spółdzielnie socjalne mogą kreatywnie i pragmatycznie 

reagować na społeczno-ekonomiczne potrzeby starzejących się społeczeństw. 

 

5.1. Szczegółowe cele edukacyjne 

Przewidywane cele edukacyjne tego modułu szkoleniowego to: 

 Zdefiniowanie kluczowych terminów związanych z ekonomią społeczną i starzejącym się 

społeczeństwem. 

 Rozpoznanie wyzwań i możliwości związanych ze starzeniem się społeczeństwa w zakresie 

dynamiki siły roboczej, zachowań konsumenckich i systemów opieki społecznej. 

 Promocja inicjatyw wspierających włączenie społeczne osób w wieku senioralnym, w tym 

zwłaszcza partycypację osób starszych w działalności gospodarczej, procesach decyzyjnych 

i działaniach mających na celu angażowanie społeczności lokalnych. 

 Wyjaśnienie wpływu działań i polityk na rzecz włączenia społecznego na wspieranie wzrostu 

gospodarczego i spójności społecznej w starzejącym się społeczeństwie. 

Czas trwania: 4 godz. 

 

5.2. Rekomendowane metody nauczania: 

● Praca indywidualna 

● Dyskusja moderowana, studia przypadków, odgrywanie ról, praca w grupach, praca  

z wykorzystaniem interaktywnych scenariuszy 

Materiały/środki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiały do czytania. Materiały/środki analogowe: 
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przestrzeń, papier, ołówki, karteczki samoprzylepne, markery 

5.3. Treść 

Wskutek globalnych zmian demograficznych społeczeństwa na całym świecie doświadczają 

bezprecedensowego procesu starzenia się. Ta zmiana demograficzna niesie ze sobą specyficzne 

wyzwania, które wpływają na zachowania konsumenckie, systemy opieki społecznej czy zarządzanie 

kadrami. Odsetek osób starszych stale rośnie i zwiększa się zapotrzebowanie na innowacyjne 

podejścia zapewniające seniorom możliwość aktywnego uczestnictwa w życiu gospodarczym, 

społecznym  

i wspólnotowym. 

Kluczową rolę mogą tu odegrać podmioty ekonomii społecznej, w tym spółdzielnie socjalne, 

organizacje pozarządowe i przedsiębiorstwa społeczne. Podmioty te są szczególnie predysponowane 

do tego, by podjąć wyzwanie zmierzenia się z wieloaspektowymi konsekwencjami starzenia się 

społeczeństwa. Ich aktywność przyczynia się do tworzenia polityk i działań sprzyjających włączeniu 

społecznemu osób starszych, które nie tylko wspierają wzrost gospodarczy, ale także zwiększają 

spójność społeczną. 

W module tym przyjrzymy się zjawisku starzenia się społeczeństwa i głównym wyzwaniom, jakie 

niesie ze sobą ten proces. Zagłębimy się w konsekwencje tego stanu rzeczy, w szczególności 

koncentrując się na zmianach w obszarze rynku pracy, zachowań konsumentów i systemu opieki 

społecznej. Ponadto omówimy proces wdrażania różnych rozwiązań na obszarach wiejskich, gdzie 

zmiany demograficzne są często bardziej wyraźne i gdzie przedsiębiorstwa społeczne mogą mieć 

znaczący wpływ. Przeprowadzimy także analizę tego, jaką rolę we wspieraniu starzejącej się populacji 

mają spółdzielnie socjalne, organizacje pozarządowe i przedsiębiorstwa społeczne. Omówimy ich 

wkład w promowanie włączenia społecznego i partycypacji osób starszych w procesach 

podejmowania decyzji, angażowania społeczności lokalnej i pobudzania przedsiębiorczości. 

Rozumiejąc tę dynamikę i promując praktyki integracyjne, możemy lepiej radzić sobie ze złożonością 

wyzwania jakim jest starzenie się społeczeństwa, zapewniając bardziej sprawiedliwą i spójną 

przyszłość dla wszystkich. 

 

Definicja i konsekwencje starzenia się społeczeństwa 
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Starzenie się społeczeństwa to zmiana demograficzna, polegająca na wzroście odsetka osób starszych 

w populacji. Zjawisko to jest bardzo wyraźne w wielu krajach, zwłaszcza w Unii Europejskiej (UE).  

Starzenie się społeczeństwa wynika z różnych czynników, w tym wydłużenia średniej długości życia 

 i spadku współczynnika dzietności. W 1993 Rada UE uznała ten trend demograficzny za jedno  

z głównych wyzwań dla polityki społecznej. 

Starzenie się jest wieloaspektowym procesem, obejmującym zarówno zyski, jak i straty wynikające  

z interakcji zjawisk biologicznych, psychologicznych i społecznych. Ta złożoność oznacza, że starzenie 

się nie jest jedynie okresem schyłku życia, ale obejmuje różne etapy, obfitujące w rozmaite 

doświadczenia . 

Dominujące są jednak narracje przedstawiające zjawisko starzenia się w sposób negatywny, 

postrzegające je jako nieodłącznie związane z biernością i bezradnością. Takie postrzeganie starości 

sprzyja stereotypom piętnującym osoby w wieku senioralnym jako nieproduktywne i uciążliwe. 

Narracje te mogą prowadzić do wykluczenia, dyskryminacji i marginalizacji oraz osłabiać solidarność 

międzypokoleniową. 

Dlatego też Agencja Praw Podstawowych UE propaguje podejście do starzenia się oparte na prawach 

(Rights-Based Approach to Ageing). Podejście to podkreśla podstawowe prawa człowieka i godność, 

niezależnie od wieku, zgodnie z art. 1 Karty Praw Podstawowych UE, który stanowi, że „godność 

ludzka jest nienaruszalna i musi być chroniona i szanowana”. Celem jest zwalczanie ageizmu  

i promowanie pozytywnych narracji na temat starzenia się. 

 

Główne wyzwania starzejącego się społeczeństwa 

Wpływ starzenia się społeczeństwa na gospodarkę i rynek pracy. Zmiany demograficzne są 

poważnym wyzwaniem dla wzrostu gospodarczego i konkurencyjności. Starzenie się społeczeństwa 

może przyczynić się do niedoborów kadrowych na rynku pracy i wpłynąć na stabilność finansów 

publicznych. Unia Europejska stara się zachęcać do dłuższej aktywności zawodowej, głównie poprzez 

przepisy emerytalne, ale sukces tych działań jest ograniczony, zwłaszcza w przypadku bezrobotnych 

osób starszych, które napotykają znaczne bariery w powrocie na rynek pracy. 
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Migracja a starzenie się społeczeństwa. Procesy migracyjne mają ogromne znaczenie z punktu 

widzenia wyzwań związanych ze starzeniem się społeczeństwa. Przybywanie migrantów sprzyja 

odmłodzeniu populacji, zrównoważeniu struktury wiekowej społeczeństwa a także wychodzi 

naprzeciw potrzebom rynku pracy, uzupełniając braki kadrowe występujące w starzejących się 

społecznościach. W ten sposób procesy migracyjne wspierają wzrost gospodarczy i możliwości 

produkcyjne starzejącego się społeczeństwa.  

Zdrowie i opieka społeczna. Starzenie się społeczeństwa ma znaczący wpływ na systemy opieki 

zdrowotnej i społecznej. Osoby starsze są bardziej podatne na choroby, co można było wyraźnie 

zauważyć podczas pandemii COVID-19. Istnieje pilna potrzeba wprowadzenia i utrzymania wysokiej 

jakości i przystępnych cenowo usług opieki zdrowotnej oraz usług opieki długoterminowej dla osób  

w wieku senioralnym. 

Solidarność międzypokoleniowa. Negatywne postrzeganie starości (ageism) może prowadzić do 

braku solidarności międzypokoleniowej. Potrzebne są działania zapobiegające tej tendencji. 

Szczególnie potrzebne są polityki zachęcające do solidarności międzypokoleniowej i pozwalające na 

wprowadzenie zrównoważonych rozwiązań w ramach finansów publicznych w celu wsparcia 

emerytur, opieki zdrowotnej i opieki długoterminowej. 

Warunki życiowe i mieszkalnictwo dla osób w podeszłym wieku. Kolejnym wyzwaniem jest 

zapewnienie osobom w starszym wieku odpowiednich warunków mieszkaniowe. Przyjazne, 

odpowiednio przystosowane otoczenie to warunek zachowania niezależności i dobrego 

samopoczucia seniorów. Działania polityczne powinny obejmować zapewnienie odpowiednich i 

przystępnych cenowo mieszkań oraz możliwość dostosowanie ich do zmieniających się możliwości 

fizycznych starzejącej się osoby. 

Technologia i innowacje na rzecz osób w wieku senioralnym. Nowe technologie odgrywają coraz 

istotniejszą rolę w podejmowaniu wyzwań związanych ze starzeniem się społeczeństwa. Innowacje 

polegające na telemedycynie, zdalnym monitorowaniu i zastosowaniu narzędzi cyfrowych we 

wspieraniu osób starszych mogą poprawić ich jakość życia, umożliwiając im aktywność  

i podtrzymywanie relacji z innymi. Istotnym wyzwaniem z punktu widzenia włączania społecznego 

seniorów jest też przeciwdziałanie ich wykluczeniu cyfrowemu; możesz o tym przeczytać  

w poprzednim module. 
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Włączenie społeczne i uczestnictwo osób starszych w życiu społeczności lokalnej. Kluczowe 

znaczenie dla zapobiegania wykluczeniu społecznemu seniorów ma włączanie ich w działania 

społeczne i zapewnienie im możliwości aktywnego udziału w życiu społeczności. Sprzyja to 

niwelowaniu stereotypów na temat osób w podeszłym wieku i zapewnia seniorom możliwość uczenia 

się przez całe życie oraz angażowania się w życie społeczności. 

 

Wdrażanie polityk związanych ze starzeniem się społeczeństwa na obszarach wiejskich 

Regiony wiejskie dotknięte są problemem wyludniania się i przenoszenia się wykształconych  

i zdolnych ludzi do większych ośrodków miejskich, co powoduje konieczność prowadzenia polityk 

dotyczących starzejącego się społeczeństwa. Polityki te mają na celu: 

 Zwiększenie mobilności pracowników. Przepisy zachęcające do mobilności kadr 

pracowniczych, w tym uproszczenie procesów migracyjnych i poprawa warunków życia na 

terenach wiejskich w celu przyciągnięcia utalentowanych, wykształconych pracowników, 

może pomóc złagodzić negatywne skutki zmian demograficznych w regionach wiejskich. 

 Wsparcie dla wyludniających się regionów. Zachęcanie ludzi do osadzenia się lub 

pozostania na obszarach wiejskich może ożywić lokalną gospodarkę. Aby zachęcić ludzi do 

mieszkania na obszarach wiejskich projektuje się inwestycje w infrastrukturę, edukację, 

opiekę zdrowotną i technologię, aby uczynić te regiony bardziej atrakcyjnymi  

i odpowiednimi do życia. 

 

Zmiany demograficzne 

Zmiany demograficzne to zmiany w strukturze wiekowej populacji wynikające ze zmieniającej się 

proporcji wskaźników urodzeń i umieralności, a także ze zmian wzorców migracji. Na terenie Europy 

zazwyczaj oznaczają starzenie się społeczeństwa ze względu na wydłużenie średniej długości życia  

i niższy wskaźnik urodzeń. Prowadzi to do wzrostu wskaźnika obciążenia demograficznego – oznacza 

to, że coraz mniej osób w wieku produkcyjnym wspiera rosnącą populację osób starszych. Zmiany te 

wymagają dostosowania polityki społecznej, w tym reform w zakresie opieki zdrowotnej, emerytur  

i przepisów dotyczących zatrudnienia, aby zapewnić zrównoważony rozwój i stabilność gospodarczą. 
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Zarządzanie tymi zmianami wymaga skoordynowanych wysiłków na wielu szczeblach. 

Jak starzenie się społeczeństw wpływa na spółdzielczość socjalną 

Zjawisko starzenia się społeczeństwa to bezprecedensowe wyzwanie dla kapitalizmu. Wymaga ono 

wprowadzania innowacyjnych rozwiązań w celu zaspokojenia potrzeb najstarszej grupy 

demograficznej. I tu pojawia się spółdzielczość socjalna ze wszystkimi swoimi mocnymi stronami  

i zdolnością kreatywnego i pragmatycznego reagowania na społeczno-gospodarcze potrzeby 

starzejących się społeczeństw. Przedsiębiorstwa społeczne, definiowane jako podmioty realizujące 

zasadę pierwszeństwa celów społecznych nad zyskiem finansowym, odgrywają coraz ważniejszą rolę 

w uzupełnianiu braków w usługach świadczonych przez podmioty publiczne i prywatne. Szczególnie 

dotyczy to sektorów zaniedbanych lub nieodpowiednio uwzględnionych w tradycyjnych modelach 

ekonomicznych, takich jak usługi społeczne czy ochrona środowiska. 

Spółdzielnie socjalne, organizacje pozarządowe i przedsiębiorstwa społeczne to najważniejsze 

podmioty, jeśli chodzi o mierzenie się z wyzwaniami jakie wiążą się ze starzeniem się społeczeństwa. 

Łączą one działanie zarobkowe – produkcję dóbr, świadczenie usług czy dostarczanie wiedzy –  

z realizacją celów i wartości społecznych. Oto szczegółowe spojrzenie na ich rolę i możliwości, 

zwłaszcza na obszarach wiejskich lub miejskich znajdujących się w niekorzystnej sytuacji: 

1. Zapewnianie potrzebnych usług i wsparcia: 

 Spółdzielnie socjalne często angażują się w świadczenie podstawowych usług, takich jak 

opieka zdrowotna, pomoc domowa i opieka nad osobami starszymi. Odgrywają kluczową 

rolę w obszarach, w których tradycyjne usługi publiczne mogą być niewystarczające. 

 Organizacje pozarządowe koncentrują się na różnych aspektach, takich jak rzecznictwo, 

integracja społeczna i promowanie działań międzypokoleniowych. Potrafią sprawnie 

gromadzić zasoby i organizować wolontariat w celu wspierania starzejących się populacji. 

 Przedsiębiorstwa społeczne integrują cele społeczne z działalnością gospodarczą, tworząc 

zrównoważone modele opieki i wsparcia dla seniorów. Niektóre z nich zapewniają 

możliwości zatrudnienia przyjazne dla osób starszych lub opracowują technologie mające 

na celu poprawę jakości życia osób w podeszłym wieku. 

 

  



    

 

78 
 

 
 

2. Wspieranie społeczności lokalnych i kapitału społecznego: 

 Spółdzielnie socjalne i organizacje pozarządowe działają na rzecz budowania silnych sieci 

społecznych, które mogą być wsparciem dla osób starszych. Prowadzą lokalne centra 

aktywności społecznej, kluby seniora i zajęcia, co sprzyja interakcjom i pomaga złagodzić 

problem izolacji społecznej i samotności seniorów. 

 Organizują również programy edukacyjne i rekreacyjne, które zachęcają do uczenia się na 

każdym etapie życia i do aktywnego uczestnictwa osób starszych w życiu społeczności. 

 

5.4. Case study 

Mentoring change 

https://mentoringchange.eu/ 

Projekt „Reverse Mentoring for Improving e-Skills Adults for Digital Competences: Mentoring 

Change” (ang. mentoring odwrócony dla podniesienia kompetencji cyfrowych wśród osób dorosłych) 

ma na celu przygotowanie mentorów do skutecznego wspierania dorosłych w rozwoju kariery. 

Mentorzy nauczą się identyfikować indywidualne potrzeby swoich podopiecznych i przekazywać im 

wiedzę z zakresu umiejętności cyfrowych, pomagając im w lepszym zaprezentowaniu swoich 

kwalifikacji na rynku pracy. 

 

https://shifton.it/portfolio/cultura-come-cura-magnete-community-hub/ 

Magnete to centrum działań społecznych zlokalizowane w dzielnicy Adriano w Mediolanie. Dzięki 

unikalnie zaprojektowanej przestrzeni i innowacyjnemu modelowi zarządzania Magnete stało się 

centralnym punktem budowania nowych relacji między usługami opiekuńczymi a działalnością 

kulturalną. Zastosowano tu innowacyjny model domu opieki społecznej o zdrowotnej, polegający na 

łączeniu funkcji opiekuńczej domu z udostępnianiem przestrzeni dla działań kulturalnych  

i wspólnotowych, tworząc miejsce otwarte dla lokalną społeczność. Centrum jest współzarządzane 

przez 28 podmiotów działających na różnych poziomach. Jest miejscem integracji i relacji, 

generowania pozytywnego wpływu na dobrostan psychofizyczny mieszkańców. Magnete to dom 

Magnete Community Hub 

https://mentoringchange.eu/
https://shifton.it/portfolio/cultura-come-cura-magnete-community-hub/
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opieki, ale też kontener sztuki, miejsce występów na żywo, szkoleń, warsztatów robotyki, doradztwa 

zawodowego, dobrego jedzenia, integracji społecznej i pracowniczej. Jest to miejsce otwarte na 

otoczenie  

i zintegrowane z tkanką miejską. 

Wideo [ITA]: https://www.youtube.com/watch?v=IlKCHFhvI6w 

 

https://crnonline.de/result/we-are-all-digital-natives-collected-practices/ 

Projekt „Digital Natives” (ang. cyfrowi tubylcy) powstał po to, aby zebrać dobre praktyki 

wykorzystania metod cyfrowych w różnych sektorach edukacji w Europie i dokonać ich ewaluacji. 

Oczekiwanym skutkiem projektu ma być poszerzenie wiedzy uczestników na temat metod cyfrowych 

i sposobu ich wykorzystania. Organizacje uczestniczące w projekcie sprofesjonalizują i unowocześnią 

swoje programy nauczania za pomocą nowych metod, osoby uczące się będą bardziej zmotywowane 

do podejmowania nauki na każdym etapie życiowym a interesariusze staną się bardziej świadomi 

potrzeby włączenia metod cyfrowych do metod nauczania i szkolenia. W dalszej perspektywie projekt 

ma wspierać cele strategii Europa 2020: zaangażowanie większej liczby osób w uczenie się przez całe 

życie. 

 

5.5. Autorefleksja 

Zastanów się i odpowiedz na pytania: 

1. Starzenie się populacji przysparza europejskim społeczeństwom wyzwań dotyczących przede 

wszystkim:  

a. gospodarki i zatrudnienia 

b. środowiska naturalnego i kwestii socjalnych 

c. gospodarki i środowiska naturalnego 

 

  

Digital Natives 

https://www.youtube.com/watch?v=IlKCHFhvI6w
https://crnonline.de/result/we-are-all-digital-natives-collected-practices/


    

 

80 
 

 
 

2. W jaki sposób ageism (czyli krzywdzące stereotypy i negatywna narracja na temat osób w wieku 

senioralnym) wpływa na osoby starsze i relacje międzypokoleniowe? 

a. Ageism jest niebezpieczny, ponieważ skłania osoby starsze osoby do zachowań 

przemocowych 

b. Ageism może prowadzić do wykluczenia, dyskryminacji i marginalizacji osób w wieku 

senioralnym oraz osłabiać solidarność międzypokoleniową. 

c. Ageism może generować nierówności w systemie gospodarczym. 

 

3. W jaki sposób spółdzielnie socjalne mogą przyczynić się do dobrostanu i włączenia społecznego 

osób starszych? 

a.     Działając w obszarach, w których tradycyjne usługi publiczne są niewystarczające lub 

nieobecne 

b. Kreując nowe formy zatrudnienia dla osób starszych. 

c. Zapewniając większą stabilność systemu gospodarczego. 

 

Odpowiedzi: 1A, 2B, 3A 

5.6. Ćwiczenia 

1. Zrób to sam. Wiek a potrzeby. Autorefleksja. 

Cel: skłonienie uczestników do refleksji nad tym, jak potrzeby zmieniają się wraz z wiekiem. 

 Rozdaj każdemu uczestnikowi 3 karteczki samoprzylepne jednego koloru i 3 

karteczki samoprzylepne innego koloru. 

 Poproś ich, aby na pierwszych trzech kartkach zapisali po jednej swojej znaczącej 

życiowej potrzebie, takiej jak np. znalezienie pracy, więcej czasu na spotkania 

towarzyskie, posiadanie mieszkania. 

 Następnie poproś, aby na kartkach w drugim kolorze zapisali potrzeby, które już 

zrealizowali, a które były związane z potrzebą, którą mają obecnie (np. znalezienie 

pracy  ukończenie studiów). 
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 Poproś ich o umieszczenie karteczek na wspólnej tablicy. Przeprowadź moderowaną 

dyskusję na temat potrzeb, zmian i znaczenia aktywnego słuchania. 

2. Zróbcie to w grupie. Międzypokoleniowa sesja burzy mózgów 

Cel: Zachęcenie uczestników do kreatywnego myślenia o tym, jak współpraca międzypokoleniowa 

może pomóc stawić czoła wyzwaniom związanym ze starzeniem się społeczeństwa. 

Instrukcje: 

1. Podziel uczestników na małe grupy. Każda grupa powinna składać się z osób w różnym 

wieku, aby stworzyć międzypokoleniowe środowisko dyskusji. 

2. Poproś grupy o przeprowadzenie burzy mózgów: zadaniem jest wygenerowanie pomysłów 

na spółdzielnię socjalną, która miałaby się zajmować konkretnym wyzwaniem związanym ze 

starzejącą się populacją (np. opieka zdrowotna, integracja społeczna, uczenie się przez całe 

życie). Grupy powinny skupić się na tworzeniu rozwiązań, które promują współpracę 

międzypokoleniową i przynoszą korzyści zarówno młodszym, jak i starszym dorosłym. 

3. Po 20 minutach poproś każdą grupę o przedstawienie swoich pomysłów pozostałym 

uczestnikom. 

4. Przeprowadź moderowaną dyskusję na temat wykonalności i potencjalnej skuteczności 

proponowanych rozwiązań, podkreślając znaczenie solidarności międzypokoleniowej  

w podejmowaniu wyzwań związanych ze zjawiskiem starzenia się społeczeństw. 

Dzięki zaangażowaniu się w to ćwiczenie, uczestnicy zyskają głębsze zrozumienie roli spółdzielni 

socjalnych w rozwiązywaniu problemów wynikających ze starzenia się społeczeństwa i docenią 

wartość współpracy międzypokoleniowej. 

 

5.7. Quiz 

Sprawdź swoją wiedzę rozwiązując quiz dostępny pod tym linkiem: 

https://forms.gle/K6WtpbUhFngaiF1Q6 

 

  

https://forms.gle/K6WtpbUhFngaiF1Q6
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5.8. Dodatkowe zasoby 

https://www.jstor.org/stable/26555488 

https://www.youtube.com/watch?v=KfGxLyoQYTA 

 

Podsumowanie 

Moduł ten ma na celu wyjaśnienie kluczowych terminów związanych z ekonomią społeczną  

i starzejącym się społeczeństwem. Przybliża uczestnikom znaczenie włączających inicjatyw i polityk 

wspierających osoby starsze, sprzyjając w ten sposób bardziej integracyjnemu i dynamicznemu 

krajobrazowi społecznemu i gospodarczemu. 
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Moduł 6. Ekonomia społeczna i zmiany klimatyczne 

Wprowadzenie 

Moduł ma na celu dostarczenie uczestnikom praktycznej wiedzy oraz przygotowanie ich do 

korzystania z różnorodnych możliwości zatrudnienia i kształcenia. Uczestnicy dowiedzą się, w jaki 

sposób firmy i organizacje przyczyniają się do zrównoważonego rozwoju środowiska  

i sprawiedliwości społecznej. Uzyskają wgląd w podstawowe koncepcje, takie jak odpowiedzialne 

zarządzanie zasobami i wpływ zmian klimatycznych na różne społeczności. Dzięki przykładom, takim 

jak działalność spółdzielni Huerto Solar La Jeresa, uczestnicy zapoznają się z praktycznym 

zastosowaniem zasad zrównoważonego rozwoju. 

Podczas sesji warsztatowych nacisk zostanie położony na uświadomienie uczestnikom, jak ważne 

jest korzystanie z energii odnawialnej, minimalizowanie ilości odpadów i promowanie 

sprawiedliwości ekologicznej. Uczestnicy zrozumieją też, w jaki sposób współdziałanie może pomóc 

zbudować bardziej zrównoważoną i sprawiedliwą przyszłość dla wszystkich. 

 

6.1. Szczegółowe cele edukacyjne 

Po ukończeniu modułu szkoleniowego uczestnik będzie:  

 Potrafił wyjaśnić znaczenie kluczowych terminów związanych z ekonomią społeczną  

i zmianami klimatu, w tym pojęć takich jak zrównoważony rozwój, ślad węglowy, energia 

odnawialna i zasady gospodarki o obiegu zamkniętym. 

 Umiał podać przykłady niesprawiedliwości ekologicznej i społecznej oraz nierówności 

ekonomicznych związanych ze zmianami klimatu. Będzie też umiał opisać strategie radzenia 

sobie z nimi, takie jak np. sprawiedliwa alokacja zasobów, angażowanie społeczności czy 

rzecznictwo polityczne. 

 Rozumiał rolę strategii i wytycznych w promowaniu zrównoważonego rozwoju  

i odpowiedzialności społecznej. Będzie też wiedział, jak tworzy się kulturę odpowiedzialności  

i innowacji. 

 Będzie świadomy znaczenia zmian klimatycznych i nierówności społecznych oraz tego, jakie 

konsekwencje przynoszą one społecznościom i kulturom organizacyjnym.  
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 Będzie wiedział, jak ważne dla radzenia sobie ze skutkami zmian klimatu jest promowanie 

empatii i współdziałania. 

Czas trwania: 4 godz. 

 

6.2. Rekomendowane metody nauczania 

 Praca indywidualna 

 Dyskusja moderowana 

 Ćwiczenia: studia przypadków, odgrywanie ról, praca w grupach, praca z wykorzystaniem 

interaktywnych scenariuszy 

Materiały/środki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiały do czytania 

Materiały/środki analogowe: przestrzeń, papier, ołówki, tablica, markery 

 

6.3. Treść 

Ekonomia społeczna jest ważnym elementem europejskiej gospodarki. Obejmuje ona 2,8 miliona 

przedsiębiorstw i organizacji, od małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP) po duże grupy takie jak 

spółdzielnie, towarzystwa ubezpieczeń wzajemnych, stowarzyszenia i przedsiębiorstwa społeczne. 

Łącznie zatrudniają one około 13,6 miliona osób i stanowią około 8% gospodarki Unii Europejskiej. Te 

firmy i grupy mają wspólne cechy, takie jak ich wartości i sposób pracy, nawet jeśli mogą się od siebie 

różnić. (Ekonomia społeczna, op.cit.). 

Zasady, którymi kieruje się ekonomia społeczna przedkładają ludzi i cele społeczne nad kapitał, 

kładąc nacisk na autonomiczne i przejrzyste zarządzanie, demokratyczne podejmowanie decyzji  

i docenianie wkładu opartego na pracy i usługach, a nie na inwestycjach finansowych. Wyniki 

działalności gospodarczej są określane w oparciu o wkład pracy i społeczny cel organizacji. Nacisk 

kładziony jest na promowanie solidarności wewnętrznej i społecznej, wspieranie rozwoju lokalnego, 

równości płci,  

  

https://www.zotero.org/google-docs/?mKAjjX
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spójności społecznej i włączenia społecznego osób marginalizowanych, przy jednoczesnym dążeniu 

do zrównoważonych praktyk. Ponadto podkreśla się niezależność od władz publicznych (¿Qué es la 

Economía Social?, op. cit.). W tym module skupimy się na zrównoważonych praktykach i tym, jak 

ekonomia społeczna może pomóc w walce z niesprawiedliwością klimatyczną. 

 

Podstawy działań na rzecz zrównoważonego rozwoju i zmian klimatycznych 

Zrównoważony rozwój to rozwój, który zaspokaja potrzeby teraźniejszości bez uszczerbku dla 

zdolności przyszłych pokoleń do zaspokojenia ich własnych potrzeb, zapewniając równowagę między 

wzrostem gospodarczym, dbałością o środowisko i dobrobytem społecznym (¿Qué es el Desarrollo 

Sostenible y los Objetivos Globales?). 

Zmiana klimatu odnosi się do długoterminowych zmian temperatur i wzorców pogodowych. Zmiany 

te mogą zachodzić w sposób naturalny, na przykład z powodu zmian aktywności Słońca lub dużych 

erupcji wulkanicznych. Jednak od XIX wieku głównym powodem zmian klimatu są ludzie. Dzieje się 

tak głównie z powodu spalania paliw kopalnych, takich jak węgiel, ropa naftowa i gaz. Zrozumienie 

czynników powodujących zmiany klimatu, w tym zarówno zjawisk naturalnych, jak i działalności 

człowieka, wskazuje na pilną potrzebę zajęcia się naszym rosnącym śladem węglowym i jego 

znaczącym wpływem na środowisko. 

Ślad węglowy to ilościowe określenie zbiorowej emisji gazów cieplarnianych (GHG) generowanej 

przez codzienną działalność gospodarczą i ludzką. Światowa Organizacja Meteorologiczna (WMO) 

donosi, że stężenie gazów cieplarnianych najwyższe było w 2019 i osiągnęło wtedy poziom 

porównywalny do tego sprzed ponad trzech milionów lat. W tym okresie temperatura na Ziemi była  

o około 3°C wyższa, a poziom mórz o 10 do 20 metrów wyższy od obecnego. Według Global Footprint 

Network, ślad węglowy wciąż nieprzerwanie rośnie. 

Termin „energia odnawialna” odnosi się do energii pochodzącej z naturalnych źródeł, które są 

uzupełniane w szybszym tempie niż są zużywane, takimi źródłami energii są na przykład światło 

słoneczne i wiatr. Odnawialnych źródeł energii jest mnóstwo i występują one wszędzie wokół nas. 

Natomiast paliwa kopalne (węgiel, ropa naftowa i gaz) są nieodnawialnymi zasobami, których 

formowanie trwa setki milionów lat. Paliwa kopalne, gdy są spalane w celu wytworzenia energii, 

powodują szkodliwe emisje gazów cieplarnianych, takich jak dwutlenek węgla. Wytwarzanie energii 

https://www.zotero.org/google-docs/?VwCVvd
https://www.zotero.org/google-docs/?VwCVvd
https://www.zotero.org/google-docs/?VwCVvd
https://www.zotero.org/google-docs/?tUkwJD
https://www.zotero.org/google-docs/?tUkwJD
https://www.zotero.org/google-docs/?tUkwJD
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odnawialnej generuje znacznie niższe emisje niż spalanie paliw kopalnych. Przejście z paliw 

kopalnych, które obecnie odpowiadają za lwią część emisji, na energię odnawialną jest kluczem do 

rozwiązania kryzysu klimatycznego. Co więcej, odnawialne źródła energii są obecnie tańsze w 

większości krajów i generują trzy razy więcej miejsc pracy niż paliwa kopalne. Niektóre przykłady 

energii odnawialnej to energia słoneczna, wiatrowa, geotermalna, wodna, oceaniczna i bioenergia. 

Innym sposobem na pomoc naszej planecie jest wdrożenie gospodarki o obiegu zamkniętym, czyli 

podejścia do wytwarzania i używania rzeczy, które obejmuje dzielenie się, leasing, ponowne 

wykorzystanie, naprawę i recykling przedmiotów tak długo, jak to możliwe. Pomaga to przedłużyć 

żywotność produktów. Zasadniczo chodzi o zminimalizowanie ilości odpadów. Zamiast wyrzucać 

rzeczy, gdy skończymy ich używać, staramy się zachować w użyciu surowce, z których zostały one 

zrobione. Pomaga nam to efektywniej wykorzystywać zasoby. 

 

Sprawiedliwość klimatyczna i równość społeczna 

Zrozumienie sprawiedliwości klimatycznej i społecznej jest jak rozpoznanie dwóch elementów 

układanki, które idealnie do siebie pasują. Oba mają kluczowe znaczenie dla budowania świata, który 

jest bardziej sprawiedliwy i ekologiczny dla każdego. Rozłóżmy to na czynniki pierwsze: Żeby 

zrozumieć, czym jest sprawiedliwość klimatyczna trzeba najpierw uświadomić sobie, że skutki zmian 

klimatu dotykają niektóre społeczności bardziej niż inne, choć to nie one są ich przyczyną. Ludzie  

w krajach o niskich dochodach, mniejszości, ludy tubylcze, kobiety i osoby z niepełnosprawnościami 

są pod tym względem w najgorszej sytuacji. Mają do czynienia z powodziami, pożarami, suszami  

i ekstremalnymi upałami, a często nie mają pieniędzy ani wsparcia, aby poradzić sobie z tymi 

wyzwaniami. Szacuje się, że do 2030 roku zbiorcze koszty wszystkich tych szkód sięgną setek 

miliardów dolarów rocznie. A większość tego rachunku będą płaciły kraje, które już teraz borykają się  

z największymi trudnościami: kraje rozwijające się i/lub kraje najmniej zamożne. Niektóre 

społeczności mają trudności z dostępem do czystej wody. Jest to jednoznaczny przykład 

niesprawiedliwości ekologicznej: nie wszyscy mają takie same szanse na dostęp do wody. Zmiany 

klimatu wpływają na kwestię dostępu do wody pitnej na dwa główne sposoby. Kiedy nie ma 

wystarczającej ilości deszczu, na przykład podczas suszy, studnie i źródła wysychają, pozostawiając 

ludzi bez wody pitnej i bez wody możliwej do wykorzystania podczas codziennych prac. Z kolei, gdy 

jest za dużo deszczu, na przykład podczas powodzi, źródła wody stają się zanieczyszczone, przez co 
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mogą stać się niebezpieczne. Z powodu zmian klimatycznych wody jest coraz mniej i jest coraz 

droższa. Oznacza to, że niektórzy ludzie, zwłaszcza kobiety i dzieci, mają trudności z uzyskaniem 

wystarczającej ilości czystej wody. Spędzają dużo czasu na pozyskiwaniu wody, co odciąga ich od 

edukacji i innych ważnych rzeczy, a także naraża ich na ryzyko krzywdy i wykorzystania. Według 

UNICEF cztery miliardy ludzi (prawie dwie trzecie światowej populacji) doświadcza poważnego 

niedoboru wody przez co najmniej jeden miesiąc każdego roku, a ponad dwa miliardy ludzi żyje  

w krajach, w których zaopatrzenie w wodę jest niewystarczające. 

Zmiany klimatu i degradacja środowiska stanowią poważne wyzwania dla przyszłych wzorców 

migracji, wymagając rozwiązań politycznych skoncentrowanych na gotowości do przyjmowania 

migrantów, zrównoważonym rozwoju i współpracy międzynarodowej. Skutki tych zjawisk są w 

sposób nieproporcjonalny odczuwalne przez społeczności i jednostki najmniej odpowiedzialne za ich 

wystąpienie. Zmiany klimatu i ekstremalne zjawiska pogodowe powodują wewnętrzne przesiedlenia 

w krajach i potencjalnie przyczyniają się do transgranicznych ruchów migracyjnych. Według 

Wysokiego Komisarza Narodów Zjednoczonych ds. Uchodźców (UNHCR) ekstremalne zjawiska 

pogodowe, takie jak ulewne deszcze, susze, fale upałów i cyklony, były odpowiedzialne za 23,7 

miliona wewnętrznych przesiedleń w 2021 roku. Podczas gdy większość tych przesiedleń miała 

miejsce w granicach kraju, część dotkniętej nimi ludności została zmuszona do poszukiwania 

bezpieczeństwa i ochrony poza granicami międzynarodowymi (Europejska Sieć Migracyjna, 2023). 

 

Cele zrównoważonego rozwoju jako plan globalnego postępu 

W ostatnich latach coraz więcej uwagi poświęca się stawianiu czoła największym wyzwaniom naszej 

planety. Wysiłkom tym przyświecają Cele Zrównoważonego Rozwoju (SDG-s). Cele te, ustanowione 

przez Organizację Narodów Zjednoczonych, wyrażają zamiar ochrony planety, zapewnienie 

dobrobytu i wyeliminowania ubóstwa do 2030 roku. Stanowią one drogowskaz dla rządów, firm  

i społeczności na całym świecie, aby wspólnie pracować na rzecz lepszej przyszłości.  

  

https://www.zotero.org/google-docs/?4JyVdM
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Cele zrównoważonego rozwoju dotyczą kwestii takich jak wyeliminowanie głodu, zapewnienie opieki 

zdrowotnej i walka ze zmianami klimatu i jako takie mają kluczowe znaczenie dla stworzenia bardziej 

sprawiedliwego i zrównoważonego świata. 

 

Cele zrównoważonego rozwoju bezpośrednio związane ze zmianami klimatu 

Cel 6. Czysta woda i warunki sanitarne. Jak wspomniano wcześniej, niedobór wody dotyka ponad 

40% ludzi na całym świecie, a liczba ta wzrośnie wraz ze wzrostem temperatury. Pomimo tego, że od 

1990 warunków sanitarne poprawiły się w przypadku 2,1 miliarda ludzi, malejące zasoby wody pitnej 

są nadal globalnym problemem. Coraz więcej krajów boryka się z niedoborem wody z powodu 

rosnącej suszy i pustynnienia, a prognozy sugerują, że do 2050 co czwarta osoba będzie cierpieć  

z powodu nawracających niedoborów wody. Zapewnienie dostępu do bezpiecznej i przystępnej 

cenowo wody pitnej dla wszystkich do 2030 wymaga inwestycji w infrastrukturę, urządzenia 

sanitarne i ochronę ekosystemów. 

Cel 7. Przystępna cenowo, czysta energia Od 2000 do 2018 odsetek osób z dostępem do energii 

elektrycznej wzrósł z 78 do 90%, podczas gdy liczba osób pozbawionych energii elektrycznej spadła 

do 789 milionów. Jednak wraz ze wzrostem liczby ludności na świecie rośnie również 

zapotrzebowanie na przystępną cenowo energię, co wpływa niekorzystnie na klimat, w związku  

z uzależnieniem produkcji energii od paliw kopalnych. Aby osiągnąć siódmy cel zrównoważonego 

rozwoju do 2030 konieczne jest inwestowanie w odnawialne źródła energii, takie jak energia 

słoneczna, wiatrowa i cieplna, zwiększenie efektywności energetycznej i zapewnienie powszechnego 

dostępu do energii. Rozbudowa infrastruktury i modernizacja technologii w celu czystszej i bardziej 

wydajnej produkcji energii na całym świecie nie tylko pobudzi wzrost gospodarczy, ale także 

przyczyni się do zrównoważenia środowiskowego. 

Cel 11. Zrównoważone miasta i społeczności. Ponad połowa światowej populacji zamieszkuje 

obszary miejskie. Przewiduje się, że do 2050 roku liczba ta wzrośnie do dwóch trzecich, czyli do 6,5 

miliarda ludzi. Osiągnięcie zrównoważonego rozwoju zależy od znaczących zmian zarządzaniu 

naszymi środowiskami miejskimi. Szybka ekspansja miast, napędzana wzrostem liczby ludności  

i migracją, doprowadziła do rozrostu megamiast, szczególnie w regionach rozwijających się, czemu 

towarzyszy rozbudowywanie się miejskich slumsów. Zrównoważony rozwój miast wiąże się ze 
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wspieraniem możliwości zatrudnienia, tworzeniem bezpiecznych i przystępnych cenowo opcji 

mieszkaniowych oraz kultywowaniem społeczeństw i gospodarek zdolnych do radzenia sobie  

z przeciwnościami. Wymaga to inwestycji w transport publiczny, tworzenia zielonych przestrzeni 

komunalnych oraz poprawy planowania i zarządzania miejskiego poprzez podejście integracyjne  

i partycypacyjne. 

Cel 13. Działania klimatyczne. Zmiany klimatu to globalny kryzys o daleko idących konsekwencjach. 

Emisje gazów cieplarnianych przekroczyły 50% poziomu z 1990 roku, prowadząc do znacznego 

globalnego ocieplenia i trwałych zmian w naszym systemie klimatycznym. Wynikające z tego 

katastrofy klimatyczne spowodowały ogromne straty gospodarcze i ludzkie cierpienie, które dotknęło 

miliony istnień ludzkich. Aby sprostać tym wyzwaniom, podjęto wysiłek aby do 2020 zgromadzić 

kwotę 100 miliardów dolarów rocznie z przeznaczeniem dla krajów rozwijających się na pomoc im  

w dostosowaniu się do zmian klimatu i promowaniu rozwoju niskoemisyjnego. Wspieranie 

wrażliwych regionów jest zgodne nie tylko z Celem 13, ale także z innymi Celami Zrównoważonego 

Rozwoju. Konieczne jest jednak podjęcie pilnych działań w celu ograniczenia globalnego ocieplenia, 

aby zapobiec nieodwracalnym szkodom, co wymaga zdecydowanej woli politycznej, zwiększonych 

inwestycji i wspólnych wysiłków. 

Cel 14. Życie pod wodą. Oceany Ziemi mają kluczowe znaczenie dla podtrzymania życia i łagodzenia 

zmian klimatu. Przy ponad trzech miliardach ludzi zależnych od ekosystemów morskich, niepokojące 

jest to, że 30% światowych zasobów rybnych jest nadmiernie eksploatowanych. Oceany pochłaniają 

30% emisji dwutlenku węgla, ale zakwaszenie oceanów wzrosło o 26% od czasu rewolucji 

przemysłowej, a zanieczyszczenie mórz jest na krytycznym poziomie. Cele Zrównoważonego Rozwoju 

zakładają ochronę ekosystemów morskich poprzez zrównoważone praktyki. 

Cel 15. Życie na lądzie. Przetrwanie człowieka zależy zarówno od morza jak i od lądu, jeśli chodzi  

o żywność i źródła utrzymania. Żywność pochodzenia roślinnego stanowi 80% naszej diety,  

a rolnictwo jest kluczowym sektorem gospodarki. Lasy, pokrywające 30% powierzchni Ziemi, 

zapewniają siedliska wielu gatunkom, czyste powietrze i wodę oraz pomagają w walce ze zmianami 

klimatu. Każdego roku tracimy jednak 13 milionów hektarów lasów, co prowadzi do pustynnienia 3,6 

miliarda hektarów, co dotyka głównie ubogie społeczności. Pomimo ochrony 15% gruntów, 

różnorodność biologiczna pozostaje zagrożona, a prawie 7 tysięcy gatunków jest przedmiotem 

nielegalnego handlu. Konieczne są pilne działania w celu zachowania siedlisk przyrodniczych  
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i różnorodności biologicznej, które mają kluczowe znaczenie dla globalnego bezpieczeństwa 

żywnościowego, odporności na zmiany klimatu i dla pokoju. 

Podsumowując, kiedy mówimy o sprawiedliwości klimatycznej i sprawiedliwości społecznej, tak 

naprawdę mówimy o tym, aby sprawić, że wszystko będzie równe i sprawiedliwe – dla wszystkich 

osób, grup i społeczeństw. Nie chodzi tylko o ochronę środowiska; chodzi o upewnienie się, że każdy 

ma równe szanse na rozwój, bez względu na to, kim jest i skąd pochodzi. I to jest coś, o co warto 

walczyć. 

 

6.4. Case study 

Huerto Solar La Jeresa 

Huerto Solar (Farma Słoneczna) La Jeresa, zlokalizowana w Lorca (region Murcja), jest pionierskim 

modelem społecznej i zrównoważonej produkcji energii elektrycznej w Hiszpanii. Jej wyjątkowość 

polega na strukturze spółdzielczej, w ramach której 418 małych producentów współdzieli własność  

i zarządzanie parkiem fotowoltaicznym. Inicjatywa ta, zapoczątkowana w 2007 przez Víctora 

Jiméneza Péreza-Muelasa, odzwierciedla silne zaangażowanie w czyste i odnawialne źródła energii,  

w połączeniu z nadrzędną potrzebą ochrony naszego środowiska. Dzięki zdolności do generowania  

9 mln kWh czystej energii rocznie, Huerto Solar La Jeresa nie tylko przyczynia się do zaopatrzenia 

regionu w energię, ale także odgrywa kluczową rolę w zmniejszaniu śladu węglowego. Szacuje się, że 

projekt ten pozwala uniknąć emisji 3 040 000 ton CO2, co stanowi kamień milowy w walce ze 

zmianami klimatu. Kluczem do sukcesu La Jeresa jest integracyjne i zdecentralizowane podejście do 

zarządzania. Każdy z 418 członków spółdzielni ma identyczną moc 9,9 kW, co daje łącznie 4,10 MW 

zainstalowanej mocy. Ta sprawiedliwa dystrybucja nie tylko demokratyzuje dostęp do energii 

słonecznej, ale także promuje udział obywateli w rynku energii. 

Prezes spółdzielni, Antonio José Alcázar García, podkreśla jej pozytywne oddziaływanie zarówno pod 

względem technologicznym, jak i społeczno-gospodarczym. Oprócz konsolidacji technologii 

fotowoltaicznej, La Jeresa pokazuje, że małe i średnie inicjatywy mogą odgrywać kluczową rolę  

w sektorze energetycznym. 

Krótko mówiąc, Huerto Solar La Jeresa jest nie tylko symbolem innowacji i zrównoważonego rozwoju, 
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ale także wymownym świadectwem tego, jak współpraca społeczności może prowadzić do 

konkretnych rozwiązań współczesnych wyzwań środowiskowych. 

 

6.5. Autorefleksja 

Przeczytaj poniższe pytania, zastanów się i spróbuj na nie odpowiedzieć: 

1. Jaka jest kluczowa zasada ekonomii społecznej? 

a.  Demokratyczne podejmowanie decyzji 

b. Maksymalizacja zysków 

c. Zależność od władz publicznych 

 

2. Jak energia odnawialna może przeciwdziałać zmianom klimatu? 

a. Zwiększając zależność od paliw kopalnych 

b. Opowiadając się za zagrożeniami dla środowiska 

c. Poprzez tworzenie energii słonecznej i wiatrowej 

 

3. Czym są Cele Zrównoważonego Rozwoju (SDG-s) i jak odnoszą się one do przeciwdziałania 

zmianom klimatu? 

a. Są to cele wyznaczone przez Unię Europejską w celu zwalczania bezrobocia. 

b. Są to inicjatywy podejmowane przez poszczególne kraje w celu promowania turystyki  

i wzrostu gospodarczego. 

c. Są to globalne cele wyznaczone przez Organizację Narodów Zjednoczonych, aby położyć kres 

ubóstwu, chronić planetę i zapewnić dobrobyt wszystkim do 2030 roku. 

Odpowiedź: 1A, 2C, 3C 
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6.6. Ćwiczenia 

1. Zrób to sam. Wyzwanie śladu węglowego 

Wyobraź sobie, że jesteś reporterem śledczym zajmującym się zmianami klimatycznymi. Dziś Twoim 

zadaniem jest odkrycie wielkości własnego śladu węglowego! 

Kroki: 

1. Znajdź kalkulator śladu węglowego online. Możesz skorzystać z tego: 

https://footprint.wwf.org.uk/ 

2. Odpowiedz na pytania dotyczące codziennych czynności, takich jak dojazdy, zużycie energii 

w domu i nawyki konsumpcyjne. 

3. Po wypełnieniu kwestionariusza kalkulator oszacuje roczny ślad węglowy w tonach CO2. 

4. Poświęć kilka minut na zastanowienie się nad strukturą Twojego śladu środowiskowego. 

Które obszary mają największy ślad (np. transport, zużycie energii)? 

5. Pomyśl o co najmniej 3 sposobach na zmniejszenie śladu węglowego w codziennym życiu. 

Zapisz je! 

Dodatkowo: Podziel się swoimi odkryciami i pomysłami na redukcję z kolegą z klasy lub w mediach 

społecznościowych (z hashtagiem #akcjaKlimatyczna). 

 

2. Zróbcie to w grupie. Sprawiedliwość klimatyczna i działalność grupy ds. ekonomii społecznej: 

1. Podziel uczniów na małe grupy (3-4 osoby). 

2. Każdej grupie rozdaj kartę scenariusza opisującą społeczność stojącą przed wyzwaniem 

związanym ze zmianami klimatu (np. podnoszący się poziom mórz w małym kraju 

wyspiarskim, ekstremalne fale upałów w mieście z ograniczonymi terenami zielonymi, susze 

wpływające na społeczności rolnicze). 

3. Każda grupa otrzymuje również kartę opisującą charakterystykę społeczności (np. niskie 

dochody, ludność rdzenna, wysoki odsetek osób starszych). 

4. Uczniowie dyskutują, w jaki sposób wyzwanie związane ze zmianą klimatu wpłynie 

https://footprint.wwf.org.uk/
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konkretnie na tę społeczność i w jaki sposób cechy tej społeczności czynią ich bardziej 

podatnymi na zagrożenia. 

5. Każda grupa przedstawia swoje wyniki koncentrując się na wzajemnych powiązaniach 

między zmianami klimatu a sprawiedliwością społeczną. 

Dyskusja moderowana 

1. Poprowadź dyskusję w grupie na temat tego, w jaki sposób ekonomia społeczna może 

kreować i realizować działania na rzecz sprawiedliwości klimatycznej. Przykłady: 

przedsiębiorstwa społeczne opracowujące rozwiązania w zakresie energii odnawialnej, 

spółdzielnie promujące zrównoważone praktyki rolnicze w społecznościach znajdujących się 

w trudnej sytuacji. 

2. Zachęć uczniów do burzy mózgów na temat tego, w jaki sposób ekonomia społeczna może 

współtworzyć rozwiązania omówionych wcześniej problemów. 

Zakończenie: krótka refleksja grupowa na temat kluczowych wniosków z ćwiczenia (nierówny wpływ 

zmian klimatu, znaczenie sprawiedliwości społecznej) oraz roli, jaką młodzi ludzie mogą odegrać  

w propagowaniu działań na rzecz klimatu i wspieraniu ekonomii społecznej. 

 

Materiały: 

 Karty scenariuszy (opisujące wyzwania klimatyczne i cechy społeczności) 

 Tablica lub flipchart do prezentacji 

 

 

6.7. Quiz 

Sprawdź swoją wiedzę rozwiązując quiz dostępny pod tym linkiem: 

https://tiny.pl/qr0hhmbn  

 

https://tiny.pl/qr0hhmbn
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6.8. Dodatkowe zasoby 

Dodatkowe zasoby, które mogą być wykorzystane przez uczestników jako materiały pomocnicze: 

https://www.youtube.com/watch?v=MAVjZu479jM 

 

Podsumowanie 

Ten moduł poświęcony był zmianom klimatu i związanymi z nimi zagadnieniami sprawiedliwości 

społecznej i ekonomii społecznej. Klimat na świecie podlega coraz szybszym zmianom,  

a konsekwencje tych zmian dotykają nas wszystkich – jednak nie w taki sam sposób. Zmiany klimatu 

w sposób nieproporcjonalnie bardziej dotkliwy uderzają w te społeczności, które z różnych innych 

powodów już i tak znajdowały się w niekorzystnej sytuacji (kraje globalnego Południa) – mimo, że 

udział tych akurat społeczności w generowaniu zmian klimatu jest bardzo niewielki. Tymczasem 

każdy powinien mieć podobną szansę na rozwój, niezależnie od swojego pochodzenia. To właśnie 

nazywamy sprawiedliwością społeczną. 

Sojusznikiem w walce o sprawiedliwość klimatyczną i społeczną jest ekonomia społeczna, która na 

pierwszym miejscu stawia zrównoważany rozwój. Przykładem organizacji z sektora ekonomii 

społecznej, która wykazuje zaangażowanie w walce o czystą energię jest Spółdzielnia Huerto Solar la 

Jeresa. 

Kluczowe pojęcia: zmiana klimatu, sprawiedliwość społeczna, ekonomia społeczna, gospodarka 

obiegu zamkniętego, odnawialne źródła energii. 
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Podsumowanie 

Dołożyliśmy wszelkich starań, żeby opracowane przez nas materiały były poprawne zarówno pod 

względem treści merytorycznych jak i metod ich prezentowania. Partnerzy projektu będą prowadzić 

ciągłą ewaluację programu i opracowanych materiałów podczas działań edukacyjnych – zarówno 

formalnych, jak i nieformalnych – adresowanych do młodzieży. Ewaluacja będzie prowadzona według 

modelu triangulacyjnego – charakteryzuje się on tym, że pozwala na ocenę programu z punktu 

widzenia wielu grup, w tym m.in. nauczycieli, doradców zawodowych, edukatorów nieformalnych 

oraz samych uczniów. Narzędziami ewaluacji będą: obserwacja, wywiad, ankiety i kwestionariusze. 

Pozyskanie informacji zwrotnych z wielu różnych perspektyw umożliwi regularne doskonalenie  

i aktualizację opracowanych materiałów. Jednocześnie zachęcamy nauczycieli, edukatorów oraz inne 

osoby pracujące z młodzieżą do analizy przebiegu zajęć i dzielenia się z nami swoimi uwagami  

i sugestiami. 

Poniżej znajdą Państwo link do ankiety pozwalającej zebrać Państwa opinie na temat 

zaprezentowanego materiału. Z góry dziękujemy za wszystkie uwagi, opinie i rekomendacje. 

Zaciekawiły cię nasze materiały? Zapraszamy na stronę www.better-cooperate.online . Znajdziesz 

tam dodatkowe materiały edukacyjne związane z przedsiębiorczością społeczną, w tym między 

innymi: 

 scenariusze zajęć dydaktycznych dla różnych grup wiekowych 

 repozytorium wiedzy 

 kursy MOOC 

 gry i inne narzędzia edukacyjne. 

 

https://www.unicef.org/wash/water-scarcity
https://www.un.org/en/climatechange/what-is-climate-change
https://www.un.org/en/climatechange/what-is-renewable-energy
http://www.better-cooperate.online/
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O projekcie 

Tytuł: Better Cooperate! Education through and to the values of the social economy as a way to 

reinforce the society 

Better Cooperate! to projekt łączący działania z obszaru edukacji i przedsiębiorczości społecznej. Jego 

celem jest zwiększenie zdolności sektora ekonomii społecznej do prowadzenia działań edukacyjnych  

w obszarze przedsiębiorczości społecznej, a co za tym idzie sformułowanie skutecznej odpowiedzi na 

wyzwania współczesnego świata i zwiększenie inicjatywności oraz przedsiębiorczości młodych ludzi  

i skuteczne włączenie ich w życie społeczne i zawodowe ich społeczeństw. 

Rezultaty: 

1) Program edukacyjny z przedsiębiorczości społecznej, w tym scenariusze zajęć; 

2) Pakiet edukacyjny, zawierający m.in. Kursy MOOC, grę online, grę planszową i bazę wiedzy 

na temat przedsiębiorczości uczniowskiej; 

3) Nowy model spółdzielni uczniowskiej oraz przewodnik po najlepszych praktykach – projekt 

zakłada również założenie przynajmniej sześciu nowych inicjatywy młodzieżowych 

łączących cele przedsiębiorcze i społeczne. 

Działania te realizowane są w międzynarodowym partnerstwie (Włochy, Szwecja, Niemcy, Hiszpania, 

Serbia) oraz przy udziale i wsparciu lokalnych interesariuszy: nauczycieli, badaczy, edukatorów, 

przedstawicieli lokalnych władz) oraz obiorców ostatecznych naszych działań, czyli młodzieży. Czas 

realizacji projektu: 1.11.2023-31.10.2026. Projekt finansowany jest ze środków Unii Europejskiej  

w ramach programu Erasmus+. 

Partnerzy Stowarzyszenie Na Rzecz Spółdzielni Socjalnych - lider 

Exeo Lab – Włochy 

Open University Subotica Ltd. – Serbia 

Changemaker Education – Szwecja 

Comparative Research Network Ev – Niemcy 

UCOERM – Hiszpania  

https://www.spoldzielnie.org/cat,2
https://www.exeolab.it/en/
http://www.openunsubotica.rs/about-us.html
https://cmeducations.se/
http://www.comparative-research.net/
https://www.ucoerm.es/
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