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Wprowadzenie
Zapraszamy do lektury programu edukacyjnego ,Lepiej wspotpracowaé!” — opracowania
stworzonego w celu przekazania mtodym ludziom podstawowych informacji i umiejetnosci

zwigzanych z przedsiebiorczoscig spoteczng, a co za tym idzie przygotowania mfodego pokolenia do
aktywnej dziatalnosci na rzecz rozwoju spotecznego i gospodarczego, w oparciu o wartosci zwigzane

z ekonomig spoteczng: wspdtprace, solidarnos¢, odpowiedzialnosc i troske o innych.

Autorami i autorkami materiatéw znajdujacych sie w podreczniku sg eksperci i ekspertki nalezacy do
miedzynarodowego partnerstwa skupionego wokoét projektu ,,Better Cooperate! Education through
and to the values of the social economy as a way to reinforce the society”. Wiedzac, jak wazna dla
okreslenia kierunkdw rozwoju ekonomii spotecznej jest edukacja, podzielilismy materiaty na szes¢
modutéw nawigzujgcych do wyzwan, z ktérymi jako spoteczernstwo bedziemy sie mierzyé
w najblizszej przysztosci. Sg to m.in.: nierdwnosci spoteczne, transformacja cyfrowa, starzenie sie
spoteczenstwa czy konsekwencje zmian klimatycznych. Jaka role ma do odegrania w tych obszarach
ekonomia spoteczna? Dlaczego proponowane przez nig rozwigzania mogg by¢ atrakcyjna alternatywa
dla rozwigzan stosowanych dotychczas? | skoro tak jest, to dlaczego tak trudno je wdrozy¢? Na te

i inne pytania znajdziecie odpowiedzi w naszym programie.

Dzieki przystepnemu wyjasnieniu idei przedsiebiorczosci spotecznej i osadzeniu go w kontekscie
najwiekszych wyzwan wspdtczesnosci, program wspiera rowniez wspotprace miedzysektorowa
i sprzyja rozwijaniu innowacji, w tym innowacji spotecznych. Mamy nadzieje, ze skorzystajg z niego
rowniez same podmioty ekonomii spotecznej oraz interesariusze sektora — i ze utatwi im to skuteczng
wspotprace z mtodziezg, zardwno na ptaszczyznie zawodowej, jak i edukacyjnej. Gtéwnym celem
programu — jak i samego projektu — jest bowiem wzmocnienie pozycji defaworyzowanych grup
miodziezy poprzez dostarczenie im wiedzy i umiejetnosci niezbednych do zaangazowania sie
w rozwoj spoteczny i gospodarczy. Zyskajg na tym nie tylko mtodzi ludzie, ale rdwniez poszczegélne

spotecznosci lokalne.
Cele nauczania

Przygotowany przez nas program (oraz jego poszczegdlne elementy) moze by¢ realizowany zaréwno
przez nauczycieli i nauczycielki, jak i edukatorow i edukatorki w ramach zaje¢ nieformalnych oraz

przez inne osoby pracujgce z miodziezg (doradcy i doradczynie zawodowe i zawodowi, trenerzy
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i trenerki). Program moze stuzyé jako kluczowe zrédto wiedzy dla oséb juz zaangazowanych lub
chcacych sie dopiero zaangazowaé w dziatania sektora ekonomii spotecznej. Zostat zaprojektowany

z myslg o nastepujgcych celach:

e Stworzenie doktadnego, wyczerpujgcego instruktazu objasniajgcego zasady i rzeczywiste
mozliwosci przedsiebiorczosci spotecznej — gotowego do wykorzystania zarowno w obszarze
edukacji formalnej (np. podczas zaje¢ szkolnych czy uniwersyteckich) jak i nieformalnej (takiej
jak sesje szkoleniowe czy warsztaty dla lokalnych spotecznosci).

e Zwiekszenie $wiadomosci i wiedzy na temat przedsiebiorczosci spotecznej i ekonomii
spotecznej wsrod szerokiego grona profesjonalistéw. Chcemy promowac kulture wspotpracy
i innowacji, wykraczajgcg poza tradycyjny podziat na branze.

e Zwiekszanie kompetencji obecnych i przysztych uczestnikow sektora ekonomii spotecznej, tak
aby potrafili oni zaoferowa¢ mtodym ludziom przydatne narzedzia edukacyjne i zawodowe,
sprzyjajgce wtaczeniu spotecznemu osdb wykluczanych/zagrozonych wykluczeniem.

e Wzmocnienie pozycji mtodych ludzi na rynku pracy i wiaczenie spoteczne: zwiekszenie
dostepnosci szkolen i mozliwosci edukacyjnych mtodziezy, szczegdlnie tej pochodzacej z mniej
uprzywilejowanych srodowisk.

e Dostarczenie wszystkim zainteresowanym umiejetnosci niezbednych do aktywnego

angazowania sie i wspierania ekonomii spotecznej.

Program jest narzedziem, dzieki ktéremu nauczyciele, edukatorzy i inne osoby zainteresowane

przedsiebiorczoscig spoteczna:

e Zaoferujg odbiorcom kompleksowg edukacje, wykorzystujgcg zaréwno formalne, jak
i nieformalne metody nauczania, zawierajacg scenariusze dobrze zaprojektowanych,
angazujacych zaje¢ warsztatowych na tematy zwigzane z ekonomia spoteczna.

e Bedga poszerza¢ wiedze i zachecaé¢ do multidyscyplinarnej wspoétpracy poprzez promowanie
idei przedsiebiorczosci spotecznej w réznych kontekstach i branzach.

e Wzmocnig kompetencje i umiejetnosci uczestnikdw oraz podejmg dziatania mentoringowe
majace na celu zaangazowanie mtodych ludzi w wartosciowe programy zawodowe

i edukacyjne.
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e Beda propagowac idee wtaczenia spotecznego, wspoéttworzy¢é wigczajgce Srodowiska
edukacyjne, w ktérych mtodziez pochodzgca ze srodowisk marginalizowanych bedzie miata
zagwarantowany rowny dostep do zasobdw i mozliwosci ksztatcenia.

e Beda promowac wspédtdziatanie i partnerskg wspotprace réznorodnych podmiotéw na rzecz
budowania spotecznosci opartej na ideach wigczenia spotecznego i zrownowazonego
rozwoju.

e Przekazg uczestnikom zaje¢ przydatne, sprawdzone narzedzia i metody wdrazania idei
ekonomii spotecznej w autentycznych kontekstach, wspierajgc kreatywnos$é i pozytywne

oddziatywania spoteczne.

Po zakonczeniu zajeé uczestnicy bedg umieli:

e Rozpoznawac kluczowe pojecia i opisywaé najwazniejsze zjawiska z zakresu ekonomii
spotecznej, takie jak sprawiedliwo$é spoteczna, zrownowazony rozwdj czy zaangazowanie
spoteczne.

e Rozpoznawaé, nazywac i analizowa¢ wyzwania zwigzane z nierdwnosciami na poziomie
ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym oraz wskazywaé najlepsze sposoby radzenia
sobie z tymi problemami.

e Promowac i wspiera¢ kulture zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej
poprzez wdrazanie zréwnowazonych praktyk w swoich spotecznosciach i organizacjach.

e Angazowaé sie w rozwdj lokalny; wspiera¢ lokalne projekty sprzyjajace wspoétpracy
i zrdwnowazonemu rozwojowi spotecznosci.

e Wykorzystywaé narzedzia cyfrowe do rozwijania swoich kompetencji zwigzanych z ekonomia
spoteczng i angazowaniem sie w zycie swojej spotecznosci lokalnej.

e Przeciwdziata¢ nieréwnosciom; tworzy¢ plany rozpoznawania i niwelowania nieréwnosci
strukturalnych, promowad réwnosé i wigczenie w kontekscie spotecznym i pracowniczym.

e Rozpoznawac skutki zmian demograficznych, takich jak starzenie sie spoteczenstwa, wspierac
budowanie integracyjnych polityk przynoszgcych korzysci wszystkim grupom wiekowym.

e Przedktada¢ wartosci nad zysk, kierowac¢ sie zasadami etyki i dba¢ o generowanie
pozytywnego oddziatywania spotecznego zaréwno w S$rodowisku osobistym, jak

i zawodowym.
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Struktura programu

'”

Program edukacyjny z przedsiebiorczosci spotecznej ,Lepiej wspdtpracowac!” sktada sie z szesciu

modutdéw szkoleniowych:

e Modut 1: Ekonomia spoteczna a prymat wartosci nad zyskiem
e Modut 2: Ekonomia spoteczna a nieréwnosci

e Modut 3: Ekonomia spoteczna a rozwdj lokalny

e Modut 4: Ekonomia spoteczna a transformacja cyfrowa

e Modut 5: Ekonomia spoteczna a starzejgce sie spoteczenstwo

e Modut 6: Ekonomia spoteczna a zmiany klimatyczne

Kazdy modut skfada sie z nastepujgcych elementow:

e Cele i metody nauczania

e Tre$é gtéowna, czyli wprowadzenie, czes¢ teoretyczna, studium przypadku, autorefleksja,
¢wiczenia, quiz i dodatkowe zasoby

e Podsumowanie

e Bibliografia

Czas realizacji catego programu oszacowany zostat na 20 godzin lekcyjnych. Program zbudowany
zostat jednak w taki sposdb, ze do przedstawienia jego najwazniejszych zatozen nie jest niezbedna
realizacja catosdci. Ponadto, kazdemu z modutéw towarzyszg trzy scenariusze zaje¢ o réznych
poziomach trudnosci, ktére mozna wykorzysta¢ podczas prac z grupg. Rekomendowany wiek oséb

uczestniczgcych w warsztatach to 15 i wiecej lat (uczniowie szkét ponadpodstawowych i wyzszych).
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LEPIEJ WSPOtPRACOWAC! Program edukacyjny

z przedsiebiorczosci spotecznej

Modut 1. Ekonomia spoteczna a prymat wartosci nad zyskiem

Wprowadzenie

Modut ten ma na celu dostarczenie uczestnikom wiedzy na temat wartosci i zasad ekonomii
spotecznej oraz przedstawienie im szerokiego zakresu mozliwosci ksztatcenia, zatrudnienia
modufu uczestnicy dowiedzg sie, czym podmioty ekonomii spotecznej rdznig sie od innych
przedsiebiorcéw, MSP i firm, jesli chodzi o cele, sposéb zarzadzania, zasady, wartosci, koncepcje,
oddziatywanie spoteczne, misje itp. Uczestnicy bedg mieli mozliwos¢ nauczenia sie, jak rozpoznawac
i definiowaé¢ problemy spoteczne, jak identyfikowaé odpowiednich interesariuszy w lokalnej
spotecznosci oraz jak do zdefiniowanych problemoéw spotecznych dopasowac rozwigzanie (w formie
inicjatywy ekonomicznej czy propozycji dziatan projektowych), z poszanowaniem wartosci i zasad

ekonomii spotecznej.

1.1. Szczegétowe cele edukacyjne
Przewidywane cele edukacyjne tego modutu szkoleniowego to:

e Zdefiniowanie kluczowych poje¢ zwigzanych z ekonomig spoteczng i prymatem wartosci nad
zyskiem w kontekscie organizacyjnym.

e Promocja podejscia zorientowanego na ekonomie spoteczng i prymat wartosci w miejscu
pracy i w lokalnych spotecznosciach, w tym wyznaczania mierzalnych celéw opartych na

etycznym dziataniu i dbatosci o pozytywne oddziatywanie spoteczne.
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e Zrozumienie kluczowej roli, jakg w promowaniu podejscia opartego na prymacie wartosci
odgrywa przywddztwo. Poznanie sposobdw ksztattowania kultury organizacyjnej
zorientowanej na prymat wartosci i pozytywne oddziatywanie spoteczne.

e Umiejetnos¢ zdefiniowania rdéznic miedzy ekonomig tradycyjng a ekonomig spoteczna
w kontekscie wartosci, zasad i celéw.

e Zapoznanie grupy docelowej z kluczowymi aspektami oddziatywania spotecznego, rozwijanie
umiejetnosci identyfikowania wyzwan i probleméw w spotecznosci lokalnej i ponadlokalne;.

e Zdefiniowanie umiejetnosci i cech, ktdre mozna rozwing¢ dzieki zaangazowaniu w ekonomie

spoteczna.

Czas trwania: 4 godz.

1.2. Rekomendowane metody nauczania:

e Instruktaz dopasowany do specyfiki i liczebnosci grupy uczestnikéw

e Dyskusja moderowana

e Cwiczenia: studia przypadkéw, odgrywanie scenek, praca w grupach, éwiczenia oparte na
interaktywnych scenariuszach

e Materiaty cyfrowe: prezentacja, agenda, teksty do czytania

e Materiaty analogowe: przestrzen przystosowana do pracy z grupa, papier, otéwki, flamastry,

tablica, markery.

1.3. Tresé

Modut ten przedstawia uczestnikom filozofie przedsiebiorczosci spotecznej, w ktérej wartosci
spoteczne i srodowiskowe sg priorytetowe wzgledem maksymalizacji zysku. Uczestnicy dowiadujg sie,
ze ekonomia spoteczna promuje modele biznesowe zréwnowazone ekonomicznie i spotecznie,
bedace ciekawg alternatywa dla tradycyjnego biznesu, skoncentrowanego na konkurencji, akumulacji
zyskéw i indywidualnym sukcesie. Metody szkoleniowe w ramach tego modutu, oprécz wyktadéw
teoretycznych, obejmowac beda takze indywidualne i grupowe zajecia edukacyjne. Praca w grupach

9
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bedzie polegata na burzy mdzgdw, wymianie opinii, prezentacjach oraz dyskusjach na temat
przyktadéw taczenia celéw spotecznych i biznesowych. Celem tych dziatan bedzie rozwijanie
umiejetnosci uczestnikdw w zakresie analizowania koncepcji, danych, wynikdéw badan oraz informacji

i raportéw medialnych w kontekscie ich wtasnego doswiadczenia zawodowego i zyciowego.

Wartosci i zasady ekonomii spotecznej

Wszystkie inicjatywy ekonomii spotecznej sg budowane wokdt wartosci takich jak prymat celéw
spotecznych nad kapitatem, demokratyczne zarzadzanie, solidarnos¢ i reinwestowanie wiekszosci
zyskdbw w realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju. Ekonomia spofeczna obejmuje
przedsiebiorstwa, organizacje i inne podmioty zaangazowane w dziatalnos¢ gospodarczg, spoteczng
i Srodowiskowg stuzgca zbiorowemu i/lub ogdlnemu interesowi, opartag na zasadach dobrowolnej
wspotpracy i wzajemnej pomocy, demokratycznego i/lub partycypacyjnego zarzadzania, autonomii
i niezaleznosci oraz prymatu ludzi i celdw spotecznych nad kapitatem w dystrybucji i wykorzystaniu

nadwyzek i/lub zyskéw, a takze aktywow.

Przedsiebiorstwa spoteczne sg czesto zarzadzane horyzontalnie, co umozliwia demokratyczny udziat
pracownikéw w procesach decyzyjnych. S3 tez gteboko zakorzenione w lokalnej spotecznosci, dzieki

czemu wychodzg naprzeciw rzeczywistym potrzebom spotecznym.
Ekonomia spoteczna reprezentuje i stosuje nastepujgce wartosci:

e nadrzednos¢ jednostki i celdw spotecznych nad kapitatem

e ochronai realizacja zasad solidarnosci oraz odpowiedzialnosci

e potaczenie intereséw cztonkow/uzytkownikéw z interesem ogdlnym
e demokratyczna kontrola sprawowana przez cztonkéw

e dobrowolne i otwarte cztonkostwo

e autonomiczne zarzadzanie i niezaleznos¢ wzgledem wtadz

Nadwyzki przeznaczane sg przede wszystkim na projekty zrownowazonego rozwoju, ustugi
cztonkowskie i interes ogdlny.

Ekonomia spoteczna w znaczacy sposéb przyczynia sie do realizacji waznych zasad spotecznych,

takich jak:
10
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e Wspdlne dobro. Cele spoteczne sg dla ekonomii spotecznej priorytetowe. Dzieki temu
w innowacyjny sposéb wychodzi ona naprzeciw wyzwaniom spotecznym, ekonomicznym
i Srodowiskowym. Moze zaspokajac¢ potrzeby, ktére zostaty pominiete lub niewystarczajgco
zaadresowane przez sektor prywatny lub publiczny.

e Solidarnos¢ i integracja. Ekonomia spoteczna inwestuje w ludzi, w ich zdolnosci
i kreatywnos¢, szczegdlng uwage poswieca wzmacnianiu pozycji oséb najbardziej
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Promuje rdwniez wspétprace, swiadomosc
i aktywnego uczestnictwo w zyciu spotecznosci.

e Zréwnowazony rozwoj. Ekonomia spoteczna wspiera wszystkie trzy filary zréwnowazonego
rozwoju (spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy). Promuje réwniez dtugoterminowg pomoc
i zrbwnowazone procesy integracji spoteczne;.

e Godnos$é. Ekonomia spoteczna promuje godne warunki pracy i ptacy, w tym rozwigzania
dostosowane (,szyte na miare”) do szczegdlnych potrzeb swoich pracownikéw. Inwestuje
w umiejetnosci i zdolnosci danej osoby, jednoczesnie biorgc pod uwage jej sytuacje osobista.
Takie podejscie wzmacnia ludzi na ich drodze do niezalezno$ci, samostanowienia
i wiekszego poczucia wtasnej wartosci.

e Koncentracja na przyczynach probleméw spotecznych, a nie tylko ich objawach. Ekonomia
spoteczna dazy do tego, by rozumie¢, ksztattowaé i promowad zmiany strukturalne, a takze
dziata¢ na rzecz usuwania systemowych barier powstrzymujacych te zmiany. Wymaga to
szerszego spojrzenia na polityki i procesy wptywajgce na sytuacje oséb marginalizowanych
oraz srodowiska sprzyjajgcego rozwojowi i wspieraniu ekonomii spotecznej.

e Pomocniczos¢ i pluralizm. Ekonomia spoteczna propaguje dialog miedzy poszczegdlnymi
interesariuszami. Wzmacnia relacje miedzy mieszkaricami, spotecznoscig lokalng i ogdtem

spoteczenstwa, jednoczesnie promujgc wspdétodpowiedzialnosc.

11
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Dlaczego ekonomia spoteczna jest wazna i potrzebna?

Priorytetem wspodtczesnego neoliberalnego kapitalizmu jest pogon za zyskiem finansowym bez
ogladania sie na dodatkowe konteksty, w tym na ludzkg godnos¢ i Srodowisko naturalne. Jasne jest
wiec, ze w tak rozumianym tradycyjnym modelu biznesu nie da sie zrealizowa¢ interwencji
zorientowanych na przeciwdziatanie ubdstwu czy rozwigzywanie rozmaitych innych probleméw
spotecznych czy $rodowiskowych. Zamiast tego potrzebujemy nowego podejscia, nowego
paradygmatu i nowego sposobu postrzegania gospodarki, wigczenia spotecznego i spdjnosci

spotecznej.

Dlatego tez obecnie ekonomia spoteczna niejako stwarza samg siebie od nowa: wypracowuje nowy
styl funkcjonowania dostosowany do realiow wspodfczesnosci. Rzuca nam wyzwanie, abySmy zaczeli
mysle¢ o gospodarce jako o procesach i podmiotach, poprzez ktére zaspokajamy nasze potrzeby.
Przedsiebiorstwa spoteczne i organizacje wspierajgce ekonomie spoteczng przedktadajg cztowieka
ponad zysk. Inwestujg w ludzi, w ich kompetencje i kreatywnos¢, wzmacniajg ich poprzez tworzenie
wysokiej jakosci miejsc pracy i zapewnianie dostepu do edukacji. Efekty ich dziatan pokazujg, ze
mozliwa jest gospodarka bardziej inkluzywna, spoteczna, skoncentrowana na cztowieku. Przysztosé
bedzie od nas wymagata nowych modeli biznesowych, uwzgledniajacych wysokie standardy etyczne,
rosngcg swiadomos¢ konsumencky i dbanie o dobro srodowiska, spoteczeristwa i pracownikow.

Ekonomia spoteczna dysponuje rozwigzaniami spetniajgcymi te wymagania.

Przedsiebiorstwa spoteczne przedkfadajg ludzi nad zyski. W innowacyjny sposéb wychodza naprzeciw
potrzebom spotecznym, gospodarczym i $rodowiskowym, ktére nie zostaly odpowiednio
zaadresowane przez sektor prywatny lub publiczny. Jednocze$nie przedsiebiorstwa spoteczne maja
tez na celu generowanie zyskéw. Dziataja zgodnie z logika rynku, dostarczajgc towary i ustugi oraz
dazac do zadowolenia klientéw. Gtéwna rdznica polega na tym, ze przedsiebiorstwa ekonomii
spotecznej inwestujg swoje zyski w cele spoteczne, a nie w generowanie indywidualnego

bogactwa.
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Owe cele spoteczne mogg by¢ nastepujgce:

e Tworzenie przestrzeni do uczestnictwa i dzielenia sie pomystami w ramach przedsiebiorstwa
ekonomii spotecznej.

e Promowanie wspétpracy, Swiadomosci i zaangazowania wsrdd spotecznosci.

e Poprawa relacji miedzy mieszkancami, spotecznoscia lokalng i szerzej pojetym
spoteczenstwem, przy jednoczesnym promowaniu wspétodpowiedzialnosci.

e Przyczynianie sie do ochrony $rodowiska.

Chociaz gtéwnym celem przedsiebiorczosci spotecznej jest pozytywne oddziatywanie spoteczne,
moze ona réwniez oferowac¢ korzysci ekonomiczne. Mtodzi ludzie sg zwykle szczegdlnie
zainteresowani mozliwosci pracy zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych — do tej pory
wyobrazali sobie, ze jest to praca oparta wytgcznie na wolontariacie. Nie przypuszczali, ze w sektorze

przedsiebiorstw spotecznych mozna zarabiaé na zycie, zwigzac z nim swojg Sciezke zawodowa.

Ekonomia spoteczna jest innowacyjnym i — w pordwnaniu z tradycyjnym podejsciem — bardziej
skutecznym sposobem reagowania na potrzeby spoteczne. Pozwala ona faczy¢ wysitki réznych
podmiotéw, tworzy¢ silne sieci wspdtpracy na rzecz zréwnowazonych rozwigzan. Dzieki temu
w ramach ekonomii spotecznej mozliwe jest jednoczesne poszukiwanie rozwigzan problemdéw
dotyczacych ogdtu spotecznosci jak i podejmowanie konkretnych dziatan skierowanych do oséb,
rodzin i grup znajdujacych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji. Sprzyja to podejmowaniu dziatan
wykraczajgcych poza perspektywe opiekuriczg, uruchamianiu wzajemnego wsparcia, a jednoczesnie

generuje zyski zarowno spoteczne, jak i ekonomiczne.

Przyktadowe korzysci wynikajace z rozwijania ekonomii spotecznej sg nastepujace:

e Dla czesci oséb wzmacniajace jest juz samo dowiedzenie sie o mozliwosci rozpoczeciu
wtasnej dziatalnosSci gospodarczej. Dla innych najwazniejszg korzyscig jest dostep do lepszej
jakosci miejsca pracy czy odzyskanie poczucia przynaleznosci.

e Spotecznosci stajg sie bardziej inkluzywne i spdjne, poniewaz istnienie przedsiebiorstw
ekonomii spotecznej sprzyja rozwojowi lokalnych polityk dotyczacych witgczenia spotecznego

oraz dbaniu o wspdlne dobro w spotecznosciach lokalnych.
13
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e Innowacyjne pomysty i rozwigzania powstajace w ramach ekonomii spotecznej przyczyniaja

sie do zmiany sposobu myslenia i przynoszg korzysci catemu spoteczeristwu.

e Co wiecej, przedsiebiorstwa spoteczne pomagajg zmienié Swiatowg gospodarke. Zamiast

mysle¢ tylko o zysku dla wtascicieli, tak jak robig to zwykte firmy, podmioty ekonomii

spotecznej skupiajg sie na potrzebach wszystkich zainteresowanych stron, czyli pracownikow,

klientéw, spotecznosci i innych. Choé sprzedajg produkty i ustugi, to ich gtdwnym celem nie

jest ciggte zwiekszanie zyskéw. Podczas gdy w obecnych czasach ogromna czes¢ zyskow nie

wynika juz ze sprzedazy towardw i ustug, ale z fuzji i przeje¢ oraz innych mniej lub bardziej

ztozonych operacji gietdowych, przedsiebiorstwa spoteczne sg odporne na tego typu

toksyczne praktyki.

Praktyczne réznice miedzy ekonomig tradycyjng a spoteczna

Réznica miedzy ekonomia tradycyjng a spofeczng polega przede wszystkim na ich wartosciach,

zasadach i celach. Oto zestawienie réznic w tych aspektach:

Wartosci i zasady

Tradycyjna gospodarka

Ekonomia spoteczna

Gtownym celem jest maksymalizacja zyskow

akcjonariuszy.

Koncentracja na generowaniu pozytywnego
oddziatywania spotecznego i Srodowiskowego
w pofaczeniu ze zréwnowazonym rozwojem

finansowym.

Firmy czesto agresywnie konkurujg ze sobg

o udziat w rynku i zyski.

Nacisk na wspotprace i wspotdziatanie miedzy
zainteresowanymi stronami, w tym
przedsiebiorstwami, organizacjami non-profit,

przedstawicielami wtadz i spotecznosciami.

Podejmowanie decyzji jest czesto

miesieczne, kwartalne).

ukierunkowane na krétkoterminowe zyski (np.

Myslenie dtugoterminowe, branie pod uwage
konsekwencji dziatan dla spoteczenstwa,

srodowiska i przysztych pokolen.
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Interesy akcjonariuszy sg traktowane
priorytetowo w stosunku do innych

interesariuszy.

Uwzglednia potrzeby i interesy wszystkich
interesariuszy, w tym pracownikow, klientéw,

spotecznosci i Srodowiska.

Nacisk na maksymalizacje wydajnosci

i produktywnosci w celu zwiekszenia zyskow.

Akcent potozony na spetnianie standardéw
etycznych, uczciwe praktyki pracownicze,
zréwnowazony rozwéj, ekologie,

transparentnosc.

Cele

Tradycyjna gospodarka

Ekonomia spoteczna

Maksymalizacja rentownosci i zyskdw

akcjonariuszy.

pozytywne oddziatywanie spoteczne, w tym

tworzenie miejsc pracy i integracja spoteczna.

Rosnacy udziat w rynku i przewaga

konkurencyjna.

Promowanie zrownowazonego rozwoju

i odpowiedzialnego zarzadzania zasobami.

Zwiekszenie wydajnosci i produktywnosci

w celu zwiekszenia zyskow.

Wspieranie wspoétpracy i wspoétdziatania w celu

sprostania wyzwaniom spotecznym.

Realizacja krétkoterminowych celow

finansowych.

Dostosowanie praktyk biznesowych do wartosci

i zasad etycznych.

Podsumowanie. Tradycyjna gospodarka ktadzie nacisk na sukces finansowy i zyski akcjonariuszy,

czesto kosztem kwestii spotecznych i sSrodowiskowych. Z kolei dla ekonomii spotecznej priorytetem

jest pozytywne oddziatywanie spoteczne, etyczne dziatanie, angazowanie interesariuszy i dtugofalowy

zréwnowazony rozwoj.
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Wszechstronny rozwdj osobisty poprzez edukacje w zakresie ekonomii spotecznej
Najwazniejsze korzysci wynikajgce z edukowania mtodych ludzi na temat ekonomii spotecznej:

1) Swiadomos¢ i odpowiedzialnoséé spoteczna. Edukacja w dziedzinie ekonomii spotecznej podnosi
Swiadomosc¢ na temat poczucia wspdlnoty i wptywu na spoteczenistwo. Uczy, ze indywidualny sukces

jest powigzany ze wspdlnym dobrem i ze kazdy ma zobowigzania wzgledem swojej spotecznosci.

2) Rozwdj umiejetnosci praktycznych i zawodowych. Udziat w projektach zwigzanych z ekonomig
spoteczng moze poméc uczniom rozwingé praktyczne i zawodowe umiejetnosci przydatne na rynku
pracy. Realizacja konkretnych zadan i projektdw moze sprawic, ze poczujg sie docenieni i potrzebni,

co moze zwiekszy¢ ich motywacje i przysztg satysfakcje z pracy.

3) Promowanie empatii i tolerancji. Ekonomia spoteczna promuje empatie, tolerancje, réznorodnosé
oraz zmniejsza stygmatyzacje grup i oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, co jest podstawg

budowania bardziej inkluzywnych i otwartych spoteczerstw.

4) Ksztattowanie postaw etycznych i spotecznych. Nauka o postawach etycznych i spotecznych moze
pomdéc miodym ludziom zrozumieé ich odpowiedzialno$é¢ za wtasne dziatania i ich wptyw na
spoteczenstwo. Podkreslanie znaczenia etycznych postaw wobec oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym przygotowuje ucznidw do swiadczenia ustug spotecznych na wysokim poziomie.

5) Budowanie poczucia celu i samorealizacji. Uczestnictwo w projektach przedsiebiorczosci
spotecznej pozwala miodym ludziom angazowaé sie w dziatania korzystne spotecznie, ktére
przynosza pozytywne zmiany. Przyczynia sie to do rozwoju osobistego i zapewnia poczucie

satysfakgcji.

6) Samoswiadomos$¢ i pewnos¢ siebie. Dzieki edukacji z zakresu ekonomii spotecznej
uczniowie/studenci moga lepiej zrozumie¢ wtasne preferencje, zainteresowania i mozliwosci.
Praktyczne doswiadczenie w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej moze nauczy¢ ich opieraé swoje
decyzje zawodowe i zyciowe na wifasnych przekonaniach i wartosciach, a nie na zewnetrznych

oczekiwaniach lub trendach.
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7) Podnoszenie swiadomosci na temat mozliwosci zawodowych. Edukacja na temat ekonomii
spotecznej moze otworzy¢ przed mtodymi ludZmi szeroki wachlarz mozliwosci zawodowych. Pomaga
uswiadomi¢ sobie, ze oprdcz bycia pracownikiem lub tradycyjnym przedsiebiorcg, mogg prowadzié

dziatalno$¢ zgodng z ich pasjami i wartosciami.

8) Mozliwos¢ zastosowania wiedzy w praktyce i rozwijania przydatnych umiejetnosci, takich jak

planowanie, organizacja pracy i zarzadzanie zasobami.

1.4. Case study
Centrum spotecznie odpowiedzialnej przedsiebiorczosci — CDOP

CDOP to bezpieczny dom dla ,szalonych” pomystéw, ktére zmieniajg Swiat na lepsze! CDOP zostata
zatozona w sierpniu 2010 jako stowarzyszenie obywateli z siedzibg w miejscowosci Vrmdza,
Sokobanja. Organizacjg kieruje Dragana Tomié Pilipovi¢ wraz z grupg ekspertéw i wolontariuszy,
ktorzy majg wieloletnie doswiadczenie i wiedze w zakresie przedsiebiorczosci, zarzadzania,
zrbwnowazonego rozwoju, permakultury, ekologii itp. Powotanie CDOP byto wynikto z checi pomocy
osobom

i organizacjom w rozwijaniu ich osobistych marzen i potencjatu poprzez spotecznie odpowiedzialng
przedsiebiorczosé, robienie tego, co kochajg robi¢, a zarazem poprawe jakosci zycia w ich otoczeniu.
W swojej wizji Centrum Przedsiebiorczosci Spotecznie Odpowiedzialnej (CDOP) jest inkubatorem
spotecznie odpowiedzialnych pomystéw, ktére poprawiajg jakos¢ zycia. Jego misjg jest
rozpoznawanie spotecznie odpowiedzialnych pomystéw i oséb, aktywne wspieranie ich poprzez
programy edukacyjne i rozwojowe, i tworzenie w ten sposdb spotecznie odpowiedzialnych

srodowisk.

Cele CDOP s3 nastepujgce:

e Wspieranie edukacji i Swiadomosci w zakresie spotecznie odpowiedzialnej przedsiebiorczosci

poprzez warsztaty i szkolenia dostarczajgce praktycznej wiedzy i umiejetnosci w tym zakresie;
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Zwiekszanie widocznosci nowych mozliwosci zarobkowania poprzez wspieranie
innowacyjnych, spotecznie i srodowiskowo odpowiedzialnych rozwigzan zaspokajajacych
potrzeby spoteczne;

Rozwdj spotecznosci lokalnej i Srodowiska spoteczno-kulturowego, promowanie wspotpracy,
wiaczania i aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie, zapewnianie przestrzeni i sSrodowiska
rozwoju pomystéw w ramach Rural HUB, czyli centrum lokalnego dzielenia sie wiedzg,
umiejetnosciami, wynikami badan, i pomystami.

Promowanie zréwnowazonego rozwoju przy jednoczesnej ochronie srodowiska.

Wartosci CDOP to:

ZMIANA. Rozwdj odbywa sie poprzez ciggte zmiany i akceptacje wyzwan. CDOP wierzy, ze
kazdy moze sie zmienia¢ na lepsze i rozwijaé, a tym samym poprawiaé swoje zycie i biznes.
KREOWANIE. Mate cuda tworzg wielkie cuda, a ,,mate” pomysty przynosza wielkie zmiany —
krok po kroku. CDOP wspiera spotecznie odpowiedzialne pomysty wnoszace wartos¢ dodang
dla Srodowiska.

UNIKALNOSC. CDOP szanuje réznice, w ktérych wyraza sie wyjatkowo$¢ kazdej jednostki,
poniewaz to dzieki nim powstaje jakos¢ i rozwdj. Tylko w ten sposéb jesteSmy w stanie
rozpoznac swojg osobistg wartos¢ i potencjat, a nastepnie rozwija¢ go, udoskonala¢ i dzieli¢
sie nim z naszym otoczeniem.

WSPOLNOTA. Wzajemna wspdtpraca i wsparcie — dzieki dzieleniu sie pomystami i wiedza

wszyscy mozemy zrobié krok w kierunku cudow.

CDOP zakfada, ze dziedzictwo miejskie i wiejskie mozna ze sobg pofaczyé i stworzy¢ jeden,

zréwnowazony sposob funkcjonowania, niezalezny od miejsca, w ktédrym faktycznie sie znajdujemy.

Dlatego CDOP nieustannie pracuje nad tgczeniem wiejskiego dziedzictwa z umiejetnosciami

i kompetencjami typowymi dla zamieszkiwania, dazac do wypracowania konkretnych rozwigzan

w zakresie ochrony przyrody, zaczynajgc od jednostek, poprzez spotecznos¢ sgsiedzky, az po

samorzad lokalny. Zespdt doktada szczegdlnych staran, aby swojg dziatalnoscig propagowac rozwaj

obszaréw wiejskich i tym samym wzmacniac i rewitalizowac¢ serbskie wsie. Stworzony przez CDOP

RURAL HUB to przestrzen coworkingowa i kompleks edukacyjny zlokalizowany w wiejskiej posiadtosci
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w miejscowosci Vrmdza. RURAL HUB korzysta z lokalnych zasobdéw, dba o kultywowanie tradycji i
ochrone lokalnej przyrody oraz angazuje sie w wazne kwestie spoteczne, takie jak poprawa jakosci
zycia mieszkancoéw wsi i powstrzymanie migracji ze wsi do miast, zwtaszcza wsréd mtodych ludzi. Z
zasobéw RURAL HUB korzystajg eksperci i przedsiebiorcy zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. CDOP
przeznacza wygenerowany przez siebie dochdd na dziatalno$é Rural HUB i wspieranie projektéw
ukierunkowanych na wzmocnienie serbskich wsi i podnoszenie $wiadomosci na temat

przedsiebiorczosci spotecznej.

1.5. Autorefleksja
Zastanow sie i odpowiedz na pytania:
1. Czy przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej maja generowac zysk finansowy?

a. Tak.
b. Nie.

2. Wymien jedng z podstawowych cech podmiotéw ekonomii spotecznej.

a. Woysoka rentownosc.
b. Innowacje technologiczne.
c. Demokratyczne zarzadzanie.

d. Zadne z powyzszych.

3. Ktérej formie gospodarki mozna przypisa¢ wartosci spoteczne, takie jak humanizm, demokracja,

solidarnosé, rownos¢é, empatia i sprawiedliwos¢?

a. Tradycyjna gospodarka zorientowana na zysk.
b. Gospodarka panstwowa.
c. Ekonomia spoteczna.

d. Zadne z nich.

Odpowiedzi: 1B, 2C, 3C
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1.6. Cwiczenia

1. Zréb to sam. Badanie problemdw spotecznych i poznawanie lokalnej spotecznosci

Celem tego ¢wiczenia jest lepsze zrozumienie kwestii spotecznych i probleméw lokalnej spotecznosci

oraz rozwiniecie empatii jako potencjatu inicjatyw spotecznych, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Potrzebne materiaty: notatnik, dtugopis lub otéwek, dostep do zasobdéw online (artykuty, filmy).

1.

Przeprowadz desk research oraz badania terenowe w swojej spotecznosci na temat
wystepujacych w niej problemdéw spotecznych oraz sytuacji grup marginalizowanych. Zmapuj
te problemy i zapisz swoje obserwacje.

Przeprowadz research na temat biezgce] lokalnej sytuacji w ramach jednego z obszardw,
ktore zdefiniowates w ramach realizacji punktu 1. Zgromadz informacje o aktualnej legislacji
dotyczacej tego obszaru, a takze o tym, kto sposrdd przedstawicieli wtadz lokalnych jest
odpowiedzialny za te kwestie.

Skontaktuj sie bezposrednio z grupami docelowymi jako osobami potrzebujgcymi, a takze
z lokalnymi interesariuszami jako potencjalnymi wspdtpracownikami w znalezieniu
rozwigzania.

Przeanalizuj zdefiniowany problem ze wszystkich perspektyw (z perspektywy grupy
docelowej, interesariuszy, wtadz lokalnych) i sprébuj znalez¢ rozwigzanie w postaci inicjatywy
spotecznej lub projektu. Mozesz éwiczy¢ swoje umiejetnosci w zakresie ekonomii spotecznej,

korzystajac z metodologii Design Thinking.

Celem ¢wiczenia jest stopniowe zanurzenie sie w Swiat ekonomii spotfecznej, zaczynajac od

zdefiniowania problemu a nastepnie stopniowo zapoznajac sie ze ztozonoscig zagadnienia i punktami

widzenia poszczegdlnych zainteresowanych oséb i podmiotéw, by na koncu podjg¢ probe

zaproponowania rozwigzania.
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2. Zrébcie to w grupie. Budowanie spotecznie odpowiedzialnego przedsiebiorstwa

Celem tego dziatania jest zaangazowanie uczestnikdw w stworzenie pomystu/projektu/inicjatywy

biznesowej w sposdb zgodny z warto$ciami i zasadami ekonomii spotecznej, koncentrujgc sie na

zapewnieniu pozytywnego oddziatywania spotecznego i jednoczesnie zrdwnowazonego rozwoju

finansowego.

Potrzebne materiaty: tablica lub flipchart, markery, papier i dtugopisy dla kazdego cztonka grupy.

1.

Woyjasnij krotko koncepcje ekonomii spotecznej i znaczenie wartosci takich jak pozytywne
oddziatywanie spoteczne, zrownowazony rozwdj, etyczne dziatania i zaangazowanie
interesariuszy w biznesie. Przedstaw praktyczne przyktady firm lub inicjatyw, ktdre
ucielesniajg wartosci ekonomii spotecznej (pokaz uczestnikom materiaty wideo z przyktadami
dobrych praktyk). Zaprezentuj rezultaty poprzedniego ¢wiczenia i zdiagnozowane problemy
spoteczne w spotecznosci lokalnej.

Podziel ucznidw na mate grupy, po 3-5 oséb w kazdej grupie.

Zachec kazda grupe do przeprowadzenia burzy mdézgdédw na temat pomystdw na biznes lub
projekt, ktory bytby zgodny z wartosciami ekonomii spotecznej. Zache¢ ich do rozwazenia
nastepujacych aspektow:

a) jaka kwestig spoteczng lub sSrodowiskowgq chcg sie zajgé;

b) kim majg by¢ docelowi odbiorcy lub beneficjenci;

c) planowany model biznesowy (np. non-profit, przedsiebiorstwo spoteczne, organizacja
pozarzadowa, spotdzielnia),

d) potencjalne zrédta finansowania lub przychoddw.

Sposréod pomystéw wygenerowanych podczas burzy mézgéw kazda grupa wybiera jeden
i opracowuje zarys koncepcji rozwigzania obejmujacy:

a) misje i wizje;

b) opis problemu spotecznego lub srodowiskowego, ktérym sie zajmujg;

c) proponowane rozwigzania lub interwencje;

d) oczekiwany oddziatywanie spoteczne;

e) plan zréwnowazonego rozwoiju (finansowy, srodowiskowy, spoteczny)

f) analize interesariuszy (nalezy zidentyfikowac kluczowych interesariuszy i ich role).

Grupy przygotowuja sie do zaprezentowania swoich koncepcji rozwigzan.
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6. Grupy kolejno prezentujg swoje pomysty biznesowe/projekty. Zacheé pozostatych
uczestnikdw do zadawania pytan i przekazywania informacji zwrotnych.

7. Poprowadz dyskusje na temat przedstawionych pomystéw, koncentrujgc sie na tym, w jaki
sposob kazda z przedstawionych koncepcji wpisuje sie w wartosci ekonomii spoteczne;.
Omoéw wyzwania i mozliwosci zwigzane ze stosowaniem zasad ekonomii spotecznej w
rzeczywistych scenariuszach biznesowych.

8. Podsumuj kluczowe wnioski z ¢wiczenia. Zaakcentuj, jak przedsiebiorczos¢ oparta na

wartosciach sprzyja wprowadzaniu w zycie pozytywnych zmian spotecznych.

Kontynuacja. Zache¢ uczestnikdw do dalszego rozwijania swoich pomystow biznesowych, jesli
widzisz, ze sg tym zainteresowani. Podpowiedz im, w jaki sposdb mogg przeksztatci¢ swoje pomysty
w wykonalne plany. Skontaktuj ich z mentorami/doradcami, pole¢ im konkretne programy

wspierania przedsiebiorczosci lub inne podobne inicjatywy spoteczne.

1.7. Quiz

Sprawdz swojg wiedze rozwigzujac quiz dostepny pod tym linkiem: https://tiny.pl/y6g9 fx6

1.8. Dodatkowe zasoby.
Dodatkowe zasoby, ktére moga byé wykorzystane przez uczestnikow jako materiaty pomocnicze:

https://www.socialeconomy.eu.org/

https://www.socialeconomy.eu.org/podcast/

https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/new-learning-modules-social-and-solidarity-economy-

ilo-untfsse-2024-04-16 _en
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Podsumowanie

Celem tego modutu, skoncentrowanego na wartosciach i zasadach ekonomii spotecznej, jest

wyjasnienie uczestnikom, w jaki sposéb idee ekonomii spotecznej mogg by¢ stosowane w kontekscie

biznesowym i organizacyjnym. Uczestnicy poznajg réznice miedzy tradycyjng ekonomia a ekonomig

spoteczng, zwtaszcza rdznice dotyczace celdw, zatozen, zasad, wartosci i sposobdw zarzadzania.

Podkreslone jest rowniez kluczowe znaczenie wspdtpracy ze spotecznosciami lokalnymi,

interesariuszami i grupami docelowymi.
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Modut 2. Ekonomia spoteczna a nieréwnosci

Wprowadzenie

Nieréwnosci spoteczne sg jednym z najwiekszych wyzwan wspodtczesnego swiata. Celem niniejszego

modutu jest przekazanie wiedzy na temat zrédet nieréwnosci oraz tego, jak nieréwnosci wptywajg na

pojedynczych ludzi, na spotecznosci i na sytuacje globalng. W ramach tego modutu chcemy zachecié

mitodych ludzi do refleksji nad tym, jak nierdwnosci ksztattujg relacje spoteczne w Swiecie, w ktérym

wiekszos$¢ zasobdéw pozostaje w rekach nielicznej grupy, a z kolei wiekszos¢ ludzi posiada bardzo

niewiele. Zaprosmy ich do dyskusji — czy mozna w jakis sposdb temu zaradzi¢? Czy jest cos, co kazdy

z nas mogtby zrobi¢ w tej sprawie?

2.1. Szczegotowe cele edukacyjne

W ramach realizacji modutu uczestnicy:

Poznaja kluczowe zjawiska i pojecia zwigzane z nierdwnosciami spotecznymi, w tym pojecia
takie jak dyskryminacja systemowa, nieréwnosci ekonomiczne, wykluczenie spoteczne;
Dowiedzg sie, jak nierdwnosci spoteczne wptywajg na jednostki i spotecznosci lokalne
Zdobeda wiedze na temat globalnego wymiaru nieréwnosci spotecznych;

Nauczg sie rozpoznawaé¢ w swoim otoczeniu wyzwania zwigzane z nieréwnosciami
spotecznymi. Dowiedzg sie, jak mozna mierzy¢ sie z nimi dzieki wspodtpracy,
konstruktywnemu dialogowi i zachowywaniu profesjonalizmu podczas trudnych dyskusji;
Zrozumieja, jaki ciezar emocjonalny niosg ze sobag nierdwnosci spoteczne i w jaki sposdb
wzmagajg marginalizacje, bezradnosc¢ i niepokdj wsrdd jednostek i grup;

Poznajg role przedsiebiorstw spotecznych, spétdzielni i zwigzkdw zawodowych
w przeciwdziataniu nieréwnosciom;

Dowiedzg sie, jak rozpoznawaé emocje i postawy zwigzane z nieréwnosciami spotecznymi i

jak wdrazaé dziatania promujgce wigczenie spoteczne i rownosc.
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Umiejetnosci rozwijane podczas zajec:

e umiejetnosci komunikacyjne
e praca zespotowa

® negocjowanie

e podejmowanie decyzji

e inteligencja emocjonalna

e rozwigzywanie probleméw

e empatia

Czas trwania: 4 godz.

Przeanalizowanie catego materiatu i wykonanie wszystkich ¢wiczen zajmie okoto 4 godzin, mozesz
jednak dopasowaé program do indywidualnych potrzeb i warunkdw i pomingé niektére materiaty czy
¢wiczenia. Na koicu modutu znajdziesz dodatkowe zasoby, a w nich ekscytujgce gry online, linki do
interesujgcych artykutéw, materiatow video i podcastéw. Jesli masz troche wiecej czasu, zachecamy

do zapoznania sie z nimi.

2.2. Rekomendowane metody nauczania

W module wykorzystano wiele réznorodnych metod uczenia sie. Niektére z nich sg przeznaczone do
samodzielnej nauki, inne mozna zastosowac tylko w pracy z grupg. Gorgco zachecamy do zaproszenia

znajomych, wspétpracownikéw lub studentédw do wspdlnej nauki. Lepiej wspdtpracowac!
Zastosowane metody nauki:

e Whyktad
e Dyskusja moderowana
e Dziatania oparte na wspotpracy: studia przypadkdw, odgrywanie rél, zadania pracy

zespotowej, interaktywne scenariusze

e QGry
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Materiaty/srodki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiaty do czytania, materiaty video (z YouTube)

Materiaty/srodki analogowe: przestrzen przystosowana do pracy z grupg, papier, otéwki, flamastry,

tablica, markery

2.3. Tresé

Zdecydowalismy sie podzieli¢ ten modut na trzy rozdziaty. W pierwszym zapoznasz sie z pojeciem
nieréwnosci spotecznych i dowiesz sie wiecej na temat réznych rodzajéw i poziomow nieréwnosci
wystepujacych we wspdtczesnym spoteczenstwie. W drugiej czesci bedziesz miat okazje
przedyskutowaé¢ rdézne wymiary nierdwnosci i zastanowi¢ sie nad ich wptywem na jednostki,
spotecznosci lokalne i sytuacje globalng. Na koniec zapoznasz sie z rdinymi sposobami
przeciwdziatania nieréwnosciom spotecznym i dowiesz sie, jakg role majg tu do spetnienia

spotdzielnie i zwigzki zawodowe.

Nieréwnosci: przyczyny

Woystarczy rozejrzeé sie dookota, by zauwazy¢, ze nie kazdy mieszka w luksusowym domu i nie
kazdego sta¢, by pracowac wytacznie dla przyjemnosci. Co wiecej, sg wrecz w naszym otoczeniu
osoby, ktére w ogdle nie majg mieszkania ani pracy. Nie kazdy jest w stanie wyjecha¢ na wakacje,
studiowac na wybranej uczelni czy nawet skorzystaé¢ z pomocy specjalisty, gdy tego potrzebuje. To

wtasnie nazywamy nieréwnosciami spotecznymi.

Definicja. Nierdwnosci spoteczne to rdéznice w mozliwosciach, zasobach i przywilejach miedzy

jednostkami lub grupami w spoteczenstwie. Mogg one przejawiac sie w réznych formach, takich jak

np.:

e Nieréwnosci ekonomiczne: réznice w zamoznosci, dochodach i dostepie do zasobdw, takich

jak edukacja, opieka zdrowotna czy mieszkanie;

e Nieréwnosci edukacyjne: rdznice w dostepie do nauczania, do wsparcia edukacyjnego
i odpowiednich zasobdw/pomocy edukacyjnych, nieréwny dostep do mozliwosci ksztatcenia;
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e Nieréwnosci w opiece zdrowotnej: rdzinice w dostepie do ustug opieki zdrowotnej
wynikajgce z czynnikéw takich jak dochdd, rasa, pochodzenie etniczne, pte¢ i miejsce

zamieszkania;

e Nieréwnos¢ rasowa i etniczna: dyskryminacja, gorsze traktowanie ze wzgledu na rase lub
pochodzenie etniczne, co przektada sie na nizsze dochody, ograniczone mozliwosciami
ksztatcenia i utrudniony dostep do opieki zdrowotnej oséb nalezgcych do mniejszosci rasowej

czy etnicznej;

e Nieréwnos¢ wynikajaca z ptci: ograniczone mozliwosci i gorsze traktowanie ze wzgledu na
pteé, w tym nizsze wynagrodzenia, mniejsza reprezentacja i trudniejszy dostep do zasobdéw
oraz do mozliwosci edukacyjnych i zarobkowych. Rdzinice w wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn oraz efekt szklanego sufitu przyczyniajg sie do nieréwnosci spotecznych. Kobiety,
osoby nieheteronormatywne i niecisptciowe zarabiajg mniej i majg mniejsze mozliwosci
awansu. Doswiadczajg dyskryminacji i nekania ze wzgledu na pte¢ i/lub rodzaj ekspresji

ptciowa.

e Nieréwnosci w mobilnosci spotecznej: niektére osoby i grupy majg mniejsze od innych
szanse na poprawe swojej sytuacji materialnej i osiggniecie wyzszego statusu spotecznego.
Roznice
w tatwosci, z jaka jednostki lub grupy moga poruszad sie w gore lub w dét drabiny spotecznej,
wynikajgce z takich czynnikéw jak dochdd, wyksztatcenie i pochodzenie spoteczne, s3

przejawem nieréwnosci spotecznych.

e Nieréwnosci mieszkaniowe: rdznice w dostepie do przystepnych cenowo, bezpiecznych

miejsc zamieszkania, a takze praktyki dyskryminacyjne na rynkach mieszkaniowych.
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Obejrzyj krétki film wyjasniajgcy, czym sg nieréwnosci spoteczne:

MALALA YOUSAFZAI, /4 :
PAKISTAN f

P> Pl « o000/136 ” a0 B & (= O

Understand Goal 10: Reduced Inequalities (Primary)

Subskrybuj fy 205 GO »~> Udostepnij

Oto link: https://www.youtube.com/watch?v=6DIQg2xLw 0

Nieréwnosci mogg wynikaé¢ z wielu czynnikéw — niektére z tych czynnikbw mozna zobaczy¢ na

ponizszej grafice.

SEDA's Ten Dimensions of well-Being

wealth?

ECONOMICS

Inflation; GDP and
inflation volatility

The guality of -ﬁ\
the environment

Emvironment.

5 Rate of
Effiectivensss of employment,
governmant Governance unemploy-
M."mhtﬁ ment, and
stahility; fraedom salFamplay-

ment
Ciwil
Civic activiern; & society Health
intergroup cohesion; —& ACcess to
interpersonal safaty ﬁtrr: Care;
and trust; gender Income ) th care
equality aquality Education ouicomes

SUSTAIMABILITY  f Infrastructurs % INVESTMENTE
Income distribution® l Accass to education;

education ouicomes
Water; sanitation; transport; information
and commumications technology

Source: BCG anabysis.

“WWealth is measured as GDP par capita (purchasing-power parity, current imtennational ) for
current-level scores, and GOF per capita jconstant local currency wnit) for recent-progress scores.
Hincome distribution is based on the Gim coeffident.

1. Ttumaczenie: 10 wymiaréw dobrostanu: Ekonomia/ Inwestycje/Zréwnowazony rozwoj
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Skad biora sie nieréwnosci spoteczne?

Wiele wskazuje na to, ze nieréwnosci towarzyszag nam od poczatku cywilizacji. Odkad rozwineto sie
rolnictwo i hodowla zwierzat, ludzie produkowali wiecej débr i zaczeli je dzieli¢ na rézne sposoby. Na
przestrzeni wiekdéw nieréwnosci spoteczne wynikaty ze ztozonej interakcji czynnikdw historycznych,
gospodarczych, politycznych i spotecznych. Oto niektére z kluczowych czynnikdw przyczyniajgcych sie

do istnienia nieréwnosci spotecznych:

e Czynniki historyczne: wiele nierdwnosci  spotecznych ma  swoje  korzenie
w niesprawiedliwosci historycznej, takiej jak kolonizacja, niewolnictwo i dyskryminacja.
Woydarzenia historyczne i polityka doprowadzity do marginalizacji i ucisku niektérych grup,

tworzgc trwate réznice w poziomie zamoznosci, statusie spotecznym, mozliwosciach rozwoju.

e Czynniki ekonomiczne: systemy gospodarcze, takie jak kapitalizm, mogg pogtebiac
nierdwnosci spoteczne poprzez koncentracje bogactwa i wiadzy w rekach nielicznych.
Nieréwnosci ekonomiczne czesto wynikajg z nieréwnego dostepu do zasobdw, mozliwosci

i zatrudnienia, a takze réznic w wynagrodzeniach i $wiadczeniach.

e Czynniki polityczne: decyzje polityczne, polityka i instytucje panstwowe moga utrwalaé lub
niwelowa¢ nierdwnosci spoteczne. Dyskryminujace przepisy, a takze nieréwny dostep do

wtadzy politycznej i reprezentacji, moga przyczyniac sie do marginalizacji niektdrych grup.

e Czynniki spoteczne: normy i postawy spoteczne, a takze funkcjonujace stereotypy mogg byc
czynnikami wzmacniajgcymi i utrwalajgcymi nieréwnosci spoteczne. Dyskryminacja
i uprzedzenia ze wzgledu na rase, narodowos$¢, pochodzenie etniczne, pteé, orientacje
seksualng czy status spotfeczno-ekonomiczny mogg ogranicza¢ mozliwosci i dostep do

zasobow dla niektérych grup.

e Globalizacja: globalne procesy i systemy gospodarcze mogg pogtebiac nieréwnosci spoteczne
poprzez dbanie o interesy wybranych krajéw, regiondéw, branz czy oséb a defaworyzowanie
innych. Globalizacja moze prowadzi¢ do wyzysku pracownikéw, degradacji srodowiska oraz
koncentracji bogactwa i wiadzy w rekach miedzynarodowych korporacji i najzamozniejszych

0s0b.
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e Czynniki edukacyjne: réznice w dostepie do edukacji i do wsparcia edukacyjnego mogg
utrwalaé nieréwnosci spoteczne, poniewaz ograniczajg szanse czesci oséb na zdobycie

wyksztatcenia niezbednego do odniesienia sukcesu na rynku pracy.

e Czynniki zwigzane z opieka zdrowotna: nieréwny dostep do opieki zdrowotne] pogtebia
nieréwnosci spoteczne, utrwala réznice w zdrowiu i dobrostanie jednostek i spotecznosci.
Wiaze sie z takimi czynnikami jak poziom dochoddw, rasa, pochodzenie etniczne, ptec czy

miejsce zamieszkania.

Dowiedz sie wiece;j:

e Rozwiaz krétki quiz online na temat zasobéw globalnych;

e Spdjrz na interaktywng mape online, na ktérej mozesz sprawdzi¢, ile oséb zyje w skrajnym

ubdstwie (zdefiniowanym jako zycie ponizej miedzynarodowej granicy ubdstwa wynoszacej
2,15 USD dziennie). Co wazne, dane te uwzgledniajg inflacje i réznice w kosztach utrzymania
miedzy krajami. Pod podanym wyzej linkiem mozesz réwniez sprawdzi¢, jak sytuacja

zmieniata sie w ostatnich dziesiecioleciach.

No data 0% 3% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%
/ I I L ————
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e Rozwiaz gquiz online na temat réwnosci ptci;

e (Czy wiesz, ze nieréwnosci edukacyjne mogg obnizy¢ oczekiwang dtugosc zycia? Obejrzyj film

na ten temat: https://www.youtube.com/watch?v=YKhMhvK3Pnl.

Czym jest struktura spoteczna i mobilnos¢ spoteczna?

Czy znasz powiedzenie ,,0d pucybuta do milionera”? Wigze sie ono z pojeciem ,,amerykarnskiego snu”
— w spoteczenstwie amerykanskim popularne byto przeswiadczenie, ze sukces, stawe i bogactwo
moze osiggnac kazda osoba, ktdra jest wystarczajgco zdeterminowana i gotowa do ciezkiej pracy. Czy

zgadzasz sie z tym stwierdzeniem? Dlaczego tak? Dlaczego nie?

Celem tego rozdziatu nie jest zniechecenie do pracy (nic podobnego!), ale przedstawienie szerszego
spojrzenia na co$, co nazywamy sie mobilnoscig spoteczng. W spoteczenstwach zachodnich mozemy

zaobserwowac podziaty klasowe oparte na bogactwie, pracy i dochodach:
e Klasa nizsza: ludzie wykonujgcy prace fizyczng lub niskoptatng
e Klasa srednia: profesjonalisci i osoby posiadajgce lepiej ptatng prace

o Klasa wyisza: bogaci biznesmeni, szefowie firm i konsorcjéw przemystowych a takze

osoby posiadajace znaczny majatek rodzinny

Mobilnos¢ spoteczna oznacza poruszanie sie w gore lub w doét hierarchii spotecznej, tj. awans do
wyzszej klasy spotecznej lub spadek do klasy nizszej. Awansowanie do klasy wyzszej jest zazwyczaj
trudne, a czesto wrecz niemozliwe ze wzgledu na wiele czynnikéw, o ktérych dowiedziates$ sie na
poczatku tego kursu. Z biegiem lat pojawia sie coraz wiecej przeszkdd, z ktdrymi trzeba sie zmierzy¢,
aby spetni¢ swoje marzenia i awansowac do wyzszej klasy. Coraz trudniej jest pokonad te przeszkody

w pojedynke.

Dodatkowe zadanie: Lubisz czytaé ksigzki? A moze jeste$ fankg kina? By¢é moze zainteresuje Cie
»Genialna przyjaciétka” — powies¢ napisana przez wtoska pisarke Elene Ferrante oraz serial stworzony

na jej podstawie. Autorka opisuje w niej historie przyjazni dwdch kobiet, ktére prébujg wydostacd sie
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z pograzonego w biedzie Neapolu diametralnie roznymi drogami. Jednej z nich sie to udaje, ale jest
tez swiadoma tego, jak wiele miata szczescia i jak niewiele jej kolezanek miato szanse skorzystac

z podobnej okazji.

Czym jest przywilej spoteczny?

Przywilej spoteczny to niezastuzone korzysci, ktéorymi dana osoba dysponuje wytacznie dzieki
przynaleznosci do okreslonej grupy spotecznej. To na przyktad duzo lepsze mozliwosci edukacyjne
i zawodowe, lepsze traktowanie czy swobodniejszy dostep do zasobdw wynikajgce z pochodzenia,
miejsca zamieszkania, koneksji rodzinnych, ptci, przynaleznosci rasowej czy etnicznej,
orientacji/tozsamosci/ekspresji seksualnej, statusu spoteczno-ekonomicznego. Przywilej jest czesto
niewidoczny dla tych, ktérzy go posiadajg, poniewaz jest to po prostu brak barier lub dyskryminacji,

z ktérymi muszg sie zmagac osoby nieuprzywilejowane.

Na przyktad w wielu spoteczeristwach urodzenie sie w zamoznej rodzinie zapewnia jednostkom
przywileje spoteczne, w tym dostep do lepszej edukacji, opieki zdrowotnej i innych mozliwosci.
Podobnie, urodzenie sie w grupie rasowej lub etnicznej, ktéra dominuje w spoteczenstwie, moze
zapewni¢ przywileje niedostepne dla grup mniejszosciowych. Zrozumienie tego, jak dziatajg
mechanizmy przywilejow spotecznych jest wazne, poniewaz pozwala rozpoznawaé sposoby, w jakie
spoteczenstwo faworyzuje niektére grupy w stosunku do innych. Motywuje takze do pracy na rzecz

bardziej sprawiedliwego i pro-réwnosciowego spofeczerstwa.

Autorefleksja. Czy zaliczytbys siebie do oséb uprzywilejowanych spotecznie? Dlaczego? Dlaczego nie?

Jesli chcesz, mozesz przedyskutowac to z przyjaciétmi.

Nieréwnosci spoteczne: wptyw

Wiesz juz, ze nie mamy takiego samego dostepu do pozadanych zasobdw i nie mamy takich samych
mozliwosci. Mozna zapytaé — co w tym ztego? | powiedzie¢, ze niedobory mogg zmotywowac ludzi do
ciezszej pracy i wiekszego wysitku, aby odnies¢ sukces. Chodzi o to, ze sama praca czesto nie

wystarczy do odniesienia sukcesu.
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Cwiczenie. Zagraj w gre SPENT i przekonaj sie, jak trudno jest odnie$é sukces tylko dzieki ciezkiej

pracy. Oto link: https://playspent.org/

Przedyskutuj z rodzing/kolegami: czy wygrates? czy tatwo byto wygrac? dlaczego? dlaczego nie?

Ekonomisci zgadzajg sie, ze nierédwnosci majg wiecej minuséw niz pluséw. Ponizej znajdujg sie

przyktady negatywnych skutkdw nieréwnosci spotecznych.

Negatywne konsekwencje nieréwnosci spotecznych — wymiar jednostkowy: krétsza oczekiwana
dtugosé zycia, ograniczony dostep do podstawowych ustug, takich jak: opieka zdrowotna, edukacja,
woda, urzadzenia sanitarne, dostep do wymiaru sprawiedliwosci, ograniczanie praw cztowieka

poprzez dyskryminacje i naduzycia; ubdstwo.

Negatywne konsekwencje nieré6wnosci spotecznych — wymiar spoteczny: niestabilnos¢ gospodarcza,
mniejsza mobilno$é spoteczna, wzrost przestepczosci przeciwko mieniu i przemocy, spowolnienie
rozwoju lokalnego, przestepczos¢, wyzsze wydatki socjalne, wyzszy poziom $miertelnosci niemowlat,
niski poziom szczescia, rozpad zaufania spotecznego, solidarnosci i spdjnosci spotecznej, mniejsza

gotowos¢ ludzi do dziatania na rzecz wspdlnego dobra, niska mobilno$é spoteczna.

Ponadto nieréwnosci majg rowniez wymiar globalny. tatwo zauwaziyé, ze bogactwo nie jest
réownomiernie roztozone na catym sSwiecie. Dlatego niektére negatywne zjawiska, takie jak kryzys
migracyjny, erozja spdjnosci spotecznej, prowadzace do polaryzacji politycznej i nizszego wzrostu

gospodarczego, moga by¢ rowniez powigzane z nierdwnosciami spotecznymi.
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Narzedziem uzywanym do pomiaru nieréwnosci jest wspodtczynnik Giniego. Spdjrz na ponizszg

grafike, aby zrozumie(, jak to dziata.

Gini Index

[jin-é 'in-,deks]

A measure of income
distribution across a
population, expressed
as a number between

O (perfect equality)

and 1 (perfect inequality).

2 Investopedia

2. Ttumaczenie: Wspotczynnik odnoszacy sie do tego, w jaki sposéb dochdd jest rozdysponowywany w populacji. Wspotczynnik jest

wyrazony liczbowo w skali od 0 (catkowita rownos¢ do 1 (catkowity brak réwnosci)

Autorefleksja. W 2024 Dania miata najnizszy poziom nieréwnosci — na poziomie 0,24 (bardzo
podobny do innych krajow skandynawskich). Namibia z kolei miata najwyzszy poziom nieréwnosci
i wspotczynnik Giniego na poziomie 0,74. Z kolei wskaznik Giniego dla catego swiata oparty na
porownaniu dochodéw wszystkich jego mieszkaricow wynosi 0,70. Co Twoim zdaniem liczby te

mowig o wspoétczesnym swiecie?

Cwiczenie. Zagraj w gre. Niektérzy méwia czasem o migrantach: ,,Czy oni nie mogg po prostu zaczaé
pracowac u siebie?”. Sprdbuj sie tego dowiedzie¢ i poprowadz wirtualng farme w kraju tzw. Trzeciego

Swiata . Gra jest dostepna tutaj: https://3rdworldfarmer.org/.

Zmniejszenie nieréwnosci jest jednym z 17 Celéow Zréwnowazonego Rozwoju ogtoszonych przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych w 2015 roku. Sg one wezwaniem do dziatania na rzecz ochrony
planety, wyeliminowania ubdstwa i nieréwnosci oraz zapewnienia wszystkim ludziom zdrowia,

sprawiedliwosci i dobrobytu.

34

Co-funded by
the European Union



https://3rdworldfarmer.org/

@® Better
@ B Cooperate

Nieréwnosci: rozwigzania

Czy znasz historie barona Munchhausena? Byt on niemieckim Zzotnierzem,
awanturnikiem i poszukiwaczem przygdd. Baron Munchhausen swojg
najstynniejszg przygode przezyt podczas wojny rosyjsko-tureckiej. Wéwczas
podczas jednej z potyczek, ryzykujgc zyciem, rzucit sie w poscig za
uciekajacymi Turkami. W pewnym momencie zauwazyl, ze zbliza sie do

trzesawiska. W ostatniej chwili zdotat zawrécic¢ konia, wycofac sie i rozpedzic¢

— mimo to niestety nie udato mu sie przesadzié trzesawiska. On i jego kon
pograzyli sie w btocie az po szyje. Baron nie zatamat sie jednak ani na chwile: podnidst reke, mocno
chwycit sie za wtosy i wtasnymi sitami wyciggnat sam siebie z bagna, w dodatku razem z koniem,

ktdrego mocno $cisnat kolanami.

Ludzie doswiadczajgcy nieréwnosci znajdujg sie czesto w sytuacji barona Munchhausena -
a spoteczenstwo oczekuje od nich, ze wlasnymi sitami wydostang sie z bagna ubdstwa. Zazwyczaj nie

jest to mozliwe. Nieréwnosci to ztozony problem i jego rozwigzanie wymaga pomocy z zewnatrz.

W przesztosci niwelowanie nieréwnosci spotecznych ,,zapewniaty” katastrofy i nieszczescia takie jak
wojny, rewolucje, epidemie czy kleski zywiotowe. Z pewnoscig jednak nie sg to rozwigzania, ktérych
zyczyliby$my sobie lub swoim bliskim. Wazng role do odegrania, jesli chodzi o regulowanie poziomu
nierownosci spotecznych, maja obecnie wtadze parnstwowe. Prowadzona przez nie polityka, niskie lub
wysokie podatki, ptatny lub bezptatny dostep do ustug takich jak edukacja czy opieka zdrowotna —

wszystko to moze wptywac na zmniejszanie lub zwiekszanie nieréwnosci.

A czy jest co$, co mozemy zrobi¢ sami?

Zastona niewiedzy

»Zastona niewiedzy” to nazwa eksperymentu myslowego zaproponowanego przez filozofa Johna
Rawlsa. Twierdzit on, ze bylibySmy w stanie zaprojektowaé spoteczenstwo sprawiedliwe dla
wszystkich — pod warunkiem jednak, ze projektujac je, nie wiedzielibysmy, jakg pozycje bedziemy w
tym spoteczenstwie zajmowali, tzn. czy bedziemy w nim bogaci czy biedni, chorzy czy zdrowi,
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utalentowani czy nie, gdzie bedziemy mieszkaé i jakiej bedziemy pici. Projektowalibysmy je wiec zza
»zastony niewiedzy”. Eksperyment ten pozwolit na sformutowanie zasad znanych jako dwie zasady

sprawiedliwo$ci Rawlsa:

Zasada rownych podstawowych wolnosci: kazda osoba powinna mie¢ rowne prawo do najszerszych

podstawowych wolnosci zgodnych z podobnymi wolnos$ciami dla innych.

Zasada roznicy: nieréwnosci spoteczne i ekonomiczne powinny byé zorganizowane w taki sposdb,

aby byty jednoczesnie:
e najbardziej korzystne dla oséb najmniej uprzywilejowanych (zasada rdznicy), oraz

e zwigzane ze stanowiskami i urzedami otwartymi dla wszystkich, w warunkach sprawiedliwej

rownosci szans.

Pod linkiem znajdziesz materiat filmowy ilustrujacy te koncepcje:

https://www.youtube.com/watch?v=_KefNcPFUDo

Ruch spétdzielczy

Udowodniono, ze koncentrujac sie na sprawiedliwej dystrybucji débr, spétdzielnie mogg pomdc
niwelowac rdznice w dochodach i zamoznosci w swoich spotecznosciach. Jak to mozliwe? Coéz,
gtéwng zasadg wszystkich spoétdzielni jest to, ze jej cztonkowie sg rowni i majg réwne prawo do
(jednego) gtosu. Co wiecej, spoétdzielnie majg jeszcze jedng wazng zasade — cztowiek jest wazniejsza

niz zysk. Zawsze.

Brzmi nieprawdopodobnie? Oto przyktad, ktéry moze potwierdzi¢, ze to nie tylko gadanie. Pod koniec
XIX wieku, kiedy pierwsze spoétdzielnie dopiero zaczynaty dziataé, w zadnym europejskim kraju
kobiety nie miaty prawa gtosu. Jednoczesnie jednak mogly byé petnoprawnymi cztonkiniami
spotdzielni

z prawem gtosu i decydowad o tym, jak ich spotdzielnia bedzie sie rozwijac.
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Pierwsze spétdzielnie powstaty w odpowiedzi na pogtebiajgce sie nieréwnosci spoteczne, ograniczony
dostep do pozadanych débr (takich jak zywnos¢ czy mieszkania) i powszechne ubdstwo. Ludzie zdali

sobie sprawe, ze jesli potgczg sity, bedg mieli wieksze szanse na wyjscie z ubdstwa. Brzmi znajomo?

Obecnie na catym S$wiecie istniejg 3 miliony spoétdzielni; tacznie zapewniajg one zatrudnienie 280
milionom ludzi, co stanowi 10% swiatowej populacji zatrudnionych. Istniejg rézne rodzaje spétdzielni:
konsumenckie, producenckie, spétdzielnie pracy, mieszkaniowe, finansowe czy studenckie. Warto
zwréci¢ uwage na spoétdzielnie socjalne — takie, ktérych celem jest wspieranie oséb zmagajgcych sie

z ryzykiem wykluczenia spotecznego.

Czy wiesz, ze jedng z najstynniejszych spétdzielni jest Football Club Barcelona?
FC Barcelona jest spotdzielczym stowarzyszeniem sportowym, ma ponad 175
000 cztonkdéw, z ktérych wszyscy majg gtos w decydowaniu o kierunku rozwoju

i przysztosci klubu.

Zwiazki zawodowe w miejscu pracy

Doswiadczenie spotdzielcze uczy nas, ze jesli jesteSmy stabsi i biedniejsi, najskuteczniejszym
sposobem dziatania jest wspotpraca w celu osiggniecia wspdlnego celu. To pozwala nam negocjowac
z silniejszymi od nas i reprezentowac interesy stabszych grup. Jest to gtéwne zatozenie zwigzkéw
zawodowych

W miejscu pracy.

2.4. Autorefleksja

Zastanow sie, czy duze firmy s3 przychylne temu, by powstawaty u nich zwigzki zawodowe?
Dlaczego? Dlaczego nie? Wybierz dowolng duzg firme, ktérg znasz i sprébuj znalezé w Internecie

informacje na temat jej stosunku do zwigzkéw zawodowych. Przedyskutuj swoje wnioski z innymi.

Niektérzy eksperci twierdzg, ze rolg zwigzkéow zawodowych jest zapobieganie nieréwnosciom,

natomiast zmniejszanie juz istniejgcych nieréwnosci mozna osiggnagé poprzez rozwigzania finansowe
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wdrazane na poziomie panstwowym. Czy widzisz réznice w tych dwdch rozwigzaniach? Czy zgadzasz

sie z tq opinig? Dlaczego? Dlaczego nie?

Czy wiesz, ze jednym z najskuteczniejszych zwigzkéw zawodowych w historii byt polski zwigzek
zawodowy ,Solidarnos¢”? Zwigzek ten odegrat kluczowa role w zakonczeniu rzadéw
komunistycznych w Polsce. W kulminacyjnym momencie, we wrzesniu 1981, liczba cztonkéw zwigzku

osiggneta 10 miliondw, co stanowito jedng trzecig ludnosci kraju w wieku produkcyjnym.

2.5. Case study

Przeczytaj krétkie studium przypadku dotyczgce Browaru Spétdzielczego, a nastepnie sprébuj

odpowiedzie¢ na pytania:

1) Co wyrdznia to przedsiebiorstwo?

2) Jaka jest jego gtéwna dziatalnos¢?

3) Kogo obstuguje?

Zastanow sie — czy Browar Spétdzielczy przyczynia sie do zmniejszania nieréwnosci w swojej okolicy i

w jaki sposdb?

BROWAR SPOLDZIELCZY

Piwo, ktére warzy wiecej

O NAS

Browar Spétdzielczy powstat z pasji do piwa, morza i potrzeby zmiany.
Warzymy piwo w sposdb tradycyjny w matym browarze w Pucku.

Wtascicielem browaru jest Spétdzielnia Socjalna DALBA.

To nie jest zwykte miejsce pracy, to pasja. Wigkszo$é pracownikéw
spétdzielni to osoby, ktdére nie miaty szans na otwartym rynku pracy z
powodu swojej niepetnosprawnosci. Ich zaangazowanie i determinacja
sprawiaja, ze nasze piwo jest czyms wyjatkowym, spetnieniem marzen i

szansg.

To po prostu ,,Piwo, ktére warzy wigcej”!

https://www.browarspoldzielczy.com/o-nas
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2.6. Cwiczenia

1. Zréb to sam

Spéjrz na ponizszg grafike.

Przeczytaj!
Je2ol masz jedzenie w loddwoe, jostos ubrany, dach nad
glovey i miojsce do spania - jested bogataxry mik 759 hudd na
tej Demi.

Jeteli maaz pienigdze w portieiu | s1aé Cig by poisé na obiad
do restaurac - jostes potréd 10% najbegatszych kdzl na
Swiecie.

Jebeli w ogdle tyjesz nie bedyc preewielde chorym - maax
wigoe] szozgdoia niz mifon 0sob, ktdre w tym tygodniu
odejdy 1 tego Swinta.

Jedeli wogdie modesz  prrecrytac” ty windomods | box
probiomu 3y Irozumied « mas: wigoej srcxgdcianit 3 mikardy
hodzl, ktérzy albo nie potratiy axytad alo nie widzy albo
clarpig na liczne choroby na to mie pazwalsjgce,

2ycie nin polega na narzekaniu i soukaniu do tege powoddw,
2 do srukianiu powodie, by byd wadzigeowym | szozedwym.
@kamilbelz

Czy spotkates sie juz kiedys z tym tekstem? Od ponad dekady jest on w takiej czy innej formie
udostepniany w mediach spotecznosciowych, wiec catkiem mozliwe, ze juz go czytates. Nie wiadomo
kto i kiedy go napisat (cho¢ bywa przypisywany rozmaitym autorom), skad autor tekstu wzigt dane
liczbowe i czy sg one na pewno oparte na wiarygodnych zrédtach... Ale nawet jesli nie, to i tak
czytajac taki tekst mozemy spojrze¢ na nasze codzienne problemy i wyzwania z nieco innej

perspektywy.

Czy przychodzg ci do gtowy jakiekolwiek inne powody, jakies Twoje cechy, zasoby, fakty dotyczace
Twojego pochodzenia czy statusu — ktére sprawiajg, ze mozna uznaé, ze pod jakims$ wzgledem jestes

w lepszej sytuacji niz inni? Zréb liste.
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A teraz spéjrz na grafike ilustrujgca globalne nieréwnosci, z ktérych rzadko zdajemy sobie sprawe.

Jedli znajdziesz cos nowego, dodaj to do swojej listy.

Global inequality in living conditions Oy Yerd
hetween the world’s worst-off and best-off countries
Mean years Expected years Average inc:Qme .

Mortality rate of children Life expectancy
t birth

of schoolin
under the age of 5 at birtl or a chid of schodl entrance
12.7% Somalia 84.1 years Japan 14.1 years Germany 22.9 years Australia $116,936 Qatar
Global average
722 years B
60 x 1.6x 9.4 x 172 x
Global average
8.4 years $57,410 Switzerland
$54.225 US
Global average
3.9% 87 x
Global average
$15.469
52 years Sierra Leone 5 years Burkina Faso 4.9 years South Sudan $661 Central African

Republic

Global average in 1B00: <§1,000

Global average in 1800: 29 years Global average in 1800: <1 year Global average in 1800: <1 year

3. Tlumaczenie: Swiatowe nieréwnosci na przyktadzie warunkéw zycia: $miertelno$¢ dzieci do lat pieciu, oczekiwana dtugosé zycia, $redni
czas trwania nauki, oczekiwany czas trwania nauki, sredni dochdéd. Zrédto: https://ourworldindata.org/global-inequalit

Zastanow sie, ktdre z wymienionych przywilejéw sg dla Ciebie najwazniejsze? Z ktdrego z nich bytbys

gotéw zrezygnowad w pierwszej kolejnosci, gdyby$ musiat/musiata?

2. Zrdbcie to w grupie

Obejrzyjcie ponizszy film. Ukazuje on éwiczenie, w ktdrym uczestnicy uswiadamiajg sobie, pod jakimi
wzgledami sg lub nie sg uprzywilejowani — i zastanawiaja sie, jak wptyneto to na ich zycie. Mozliwe, ze
juz widziates ten lub podobny film, bo kilka lat temu byty one czesto udostepniane w mediach

spotecznosciowych. Nawet jesli kojarzysz to ¢wiczenie to i tak obejrzyj, prosze, bardzo uwaznie.

Oto link: https://www.youtube.com/watch?v=hD5f8GuNuGQ
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Dyskusja (w grupach 3-4-osobowych)

1. Czy gdybyscie mieli przeprowadzi¢ takie éwiczenie w grupie, w ktdrej dzisiaj pracujecie, to czy
wybralibyscie te same pytania, ktére zadano w filmie? Dlaczego?

2. Jakie inne pytania zadalibyscie, aby dzieki nim ukazac takie nieréwnosci, ktdre sg najbardziej
zZnaczgce w waszej spotecznosci, w waszej grupie czy waszej szkole?

3. Pordéwnajcie swoje wnioski z innymi grupami.

4. Dyskusja: czy jest cos, co mozemy zrobi¢ w swojej szkole/grupie/miejscu pracy, aby

zmniejszy¢ poziom nieréwnosci?
2.7. Quiz

Sprawdz swojg wiedze rozwigzujgc quiz dostepny pod tym linkiem: https://tiny.pl/kc067p3m

2.8. Dodatkowe zasoby

1. Zagraj w gre! Freerice to edukacyjna gra quizowa przyczyniajgca sie do poprawy sytuacji ludzi na
calym $wiecie. Kazda prawidfowa odpowied? to 10 ziaren ryzu dla Swiatowego Programu

Zywnosciowego (WFP). Oto link: https://freerice.com/

2. Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej o nieréwnosciach? SprawdZ darmowy, zaawansowany kurs
na temat nieréwnosciach spotecznych dostepny na stronie Akademii Khana -

https://pl.khanacademy.org/test-prep/mcat/social-inequality

3. Przeprowadz ze swoj3a grupa ¢wiczenie dotyczace przywilejéw — takie jak to, ktdre ogladates na
filmie. Zréb to jednak tylko pod warunkiem, ze masz doswiadczenie w prowadzeniu treningéw
grupowych i bedziesz umiat zadba¢ o emocjonalne bezpieczenstwo uczestnikow ¢éwiczenia. Upewnij
sie tez, ze uczestnicy sg ze sobg wystarczajgco zzyci i czujg sie z sobg wystarczajgco bezpiecznie, by
wzig€ udziat w ¢wiczeniu dotykajagcym dos¢ osobistych kwestii. Przygotuj pytania adekwatne do tego,
na ile grupa jest gotowa do dzielenia sie ze sobg nawzajem wrazliwymi informacjami. Mozesz
skorzysta¢ z gotowych (anglojezycznych) materiatéw znajdujgcych sie pod linkami ponizej.

https://www.learningforjustice.org/magazine/beyond-the-privilege-walk

https://peacelearner.org/2016/03/14/privilege-walk-lesson-plan/
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4. Jak spétdzielnie zmieniajg swiat? Przeczytaj studium przypadku spétdzielni kobiet z Mali:

https://borgenproject.org/empowering-women-farmers-in-mali/

Podsumowanie

Obejrzyj te krotka animacje:

» Pl @) 000/229

AIME Global's Launch Film: ‘Cogs'

https://www.youtube.com/watch?v=sGt3figvnfU

Czy zgadzasz sie z koncowymi stwierdzeniami? Czy uwazasz, ze nalezy co$ zmieni¢ w tej kwestii?

Mamy nadzieje, ze odpowiedz bedzie brzmiata "TAK".

Dziekujemy za uwage!
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Modut 3. Ekonomia spoteczna a rozwdj lokalny

Wprowadzenie

Modut ma na celu dostarczenie uczestnikom praktycznej wiedzy oraz przygotowanie ich do
korzystania z réznorodnych mozliwosci zatrudnienia i ksztatcenia. Uczestnicy dowiedzg sie, czym jest
rozwdj lokalny i poznajg kluczowe pojecia, takie jak angazowanie spotecznosci, inicjatywy oddolne
czy zréwnowazony rozwéj. Omowig, jak polityki gospodarcze i dziatania spoteczne wptywajg na
rozwdj lokalny i spdjnosc spoteczng, a takze co moze utrudniaé procesy wtaczeniowe réznych grup i

jak mozna temu przeciwdziatac.

Ponadto uczestnicy poznajg kluczowag role przedsiebiorstw spotecznych i organizacji lokalnych
w promowaniu rozwoju lokalnego i zwalczaniu nieréwnosci spotecznych. Nauczg sie, jak budowac
wspotprace miedzy réznymi grupami zaangazowanymi w lokalne projekty, z dbatoscig o srodowisko
naturalne i odpowiedzialno$¢ spoteczng. Na zakonczenie modutu uczestnicy beda lepiej rozumieli
wyzwania i mozliwosci zwigzane z rozwojem spoteczno-ekonomicznym, a takze naucza sie

projektowac inkluzywne strategie na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

3.1. Szczegtowe cele edukacyjne
Celem modutu jest przekazanie uczestnikom umiejetnosci i wiedzy na temat:

e kluczowych terminéw zwigzanych z ekonomia spoteczng i rozwojem lokalnym, takich jak
zaangazowanie spotecznosci, inicjatywy obywatelskie czy zrébwnowazony wzrost;

e sposobow, w jaki polityki gospodarcze i inicjatywy spoteczne wptywajg na rozwdj lokalny
i spéjnosc spoteczng;

e rozpoznawania przeszkdd utrudniajgcych partycypacyjne uczestnictwo w dziataniach na rzecz
rozwoju lokalnego oraz tworzenia strategii ich przezwyciezania;

e roli przedsiebiorstw spotecznych i organizacji spotecznych w promowaniu rozwoju lokalnego
i przeciwdziataniu nieréwnosciom spotecznym;

e wspierania wspotpracy i wspédtdziatania rdinych grup interesariuszy zaangazowanych

w dziatania na rzecz rozwoju lokalnego;
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e kluczowego znaczenia odpowiedzialnosci spotecznej oraz idei zrbwnowazonego rozwoju przy
podejmowaniu dziatan na rzecz rozwoju lokalnego;
e wyzwan i mozliwosci spoteczno-gospodarczych, jakie stojg przed lokalnymi spotecznosciami

e tworzenia strategii wspierajgcych zrwnowazony i inkluzywny rozwéj;

Czas trwania: 4 godz.

3.2. Rekomendowane metody nauczania

e Pracaindywidualna
e Dyskusja moderowana
e Cwiczenia: studia przypadkéw, odgrywanie rél, praca w grupach, praca z wykorzystaniem

interaktywnych scenariuszy
Materiaty/srodki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiaty do czytania

Materiaty/$rodki analogowe: przestrzen przystosowana do zaje¢ grupowych, papier, otéwki, tablica,

markery

3.3. Tres¢

We wspodtczesnym szybko zmieniajgcym sie Swiecie postugiwanie sie tradycyjnymi wskaznikami
wzrostu gospodarczego przestaje by¢ dopuszczalne, jesli nie towarzysza temu deklaracje podjecia
dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju Srodowiskowego, wtgczenia spotecznego i dobrostanu
spotecznosci. Zawartos¢ niniejszego modutu pozwala zapoznaé¢ sie z dwiema blisko ze sobg
powigzanymi koncepcjami: rozwoju lokalnego i ekonomii spotecznej — i zrozumieé, w jaki sposéb
mogg one pobudzaé¢ pozytywne zmiany spoteczne. Ekonomia spoteczna redefiniuje pojecie
dobrobytu, nadajac jednakowg wage celom srodowiskowym i spotecznym. Dzieki temu podejsciu
grupy takie jak organizacje non-profit czy przedsiebiorstwa spoteczne mogg aktywnie zaspokajac

potrzeby spotecznosci, promujgc wigczenie spoteczne oraz zrGwnowazony rozwaj.
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Zaréowno w S$rodowiskach miejskich, jak i wiejskich, rozwdj lokalny to najwazniejsza strategia
wprowadzania zmian spotecznych osadzonych w okreslonych kontekstach geograficznych. Jest to
kompleksowa strategia majaca na celu poprawe spdjnosci spotecznej, wzrostu gospodarczego
i ochrony srodowiska na okreslonych obszarach. Rozwdj lokalny ma na celu poprawe ogdlnego
dobrobytu mieszkancéw poprzez wzmocnienie pozycji lokalnych interesariuszy, zachecanie do

zréwnowazonych dziatan i mobilizowanie dostepnych zasobdw.

Rozwdj lokalny

Rozwdj lokalny to proces poprawy warunkow gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych na
okreslonym obszarze geograficznym, zazwyczaj na poziomie regionalnym, miejskim lub
wspdlnotowym. Obejmuje inicjatywy i strategie majgce na celu wzrost dobrobytu ekonomicznego
i poprawe jakosci zycia lokalnej ludnosci poprzez mobilizacje zasobdow, promowanie

zréwnowazonych praktyk i wzmocnienie pozycji lokalnych interesariuszy.

Wptyw polityki gospodarczej i inicjatyw spotecznych na rozwéj lokalny i spéjnos$é spoteczng

Spdjnosc¢ spoteczna i rozwdj lokalny to kluczowe czynniki warunkujace
zréwnowazony rozwdj i dobrobyt spotecznosci. Na ich ksztattowanie duzy I
wptyw maja polityki ekonomiczne oraz dziatania podejmowane przez sama

spotecznosé.

W jaki sposob inicjatywy spotecznosci lokalnych i polityka gospodarcza dynamicznie na siebie

oddziatuja i jak wptywa to na spdjnosc spoteczng i rozwaj lokalny?

e Polityka gospodarcza na réznych szczeblach witadzy ma ogromny wptyw na rozwdj lokalny.
Priorytetowe traktowanie opieki zdrowotnej, edukacji i infrastruktury wspiera silne lokalne
gospodarki. Projekty dotyczace transportu poprawiajg facznos¢ miedzy regionami, utatwiajg
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i przyciggaja inwestycje co sprzyja wzrostowi

gospodarczemu.

:***** Co-funded by
i the European Union

45




@® Better
@ B Cooperate

e (Oddolne inicjatywy spoteczne, czesto podejmowane przez organizacje non-profit i lokalnych
lideréw, uzupetniajg wysitki wtadz. Inicjatywy te promujg rozwdj regionalny i spdjnosé
spoteczng, odpowiadajac przy tym na konkretne lokalne potrzeby poprzez projekty takie jak

odbudowa dzielnic, promocja energii odnawialnej czy zréwnowazonego rolnictwa.

Rozwodj lokalny kierowany przez spotecznos$é (RLKS)

Rozwoéj lokalny kierowany przez spotecznos¢ (RLKS) to inicjatywa UE, ktora umozliwia lokalnym
spotecznos$ciom opracowywanie i wdrazanie strategii rozwoju dla ich obszaréw. Priorytetem jest
angazowanie obywateli w procesy decyzyjne, majace na celu wspieranie zrbwnowazonego rozwoju

i wigczenia spotecznego.

Zaangazowanie obywatelskie mtodziezy jest kluczowe dla budowania sprawiedliwego spoteczenistwa,
poniewaz ksztattuje w mtodych ludziach trwate przywigzanie do wartosci demokratycznych i sprzyja
otwartosci na réznorodne perspektywy. Angazowanie mtodych ludzi przynosi catemu spoteczerstwu
korzysci w postaci lepszych wynikdw, wzrostu zaangazowania i rozwoju umiejetnosci. Ich
zaangazowanie jest niezwykle istotne dla rozwigzywania problemoéw spotecznych i sprawia, ze
decyzje podejmowane na szczeblu krajowym i lokalnym lepiej odzwierciedlajg réznorodne potrzeby,
interesy i perspektywy rdznych grup spotecznych. UE podkresla, ze zaangazowania miodziezy jest
kluczowe, jesli chcemy poprawia¢ wyniki edukacyjne, zwieksza¢ dobrobyt, rozwija¢ mobilnos¢

gospodarcza, budowac sprawiedliwe i rdwne spoteczenstwa.
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Wyzwania zwigzane z witaczaniem w dziatania na rzecz rozwoju lokalnego

Inkluzywne uczestnictwo w dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego to bardzo waziny element
promowania zréwnowazonego i sprawiedliwego rozwoju w lokalnych spotecznosciach. Istnieje
jednak wiele barier utrudniajgcych angazowanie grup marginalizowanych i tym samym
ograniczajgcych ich wktad w procesy rozwoju lokalnego. Pokonanie tych barier wymaga
ukierunkowanych strategii promujgcych inkluzywnos¢ i umozliwiajgcych wszystkim cztonkom

spotecznosci skuteczne uczestnictwo.

Wielu cztonkéw spotecznosci, w szczegdlnosci nalezgcych do grup marginalizowanych/zagrozonych
wykluczeniem moze nie mie¢ dostepu do odpowiednich informacji i tresci dotyczacych lokalnych
inicjatyw rozwojowych. Aby dotrze¢ do tych grup, niezbedne jest wykorzystywanie wielu
roznorodnych kanatéw komunikacji — takich jak spotkania bezpos$rednie, media spotecznosciowe czy
lokalna prasa a takze tworzenie platform internetowych i/lub lokalnych centréw zasobdw, aby

zapewni¢ tatwy dostep do informacji i do mozliwosci angazowania sie w projekty rozwojowe.

Bariery kulturowe i jezykowe utrudniajg cztonkom spotecznosci wspdtprace i skuteczng komunikacje.

e Aby zapobiega¢ wykluczeniu, nalezy zapewnic¢ ustugi ttumacza, zadbaé¢ o przygotowanie
przettumaczonych materiatéw, a takie budowac strategie komunikacji uwzgledniajace
réznice kulturowe.

Aby poprawi¢ wspoétprace na rzecz rozwoju lokalnego warto inwestowa¢ w dziatania
budujace relacje w spotecznosci lokalnej i w warsztaty umiejetnosci rozwigzywania sporow.

By zjednoczy¢ réznorodng grupe, podkreslaj znaczenie wspdlnych celéw i wartosci.

Innym aspektem sg bariery ekonomiczne i ograniczenia finansowe.

e Aby wspiera¢ kazdego cztonka spotecznosci w angazowaniu sie w rozwdj lokalny, nalezy
oferowac pomoc finansowg i zachety dla projektéw oddolnych i matych przedsiebiorstw.
e Ponadto, wzmocnienie pozycji ekonomicznej grup marginalizowanych mozliwe jest np.

poprzez zapewnienie szkolen oraz zwiekszenie dostepu do rynkdw i ustug finansowych.
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Jednym z najwazniejszych elementéw projektéw rozwoju lokalnego jest partycypacja mtodziezy, czyli
aktywne zaangazowanie mtodych ludzi w ich spotecznos$ci. Moze ona przybieraé wiele rozmaitych
form, takich jak cztonkostwo w stowarzyszeniach czy klubach sportowych, udziat w procesach
decyzyjnych i wiele innych dziatani, ktédrymi mtodzi ludzie czesto nie byli dotad zainteresowani.
Stworzono wiele modeli uczestnictwa mtodziezy, réznigcych sie pod wzgledem rodzajéw i poziomdw
zaangazowania. Modele te, cho¢ bywajg skomplikowane, czesto ignorujg ramy etyczne, polityczne

lub kulturowe mogace mie¢ wptyw na procesy partycypacyjne (Cahill & Dadvand, 2018).

Jak budowaé relacje z mtodziezg? ‘
e Jasno okresl oczekiwania, role i obowigzki zaréwno mtodych . h
ludzi jak i pozostatych zaangazowanych stron. Mozesz to zrobié¢ “ ‘

na przyktad w formie pisemnej umowy okreslajgcej podziat rél
i obowigzkdw.

e Wzmacniaj mtodych ludzi poprzez powierzanie im
odpowiedzialnosci i decyzyjnosci na kazdym etapie projektu. Powotaj komitety doradcze,
ktore beda miaty wptyw na kierunek projektu. Zapewnij mtodym ludziom miejsce w zespole
zarzadzajgcym projektem i podejmujgcym decyzje projektowe.

e Regularnie pytaj mtodych ludzi, czy majg poczucie, ze ich przemyslenia i opinie s3
wystuchane. Pytaj tez, co pomogtoby im bardziej sie zaangazowac. Zadbaj o dobrze dziatajgcy
proces obstugi informacji zwrotnej i reagowania na uwagi i sugestie.

e Zachecaj mtodziez do dziatan rzeczniczych poprzez dbanie o to, by mieli przestrzen do
wypowiadania sie na istotne dla nich tematy i do bezpiecznego dzielenia sie swojg wiedzg
i doswiadczeniami. Tworz sieci kontaktéw. Zachecaj miodych do zabierania gtosu
i wykorzystuj ich sugestie w swojej pracy.

e Aby umozliwi¢ mtodym ludziom angazowanie sie w procesy decyzyjne i wdrozeniowe
i zwiekszy¢ ich pewnos¢ siebie i skutecznosé w tym obszarze, warto zapewni¢ im mozliwoscé
rozwoju wiedzy i umiejetnosci, zwtaszcza poprzez mentoring. Zachecaj ich do korzystania ze
szkolenn i konsultacji w zakresie zarzadzania projektami, rzecznictwa politycznego,

pozyskiwania funduszy i innych istotnych dziedzin.
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Uzywaj jezyka, ktory jest uprzejmy, dostepny i zrozumiaty dla wszystkich stron (korzystaj
z pomocy ttumacza, jesli jest taka potrzeba). Unikaj skrajnie technicznej lub potocznej
terminologii i upewnij sie, ze budzety spotkan i dziatan uwzgledniajg koszty zapewnienia
ttumaczenia.

Nie wymagaj od mfodych wolontariatu; zamiast tego zadbaj o to, by w odpowiednim
momencie uzyskali wsparcie i potrzebne zasoby, zaréwno finansowe, jak i niefinansowe.
Nagradzaj mtodych ludzi za ich zaangazowanie jako wyraz uznania dla ich czasu, talentéw
i wiedzy. Upewnij sie, ze wszelkie dodatkowe wydatki lub koszty transportu zostang pokryte
z budzetu projektu.

Uwzgledniaj wszystkie aspekty réznorodnosci mtodych ludzi, a jesli to potrzebne, stwérz
bezpieczne przestrzenie, w ktorych osoby nalezgce do rdéznych grup, (np. kobiety, osoby
LGBTQIAPN +). mogg rozmawiac przed podzieleniem sie z wiekszg grupa.

Zachecaj mtodziez i spotecznosci, ktére reprezentujg, do wspdtpracy i przekazywania
informacji zwrotnych. Zaplanuj odpowiednio duzo czasu, zasobdw i miejsca na spotkania

spotecznosci zaréwno przed, jak i po waznych wydarzeniach.

Rozwoj kompetencji liderskich mtodziezy

Zréwnowazony rozwdj lokalny wymaga nie tylko skutecznych taktyk angazowania, ale takze rozwoju

kompetencji liderskich mtodziezy. Ponizej przedstawiono kilka podejs¢ do wspierania mtodych

liderow:

1.

Mentoring réwiesniczy: tworzenie programéw, w ktérych starsza mtodziez jest mentorem
dla mtodszej w celu ksztattowania przywddztwa i rozwoju osobistego.

Warsztaty i szkolenia prowadzone przez mtodziez: daj mtodym ludziom narzedzia potrzebne
do organizowania seminaridw i sesji szkoleniowych na tematy istotne dla rozwoju lokalnego,
takie jak rzecznictwo, zarzadzanie projektami i organizowanie spotecznosci, ktére sg
Mtodziezowe zespoty doradcze: powotanie mtodziezowych rad i zespotéw doradczych, aby
udzieli¢ mtodym gtosu i zapewni¢ mozliwosé podzielenia sie swoimi przemysleniami na temat

projektéw rozwoju regionalnego.
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4. Rozwijaj i wspieraj miodziezowe inicjatywy dotyczgce lokalnych wyzwan i daj mtodym
szanse na wziecie odpowiedzialnosci za wprowadzanie pozytywnych zmian w ich
spotecznosciach.

5. Programy szkoleniowe i staze dajg mtodym ludziom szanse wspdtpracy z lokalnymi firmami
i organizacjami w celu zdobycia rzeczywistego doswiadczenia, rozwijajgc ich potencjat

przywddczy i budujac relacje w spotecznosci.

Wykorzystanie wymienionych sposobdéw i technik w lokalnych projektach rozwojowych pozwala
skutecznie angazowac i wzmacnia¢ pozycje mtodych ludzi jako aktywnych wspéttwdrcéw ich

osobistego rozwoju i dobrobytu ich spotecznosci.

Umiejetnosci przywddcze

Umiejetnosci przywddcze to zdolnosci i cechy umozliwiajace
jednostkom skuteczne kierowanie, motywowanie i wptywanie na

g innych w celu osiggniecia wspdlnych celéw. Umiejetnosci te

Team Spirit /

obejmujg rdzne atrybuty, takie jak skuteczna komunikacja,
umiejetnos¢ podejmowania decyzji i rozwigzywania problemoéw,
empatia, uczciwos$é, zdolno$¢ adaptacji, odpornos¢, wizja oraz
zdolnos¢ inspirowania i wzmacniania innych. Skuteczne
przywoddztwo to nie tylko samo posiadanie wymienionych

kompetencji, ale takze umiejetnos¢ stosowania ich w sposdb

dostosowany do sytuacji, budujacy wspétprace, innowacyjnosc

i pozytywne zmiany w organizacji lub grupie.
Niektdre z najczestszych umiejetnosci liderskich to:

e Skuteczna komunikacja

e Umiejetnos¢ negocjowania

o Umiejetnosé rozwigzywania konfliktow
e Krytyczne myslenie

e Podejmowanie decyzji

e Rozwigzywanie problemoéw
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e Kreatywnosé

e Samos$wiadomosé
Umiejetnosci miekkie i zaangazowanie

Tak zwane umiejetnosci miekkie, takie jak pewnos¢ siebie, umiejetnos¢ pracy w grupie, motywacja,
nawigzywanie kontaktéw, umiejetnosci prezentacji, s3 wazne z punktu widzenia szans na
zatrudnienie i zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych. Umiejetnosci miekkie wptywajg na to jak
wspotpracujemy i jakie decyzje podejmujemy kazdego dnia — i w miejscu pracy mogg by¢ niekiedy
nawet wazniejsze niz umiejetnosci twarde. Brak kompetencji miekkich danej osoby jest czesto

odkrywany dopiero wtedy, gdy osoba pracuje juz na danym stanowisku.

Spéjnosc grupy przektada sie na osigganie przed te grupe wysokich wynikéw — zaleznos¢ ta zostata
szeroko udowodniona. Tym samym spdéjnos¢ grupy nalezy do podstawowych czynnikdéw
wptywajgcych na wyniki osiggane przez grupe — obok komunikacji w grupie, zaangazowania
i poziomu utozsamiania sie cztonkdw grupy z celami grupowymi. Aby stworzyé sprzyjajgce warunki do
wspotpracy, wazne jest otwarte dzielenie sie problemami, przeszkodami i rozwigzaniami, a takze
jasno okreslenie celu i wspdlnych zatozen. Dzieki temu uczestnicy mogg skupié¢ sie na wspdlnych

celach, jednocze$nie wzmacniajgc poczucie odpowiedzialnosci za wtasne decyzje i dziatania w grupie.

Jak wazna jest komunikacja?
Obejrzyj film na temat komunikacji asertywnej i pozbawionej przemocy.

Tu link: https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0O .

Koncepcja komunikacji bez przemocy (NVC) zostata The NVC steps

Empathetically receiving how
you are feeling without
blaming or criticizing

zdefiniowana przez Marshalla Rosenberga i jest formg Clearly and honestly

expressing how | am feeling,
without blaming or criticizing

asertywnego dialogu. Techniki NVC okazaty sie skuteczne w
FEELINGS REQUESTS

korporacjach, w edukacji a nawet w mediacji w strefach ey " Conerete actions you would
konfliktu, takich jak Rwanda, Burundi, Nigeria, Malezja, e @%@ 5‘ (g
A\
Indonezja, Sri Lanka, Kolumbia, Serbia, Chorwacja, Irlandia i OBSERVATION NEEDS
What you see, hear, What you need/value in
Bliski Wschdéd, w tym sporny Zachodni Brzeg. Gtownym — =memyenedne ios rolation to your feeings

zatozeniem tej koncepcji jest wzbudzanie empatii wsréd uczestnikdw rozmowy, dzieki czemu tatwiej
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im komunikowac swoje potrzeby i wspdlnie poszukiwac rozwigzan akceptowalnych dla obu stron.
Gdy uczestnicy mogg jasno wyrazaé¢ swoje uczucia i powstrzymujg sie od wzajemnego oceniania,
interakcje stajg sie bardziej satysfakcjonujgce i konstruktywne. Skuteczna komunikacja jest kluczowa
w kazdym kontekscie, nie tylko wewnatrz zespotu, ale takze w relacjach z partnerami, wtadzami

publicznymi, interesariuszami i cata spotecznoscia.

We wspdtczesnym cyfrowym $wiecie komunikacja odgrywa kluczowa role, zwtaszcza dla mtodych
ludzi, ktorzy sg gtdownymi uzytkownikami platform cyfrowych. Cyfrowe sposoby komunikacji oferujg
osobom i organizacjom mozliwos¢ dotarcia do szerszego i bardziej zréznicowanego grona odbiorcéw,
dzielenia sie informacjami w czasie rzeczywistym i promowania zaangazowania interesariuszy. Mtodzi
ludzie sg przyzwyczajeni do korzystania z mediéw spotecznosciowych i innych platform cyfrowych
jako narzedzi do wyrazania swoich opinii, dzielenia sie doswiadczeniami i aktywnego uczestnictwa
w zyciu publicznym. Dlatego wazne jest, aby szkoli¢ mtodych nie tylko na temat roli komunikacji
cyfrowej, ale takie w zakresie prawidtowych sposobéw korzystania z tych platform w celu
promowania pozytywnych wiadomosci, budowania sSwiadomosci na temat istotnych kwestii

i angazowania interesariuszy.

Zaangazowanie interesariuszy jest niezbedne do realizacji kazdego projektu lub przedsiewziecia.
Mozna ich zaangazowad juz na wczesnym etapie, by wystuchac ich przemyslen i obaw i razem
wypracowa¢ zréwnowazone, satysfakcjonujace  wszystkich  rozwigzania. Podsumowujac,
zaangazowanie interesariuszy i komunikacja cyfrowa to skuteczne strategie wspierania zmian
spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych. Rozwigzywanie problemdéw wspodtczesnego swiata
i tworzenie lepszej przysztosci dla wszystkich wymaga inwestowania w umiejetnosci komunikacyjne
mtodych ludzi i zachecania do inkluzywnej, skutecznej i opartej na wspdtpracy komunikacji

z partnerami i interesariuszami i przedstawicielami wiadz.

3.4. Case study
Region Emilia-Romania

Emilia-Romania, region w pdétnocnych Wtoszech, stynie z ruchu spétdzielczego i innowacyjnej
gospodarki spotecznej. Liczacy ponad 4 miliony mieszkancéw region stat sie osrodkiem

przedsiebiorstw spoétdzielczych dziatajgcych w réznych sektorach, takich jak rolnictwo, produkcja,
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ustugi i finanse. Spodtdzielnie te dziatajg w oparciu o zasady demokracji, solidarnosci
i odpowiedzialnosci spotecznej, odgrywajgc kluczowa role w zapewnianiu zatrudnienia i wspieraniu
lokalnych gospodarek. Sukces regionu Emilia-Romania przypisuje sie sprawnemu ekosystemowi
wspotpracy: silnym sieciom partnerskich powigzan miedzy spoétdzielniami, wtadzami lokalnymi,
uniwersytetami i organizacjami spofeczenstwa obywatelskiego. Pomimo wyzwan, takich jak
globalizacja i kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, region wykazuje odpornos¢, réznicujgc swojg
gospodarke, wprowadzajgc innowacje i stawiajgc na zréwnowazony rozwdj. Jest to mozliwe takze
dzieki wsparciu panstwowemu oraz dzieki inicjatywom angazujgcym mtodziez. Emilia-Romania jest
przyktadem dla innych regiondw, pokazujgc, w jaki sposdb przedsiebiorstwa spoétdzielcze moga
wspottworzy¢ inkluzywne, silne spotecznosci, w ktérych dobro ludzi i planety stawiane jest wyzej niz

zysk finansowy."

Rozwoj lokalny kierowany przez mtodziez

Projekt Youth Led Local Development (YLLD), bedacy czescig

programu Erasmus+, ma na celu wzmocnienie pozycji mtodych \*K | I I D
| Bad |

ludzi na obszarach wiejskich, odizolowanych, borykajacych sie z
YOUTH LED LOCAL DEVELOPHEMT

trudnos$ciami spoteczno-ekonomicznymi, tak aby mogli oni

uczestniczy¢ w oddolnych procesach rozwoju lokalnego. Zaktada wspotprace z istniejgcymi
organizacjami spotecznymi, co pozwala lepiej rozumie¢ wyzwania zwigzane z rekrutacja
wolontariuszy, planowaniem sukcesji i integracjg mtodych ludzi ze strukturami zarzadzanymi przez
spotecznosé. Gtéwnym celem projektu jest opracowanie zestawu narzedzi we wspdtpracy z réznymi
grupami, ktéry utatwi wdrazanie najlepszych praktyk wiaczania miodziezy w lokalne struktury
rozwoju. Dzieki przeprowadzeniu badan zidentyfikowano obecne i przyszte umiejetnosci potrzebne
mtodym ludziom do aktywnego uczestnictwa w oddolnych dziataniach na rzecz rozwoju lokalnego.
Badania przeprowadzono w krajach partnerskich, z udziatem zainteresowanych stron, takich jak

osoby pracujgce z mtodziezg, liderzy spotecznosci i przedstawiciele wtadz lokalnych. Metodologia

obejmowata kwestionariusz online rozestany do profesjonalistéw, wolontariuszy i mtodych ludzi

Dodatkowe informacje: https://www.assemblea.emr.it/europedirect/europe-direct/lunione-europea-in-
italia/sessione-europea/economia-sociale-uneconomia-generativa-equa-e-sostenibile
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w celu zebrania spostrzezen na temat wyzwan, wymagan i potencjalnych rozwigzan w zakresie
wiaczania mtodziezy. Wyniki badan postuzg do opracowania narzedzi majacych na celu zwiekszenie
integracji

i wiaczenia mtodziezy w dziatania na rzecz rozwoju lokalnego.’

3.5. Autorefleksja

Zastanow sie i odpowiedz na pytania:

1. Udziat mtodych ludzi w inicjatywach na rzecz rozwoju lokalnego:

a. Pozwala wnies¢ swiezg perspektywe i innowacyjne pomysty

b. Bywa mato konstruktywny, bo mtodziez jest zbyt niedoswiadczona, by wnies¢ znaczacy wktad
c. Czesto spowalnia postep, bo mtodym ludziom brakuje zrozumienia lokalnych problemow

d. Polega na powierzeniu mtodym odpowiedzialnosci za wdrazanie pomystéw generowanych

przez starsze pokolenia

2. Ktdre z ponizszych strategii mtodzi liderzy moga zastosowac w celu zwiekszenia swoich

umiejetnosci przywoédczych?

a. Unikanie delegowania zadan
b. Ignorowanie informacji zwrotnych od cztonkdéw zespotu
c. Budowanie zaufania i relacji z cztonkami zespotu

d. Podejmowanie decyzji bez uwzglednienia wktadu zespotu

3. Jednym z giéwnych wyzwan dla inkluzywnego uczestnictwa w dziataniach na rzecz rozwoju

lokalnego jest:

a. Niskie zaangazowanie mtodych ludzi.
b. Trudnos¢ w znalezieniu srodkdw finansowych.
c. Brak zainteresowania ze strony wtadz lokalnych.

d. Istnienie barier kulturowych i jezykowych.

Odpowiedzi: 1A, 2C, 3D

? Dodatkowe informacje: https://ylld-onlineportal.eu/ & www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-
led-local-development
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3.6. Cwiczenia

Cel: Celem tej samodzielnej aktywnosci jest wzmocnienie umiejetnosci miekkich i zdolnosci
przywddczych poprzez ustrukturyzowane c¢wiczenie tgczace autorefleksje, nauke i praktyczne

zastosowanie wiedzy.

Potrzebne materiaty: notatnik, dtugopis lub otéwek, dostep do zasobdw online (artykuty, filmy,

podcasty).

e Poznaj swoje mocne strony i obszary wymagajgce poprawy za pomocg narzedzi takich jak
analiza SWOT.

e Wyznacz konkretne cele w zakresie rozwoju umiejetnosci miekkich i przywddztwa i zapisz je.

e Korzystaj z réznych zasobdw, takich jak artykuty, filmy i ksigzki, aby dowiedzie¢ sie wiecej

o przywddztwie i umiejetnosciach miekkich.

@ Better
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e Sproébuj zastosowac to, czego sie nauczytes, do wiasnych doswiadczen i wyzwan.
e Szukaj okazji do éwiczenia nowych umiejetnosci, takich jak podejmowanie rél przywddczych
w projektach grupowych.

e Popros o opinie innych i wykorzystaj je do udoskonalenia swojego podejscia.
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Pamietaj, ze rozwijanie umiejetnosci miekkich i zdolnosci przywddczych to podréz, ktéra wymaga

zaangazowania i cierpliwosci. IdZ naprzod i wykorzystaj proces uczenia sie!

2. Zrébcie to w grupie. Wspdlna praca nad planowaniem projektu zwigzanego z rozwojem

lokalnym

Celem jest zaangazowanie uczestnikow w tworzenie projektu rozwoju spotecznosci, ktéry uwzglednia

koncepcje ekonomii spotecznej i promuje inkluzywne uczestnictwo.

1. Podziel uczestnikdw na grupy robocze, ktdrych uczestnicy beda

mozliwie roznorodni pod wzgledem doswiadczen i punktow widzenia. ‘ B
2. Podaj grupom hipotetyczny lub rzeczywisty region geograficzny, ktéry p ,
e
mogtby skorzysta¢ z lokalnej inicjatywy rozwojowej. Regionem tym - ff ]
moze by¢ obszar podmiejski, dzielnica miejska lub spotecznosc wiejska. .’ i 1

3. Pole¢ kazdej z grup, aby stworzyta projekt dotyczacy rozwoju lokalnego. Opracowujgc projekt

grupy muszg zadbaé o nastepujgce elementy:

e Identyfikacja zasobdw i wyzwan wystepujgcych w danym regionie

e Ustalenie celdw projektu, ktére odpowiadajg zasadom zréwnowazonego rozwoju i ekonomii
spotecznej

e Zastosowanie techniki proaktywnego wiaczania spotecznosci w realizacje projektu
i podejmowanie decyzji

e Dostepnosé, inkluzywnos¢, réznorodnosé

e Ustalenie listy zadan projektowych i wymaganych zasobdéw

e Ocena mozliwego wptywu projektu na srodowisko, gospodarke i spoteczeristwo

Daj grupom wystarczajgco duzo czasu na rozmowe i zorganizowanie pracy, a takze zachecaj je do

omawiania wzajemnych punktéw widzenia, wspodtpracy i dzielenia sie pomystami.

4. Kazda z grup prezentuje swdj pomyst pozostatym uczestnikom, przedstawiajac szczegdty swojego

planowania i uzasadnienie swoich decyzji.
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5. Zorganizuj sesje dyskusyjng po prezentacjach, aby uczestnicy mogli oceni¢ i porownac rdine
przedstawione strategie, wskazac ich zalety i wady oraz przedstawic sugestie dotyczace ulepszen lub

uzupetnien.
3.7. Quiz

Sprawdz swojg wiedze rozwigzujac quiz dostepny pod tym linkiem: https://tiny.pl/xwxdf 2k

3.8. Dodatkowe zasoby

e https://www.youtube.com/watch?v=jNZX 9xIYUS;

e https://www.youtube.com/watch?v=MAV|Zu479iM;

e https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/proximity-and-social-economy/social-

economy-eu en,

e https://www.internetmatters.org/it/resources/social-media-advice-hub/social-media-

benefits/;

e https://www.youtube.com/watch?v=8sjA90hvnQ0

Projekt YLLD i platforma e-learningowa:

e https://www.ballyhouradevelopment.com/pages/category/youth-led-local-development

e https://ylld-onlineportal.eu/

Podsumowanie

Celem modutu byto przekazanie uczestnikom wiedzy na temat ekonomii spotecznej i rozwoju
lokalnego, zaprezentowanie im réznorodnych perspektyw zawodowych i szkoleniowych. Akcentujac
powigzania miedzy celami spotecznymi, gospodarczymi i srodowiskowymi zapoznano uczestnikéw
z kluczowa terminologie, taka jak zréwnowazony rozwdj, inicjatywy oddolne i angaZowanie

spotecznosci lokalnej.

Materiat prezentuje idee ekonomii spotecznej i rozwoju lokalnego, z naciskiem na zréwnowazony

rozwdj i dobrostan spotecznosci lokalnej. Ukazuje teoretyczne podstawy ekonomii spotecznej,
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podkreslajgc znaczenie demokratycznego zarzadzania, spotecznych celdw organizacji oraz
przedktadania wartosci spotecznych i srodowiskowych ponad cele finansowe. Przybliza procesy
rozwoju lokalnego, podkreslajac zwtaszcza to, w jaki sposdb mobilizacja lokalnych zasobdw
i wzmacnianie pozycji interesariuszy pomaga tworzyé lepsze warunki spoteczne, gospodarcze
i srodowiskowe. Przyktadem regionu, ktory od lat wykorzystuje dobre praktyki sektora ekonomii

spotecznej w budowie dobrobytu lokalnego jest wtoski region Emilia-Romania.
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Modut 4. Ekonomia spoteczna a transformacja cyfrowa

Wprowadzenie

Celem modutu jest zapoznanie odbiorcéw z wyzwaniami dotyczacymi transformacji cyfrowej oraz
powigzanymi z tym nowymi mozliwosciami ksztatcenia i zatrudnienia. Modut opisuje umiejetnosci
potrzebne przedsiebiorstwom spotecznym w kontekscie cyfrowej transformacji. Czytelnicy zwiekszg
swoje kompetencje, poznajg przydatne narzedzia i strategie pomagajgce nadazy¢ za transformacja

cyfrowag w komunikacji i organizacji pracy.

4.1. Szczegotowe cele edukacyjne
Przewidywane cele edukacyjne tego modutu szkoleniowego to:

e Przedstawienie podstawowych koncepcji transformacji cyfrowej

e Zapoznanie z pojeciem wykluczenia cyfrowego

e Przedstawienie teoretycznych koncepcji stojgcych za spotecznosciami cyfrowymi
e Prezentacja strategii tworzenia i rozwijania spotecznosci cyfrowych

e Prezentacja narzedzi i technologii utatwiajgcych budowanie spotecznosci

Rozwijanie umiejetnosci angazowania spotecznosci internetowych i zarzgdzania nimi

Czas trwania: 4 godz.

4.2. Rekomendowane metody nauczania

e Pracaindywidualna
e Dyskusja moderowana
e Cwiczenia: studia przypadkéw, odgrywanie rél, praca w grupach, éwiczenia z wykorzystaniem

interaktywnych scenariuszy
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Materiaty/srodki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiaty do czytania. Materiaty/$rodki analogowe:

przestrzen przystosowana do zajec grupowych, papier, otéwki, tablica, markery.

4.3. Tresc

W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie krajobrazie cyfrowym korzystanie z nowoczesnych technologii
w przedsiebiorstwach spotecznych jest nie tylko korzystne, ale wrecz konieczne. W transformacji
cyfrowej przedsiebiorstw spotecznych chodzi nie tylko o samo wdrozenie nowych technologii, ale
przede wszystkim o przemyslenie na nowo sposobéw dziatania i metod realizacji celéw. Dla
mtodziezy aspirujacej do bycia przedsiebiorcami spotecznymi poznanie i zrozumienie potencjatu
wigzgcego sie z transformacjg cyfrowg moze otworzy¢ nowe mozliwosci, zwiekszy¢é wptyw
i przyczyni¢ sie do trwatych zmian spotecznych. Technologia moze pomdc przetamac bariery
spoteczne i promowac réwnos¢ szans. Moze poprawi¢ dostep do edukacji, zatrudnienia, kultury,
ustug opieki zdrowotnej, umozliwi¢ ludziom bardziej aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym
i gospodarczym. Moze jednak réwniez spowodowaé wykluczenie tych grup spotecznych, ktdre nie

bedg potrafity nadazy¢ za jej rozwojem.

Czym jest transformacja cyfrowa?

Transformacja cyfrowa to wprowadzenie rozwigzan z zakresu technologii cyfrowych w celu
fundamentalnej zmiany sposobu dziatania organizacji i sposobu, w jaki realizuje swoje celem
wzgledem interesariuszy. Jednak transformacja cyfrowa niesie ze sobg rowniez wyzwanie jakim jest
zagrozenie wykluczeniem cyfrowym. Wykluczenie cyfrowe to ,przepas¢” miedzy tymi, ktorzy maja
dostep do nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a tymi, ktérzy go nie maja.

Przedsiebiorstwa spoteczne muszg w tym kontekscie pamieta¢ o dwdch waznych kwestiach:

e Problem nieréwnego dostepu. Przedsiebiorstwa muszg dba¢ o to, by ich inicjatywy
wykorzystujgce rozwigzania cyfrowe nie wykluczaty oséb bez niezawodnego dostepu do

Internetu lub oséb bez wystraczajacych umiejetnosci cyfrowych.
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e Rozwigzania sprzyjajgce witaczeniu spotecznemu. Przedsiebiorstwa powinny opracowac
sposoby dziatania pozwalajagce na zaspokojenie potrzeb zaréwno oséb obeznanych

z technologiami cyfrowymi, jak i wykluczonych cyfrowo.

Skuteczna i uczciwa komunikacja to kolejny wazny temat, o ktéorym trzeba pamietaé w procesie
cyfrowej transformacji. Transformacja cyfrowa nie jest jednorazowym projektem, ale ciggtg podréza,
ktdra wymaga zaangazowania i zdolnosci adaptacyjnych. Dla przedsiebiorstw spotecznych wtaczenie
sie w transformacje cyfrowg moze znacznie zwiekszy¢ ich zakres oddziatywan, usprawnié prace
i sprzyja¢ zréwnowazonemu rozwojowi. Zrozumienie kluczowych elementéow, korzysci i wyzwan
pozwala organizacjom opracowac strategiczne podejscie, ktére umozliwia skuteczne poruszanie sie

w cyfrowej rzeczywistosci.

Wedtug Komisji Europejskiej juz 90% wspdtczesnych miejsc pracy wymaga korzystania z umiejetnosci
cyfrowych. (Zrédto: Komisja Europejska, Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej, 2018). Oznacza
to, ze osoby, ktore nie majg lub majg ograniczone umiejetnosci cyfrowe, majg wieksze trudnosci

z wejsciem na rynek pracy.

Oprdcz wymagan rynku pracy, umiejetnosci cyfrowe sg coraz bardziej niezbedne do poruszania sie po

codziennym zyciu we wspodtczesnym Swiecie.
Oto kilka kluczowych umiejetnosci cyfrowych potrzebnych w codziennym zyciu:

1. Podstawowa znajomosc¢ obstugi komputera: Zrozumienie sposobu korzystania z komputera,
w tym poruszania sie po systemie operacyjnym (np. Windows, macOS) i zarzagdzania plikami.

2. Umiejetnosci internetowe: Umiejetnos¢ efektywnego korzystania z przegladarek internetowych
w celu wyszukiwania informacji, poruszania sie po stronach internetowych i korzystania z ustug
online.

3. Zarzadzanie pocztg e-mail: Zrozumienie sposobu tworzenia, wysytania, odbierania i zarzadzania

wiadomosciami e-mail, w tym korzystania z zatgcznikdw i organizowania wiadomosci e-mail.
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10.

Bezpieczenstwo online: Wiedza o tym, jak chroni¢ dane osobowe w Internecie, rozpoznawaé
proby phishingu i uzywac silnych haset.

Swiadomos¢ mediéw spotecznosciowych: Zrozumienie, jak odpowiedzialnie korzystaé z platform
mediow spotecznosciowych, w tym ustawien prywatnosci i zarzadzania cyfrowym sladem.
Komunikacja cyfrowa: Umiejetnos¢ korzystania z aplikacji do przesytania wiadomosci (np.
WhatsApp, Messenger) i narzedzi do wideokonferencji (np. Zoom, Microsoft Teams) w celu
komunikacji.

Cyfrowe umiejetnosci finansowe: Zdolnos¢ do przeprowadzania transakcji bankowych online,
korzystania z cyfrowych metod ptatnosci (np. PayPal, portfele cyfrowe) i zarzadzania finansami
osobistymi.

Zakupy online: Umiejetnos¢ wyszukiwania produktéw, poréwnywania cen i dokonywania
bezpiecznych zakupdéw online.

Rozwigzywanie problemdw i usuwanie usterek: Umiejetnos¢ diagnozowania i rozwigzywania
podstawowych problemoéw z komputerem, takich jak problemy z oprogramowaniem i problemy
z tgcznoscia.

Krytyczne myslenie i umiejetnos¢ korzystania z informacji: Umiejetnos¢ oceny wiarygodnosci

i rzetelnosci informacji i Zrédet internetowych.

Wymienione umiejetnosci cyfrowe majg kluczowe znaczenie dla efektywnego uczestnictwa w zyciu

spotecznym, dla komunikacji, nauki, pracy i zarzadzania réznymi aspektami zycia w erze cyfrowej.

Komisja Europejska opracowata narzedzie do samooceny kompetencji cyfrowych, dzieki ktéremu

mozna tatwo okresli¢ profil cyfrowy danej osoby i doradzi¢ jej w zakresie rozwoju kompetencji

cyfrowych. Narzedzie koncentruje sie na czterech gtdwnych obszarach: umiejetnos¢ korzystania

z informacji i danych, komunikacja i wspdtpraca, tworzenie tresci cyfrowych, bezpieczerstwo

i rozwigzywanie problemoéw.

Zréb test i sprébuj ocenic¢ swoje kompetencje cyfrowe:

https://digital-skills-jobs.europa.eu/digitalskills/screen/home?referrer=dsijp.
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Czym jest wiaczenie cyfrowe?

»Wiaczenie cyfrowe to zdolno$¢ jednostek i grup do uzyskiwania dostepu do technologii

informacyjno-komunikacyjnych i do korzystania z nich.” *

Dostep i korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych ma wptyw zaréwno na jednostki,
jak i na spotecznos¢. Sama technologia jest tylko narzedziem. Wtgczenie cyfrowe jest wazne z punktu
widzenia aktywnosci obywatelskiej, edukacji, opieki zdrowotnej i bezpieczeristwa publicznego,

a takze rozwoju gospodarczego i rozwoju kadr.

Budowanie spotecznosci inkluzywnej cyfrowo wymaga wspodtdziatania ze strony wszystkich sektoréw:
organizacji spotecznych, biznesu, wtadz, bibliotek, szkolnictwa i decydentéw. Strategie integracji
cyfrowej sg bardzo zréinicowane. Nawet projekty, ktére wydajg sie podobne, wdrazane s3
w zrdznicowany sposodb, aby dostosowac oferte do potrzeb lokalnych spotecznosci i wykorzystac

istniejgce zasoby.

Populacje, ktére najrzadziej korzystajg z Internetu, to osoby stabiej wyksztatcone, osoby o nizszych
dochodach, osoby w wieku senioralnym i osoby z niepetnosprawnosciami. Najczestszymi powodami,
dla ktdérych dana osoba nie jest uzytkownikiem Internetu i lub nie posiada domowej ustugi
szerokopasmowe] sg wysokie koszty technologii i/lub domowej ustugi szerokopasmowej, brak

umiejetnosci cyfrowych i brak przekonania, ze dostepu do Internetu jest potrzebny.

Strategie wiaczania oséb wykluczonych cyfrowo do spotecznosci internetowych

Wiaczanie wykluczonych lub marginalizowanych grup w spotecznosci cyfrowe jest wazne, aby
tworzy¢ bardziej otwarte i réznorodne S$rodowiska. Istniejg rdéine strategie pozwalajgce
marginalizowanym grupom by¢ czescig spotecznosci cyfrowych, ale pierwszym krokiem jest zawsze
zrozumienie potrzeb i barier, prowadzenie badan i angazowanie przedstawicieli tych spotecznosci

w celu uzyskania wgladu w ich potrzeby i preferencje.

? Institute of Museum and Library Services, University of Washington, International City/County Management Association,
Becker, S., Coward, C., Crandall, M., Sears, R., Carlee, R., Hasbargen, K., & Ball, M. A. (2012). Budowanie spotecznosci
cyfrowych: A framework for action. Institute of Museum and Library Services.
https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitiesframework.pdf
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Stosuj ukierunkowane strategie dotarcia, aby zaprosi¢ wykluczone grupy do przytgczenia sie do

spotecznosci cyfrowej. Moze to obejmowac:

e wspdtprace z lokalnymi organizacjami, liderami spotecznosci i influencerami.

e uczestniczenie w wydarzeniach i spotkaniach spotecznosci w celu promowania uczestnictwa
w spotecznosci cyfrowej i ptynacych z niej korzysci.

e wspotprace z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, organizacjami spotecznymi i grupami
rzeczniczymi, ktdre pracujg z wykluczonymi grupami w celu promowania integracji cyfrowej.

e wykorzystanie istniejgcych sieci i relacji do budowania zaufania i zachecania do uczestnictwa.

Po zdefiniowaniu potrzeb i barier mozna wprowadzi¢ zmiany majace na celu poprawe dostepnosci

cyfrowej:

e Zapewnienie dostepu do technologii: Tworzenie centrow spotecznosciowych lub
centrow
z bezptatnym Wi-Fi i komputerami dla oséb bez osobistego dostepu lub kierowanie ich
do istniejgcych centrow.

e Poprawa umiejetnosci cyfrowych: Oferowanie programdéw szkoleniowych w zakresie
umiejetnosci cyfrowych, aby wyposazy¢ wykluczone grupy w umiejetnosci potrzebne do
korzystania z Internetu lub kierowanie ich do istniejgcych bezptatnych programéw
szkoleniowych.

e Projektowanie prostych, przyjaznych dla uzytkownikéw platform i interfejséw.

Jesli okaze sie, ze przeszkodg w korzystaniu z Internetu jest gtéwnie trudnos$é¢ ze zrozumieniem

jezyka, mozesz sprébowad:

e dostarczac tresci w wielu jezykach, aby zaspokoié¢ potrzeby réznych grup jezykowych.
e korzystac z narzedzi i ustug ttumaczeniowych w celu utatwienia komunikacji.

e tworzyc tresci wiaczajace, wykorzystujgc wizualizacje graficzna.
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Ogolnie rzecz biorac, staraj sie tworzy¢ tresci w przystepnych formatach:

e Korzystaj z roznych formatdw, takich jak filmy, infografiki i podcasty, aby zaspokoié rézne
preferencje i umiejetnosci uczenia sie.
e Upewnij sie, ze wszystkie tresci sg dostepne dla oséb z niepetnosprawnosciami (np.

stosuj alternatywne opisy grafik, zapewnij napisy do filmow).

Wprowadzanie zasad obowigzujacych w danej spotecznosci internetowej:

e Opracuj jasne wytyczne, ktére promujg szacunek, wigczenie spoteczne i pozytywne
interakcje.
e Zapewnij aktywne moderowanie dyskusji w celu zapobiegania nekaniu, dyskryminacji

i wykluczeniu.

Projektowanie spotecznosci internetowej
Jak zatozy¢ spotecznosé cyfrowa? Tutaj znajdziesz 6 prostych krokéw do zatozenia spotecznosci.

Krok 1. Odbiorcy. Dla kogo chcesz zbudowad te spoteczno$é? Przede wszystkim skup sie na
problemie, jaki spotecznosé bedzie chciata rozwigzaé. O co walcza? Z jakimi przeszkodami sie mierza

na drodze do osiggniecia swojego celu?

Krok 2. Platforma. Wybierz najbardziej odpowiednie narzedzie, biorgc pod uwage ograniczenia
w umiejetnosciach  cyfrowych potencjalnej spotecznosci. Podczas pracy z grupami
marginalizowanymi, majgcymi ograniczony dostep do Internetu i niewielkie umiejetnosci cyfrowe,
wazne jest, aby wybra¢ narzedzia, ktére s dostepne, przyjazne dla uzytkownika i wymagajg
minimalnej wiedzy cyfrowej. Warto rozwazy¢ skorzystanie z komunikatorow takich jak WhatsApp,
Viber czy Telegram, ktére obstugujg wiadomosci tekstowe, gtosowe, rozmowy wideo i czaty grupowe.
S3 powszechnie stosowane, majg przyjazny interfejs, niskie zuzycie danych i sg dostepne na
wiekszosci telefonéw komérkowych. Warto tez nawigzac partnerstwo z lokalnymi organizacjami,
organizacjami pozarzagdowymi i liderami spotecznosci, aby utatwi¢ dystrybucje materiatéw i dac

marginalizowanym grupom mozliwo$¢ wtgczenia sie w spotecznosci cyfrowe.
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Krok 3. Tzw. testowe uruchomienie (soft launch). Zapro$ kilka oséb, ktdre znasz (przyjacidt,
krewnych) do spotecznosci. W ten sposdb inni ludzie zobacza, ze nie jest to pusta spotecznosc.

Popros ich o udziat i podzielenie sie opiniami na temat tego, co im sie podoba, a co nie.

Krok 4. Tresci. Zaplanuj publikowanie postdw co najmniej raz w tygodniu/dwa razy w tygodniu.
Zaplanuj w jaki sposéb zagaisz dyskusje, jak zachecisz uczestnikow, by podzielili sie swoimi

przemysleniami i tym samym podpowiedzieli Ci kolejne kroki.

Krok 5. Promocja. Promuj swoje przedsiewziecie spoteczne, znajdz sojusznikdw, szukaj nowych

sposobdw na przyciggniecie oséb wykluczonych cyfrowo.

Krok 6. Sprawdzaj i ulepszaj. lle oséb sledzi Twoje kanaty? Jakie sg cechy oséb, ktdre sledzg Twoje
kanaty? Czy dotarteS do swoich oczekiwanych odbiorcow? Czy prawidtowo ocenites z jakimi

trudnosciami sie mierza? Czy zastosowates$ odpowiednie rozwigzania, aby pokonac te przeszkody?

Mozesz powtdrzyé ten cykl, aby poprawic¢ kazdy z 6 krokéw, jesli okaze sie, ze Twoja strategia nie

zadziatata lub nie zostata skierowana do wtasciwej grupy docelowe;j.

4.4 Case study

https://www.cibervoluntarios.org/en

The Shop Forward

4.5. Autorefleksja
Zastanow sie i odpowiedz na pytania:
1. Jak oceniasz swéj poziom zrozumienia podstawowych koncepcji transformacji cyfrowej?

a. Bardzo wysoki

b. Dobry
c. Sredni
d. Niski
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2. Ktdra strategia wydaje Ci sie najbardziej skuteczna jesli chodzi o tworzenie i utrzymywanie

spotecznosci cyfrowych wokét przedsiebiorstw spotecznych?

a. Korzystanie z ukierunkowanych strategii dotarcia
b. Poprawa umiejetnosci cyfrowych odbiorcow
c. Zapewnienie odbiorcom dostepu do technologii

d. Oferowanie tresci w wielu jezykach

3. Jak czesto oceniasz i aktualizujesz swoje umiejetnosci cyfrowe, aby nadazy¢ za szybka

transformacjq cyfrowg w miejscu pracy?

a. Regularnie
b. Sporadycznie
c. Rzadko

d. Nigdy

4.6. Cwiczenia
1. Zréb to sam. Samoocena umiejetnosci cyfrowych

Potrzebne materiaty: Dtugopis i papier lub urzadzenie cyfrowe do sporzgdzania notatek oraz dostep

do narzedzia samooceny Komisji Europejskiej: Narzedzie do samooceny umiejetnosci cyfrowych

Plan dziatania:

1. Samoocena: Poswiec¢ 10 minut na skorzystanie z narzedzia samooceny Komisji Europejskiej,
aby oceni¢ swoje obecne umiejetnosci cyfrowe. Zanotuj swoje mocne strony i obszary, ktére
wymagajg poprawy, koncentrujgc sie na czterech gtéwnych obszarach: Umiejetnosc
korzystania z informacji i danych, Komunikacja i wspdtpraca, Tworzenie tresci cyfrowych,

Bezpieczenstwo i rozwigzywanie problemow.

2. Identyfikacja luk: Przejrzyj wyniki samooceny i wypisz co najmniej dwie , luki cyfrowe”,

ktorymi chciatbys sie zaja¢.
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3. Wyznaczanie celdéw: Dla kazdej zidentyfikowane]j luki cyfrowej wyznacz jeden konkretny,
mierzalny cel. Na przykfad, jesli chcesz poprawié swoje umiejetnosci komunikacji cyfrowej,
cel moze brzmieé: ,Naucze sie korzystac z aplikacji Zoom do wirtualnych spotkan i poc¢wicze,

planujac i organizujac trzy spotkania w ciggu nastepnego miesigca”.

4. Badania i planowanie: Poswie¢ 10 minut na wyszukanie zasobéw (materiatéw, narzedzi,
kurséw online), ktére mogg pomac Ci osiggnagc¢ Twoje cele. Zanotuj co najmniej dwa zasoby
dla kazdego celu. Zaplanuj, w jaki sposéb wpiszesz zapoznanie sie z tymi zasobami w swdj
plan zaje¢. Na przykfad, przeznacz czas w kazdym tygodniu na skorzystanie z kursu online lub

¢wiczenie nowych umiejetnosci.

5. Refleksja i dostosowanie: Po zakonczeniu ¢wiczenia poswie¢ 5 minut na zastanowienie sie
nad tym, czego sie nauczytes i co myslisz o swojej osobistej strategii transformacji cyfrowej.
Napisz kilka stdw na temat tego, jak planujesz wdrazac i na biezagco dostosowywaé swoja

strategie, aby zapewnic ciggte doskonalenie.

Wynik: Pod koniec tego ¢wiczenia bedziesz miec jasny plan poprawy swoich umiejetnosci cyfrowych
i bedziesz lepiej przygotowany do tego by wspierac¢ wysitki przedsiebiorstwa spotecznego w zakresie

transformacji cyfrowe;.
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2. Zrébcie to w grupie.
Cel: Cwiczenie to ma na celu zachecenie uczestnikéw do:

e zastanowienia sie i zidentyfikowania przeszkdd w tworzeniu spotecznosci cyfrowej, zwtaszcza
dla 0séb z ograniczonym dostepem do narzedzi cyfrowych.

e przeprowadzenia burzy mézgdw na temat potencjalnych rozwigzan.

Podziel uczestnikdw na mate grupy robocze. Kazdej z grup przydziel hipotetyczny lub rzeczywisty opis
sytuacji, kazdy z nich powinien dotyczy¢ osdb, ktére majg ograniczony dostep do narzedzi i zasobéw
cyfrowych. Zadaniem kazdej grupy jest zidentyfikowanie konkretnych przeszkdd, ktére -
w ramach opisanego scenariusza — sg przyczyng niskiej dostepnosci cyfrowej/niskiego poziomu

wiaczenia cyfrowego.

Popros grupy o przeprowadzenie burzy mdzgdéw i zaproponowanie praktycznych rozwigzan w celu
pokonania tych przeszkdd. Uczestnicy wspélnie decyduja, ktére bariery sg kluczowe i opracowujg

strategie dziatania w celu zwiekszenia wtgczenia cyfrowego.

4.7. Quiz

Sprawdz swojg wiedze rozwigzujac quiz dostepny pod tym linkiem: https://tiny.pl/d5c8rrwx

4.8. Dodatkowe zasoby
Dodatkowe zasoby, ktére mogg by¢ wykorzystane przez uczestnikow jako materiaty pomocnicze:

e Informacje o tym jak budowac spotecznos¢ online:

https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQOiw60

e Informacje o platformie DigCom: https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp en

¢ Informacje o cyfrowej pracy z mtodziezg: Urzad Publikacji Unii Europejskiej. (2017). Rozwdj
cyfrowej pracy z mtodziezg: zalecenia polityczne i potrzeby szkoleniowe dla oséb
pracujgcych z mtodziezg i decydentdw: grupa ekspertéw utworzona w ramach Planu prac

Unii Europejskiej na rzecz mtodziezy na lata 2016-2018. Urzad Publikacji UE.

:***** Co-funded by
i the European Union

69



https://tiny.pl/d5c8rrwx
https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQ0iw6o
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp_en

@® Better
@ B Cooperate

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f01e8eee-07cb-11e8-b8f5-

0laa75ed71al/language-en/format-PDF/source-search

Zestaw narzedzi w zakresie umiejetnosci cyfrowych dla przedsiebiorstw spotecznych:

Projekt Erasmus+ EU3Digital https://l1ng.com/aTJ4u

Podsumowanie

Cele szkoleniowe niniejszego modutu:

e Dostarczenie uczestnikom wiedzy na temat umiejetnosci zwigzanych z transformacja
cyfrowej i zwigzanych z tym wyzwan z jakimi mierzg sie przedsiebiorstwa spoteczne

e Przygotowanie uczestnikdéw do korzystania z szeregu mozliwosci zatrudnienia i szkolen

e Zapoznanie uczestnikow z podstawowymi koncepcjami transformacji cyfrowej

e Identyfikacja luk cyfrowych

e Zapoznanie ze strategiami budowania i utrzymywania spotecznosci cyfrowych

e Przedstawienie narzedzi i technologii do budowania spotecznosci cyfrowych

e Rozwijanie umiejetnosci zarzadzania spotecznosciami internetowymi

Sugerowane metody i Srodki:

Indywidualny instruktaz, otwarte dyskusje, studia przypadkéw, odgrywanie rél, praca

w grupach, praca z wykorzystaniem interaktywnych scenariuszy, materiaty cyfrowe i analogowe.

Tresci zawarte w module:

Wykorzystanie nowoczesnych technologii w przedsiebiorstwach spotecznych.
Korzysci i wyzwania zwigzane z transformacjg cyfrowa.

Umiejetnosci cyfrowe niezbedne w codziennym zyciu.

Wiaczenie cyfrowe i strategie angazowania wykluczonych grup.

Kroki do zatozenia spotecznosci cyfrowe;j.
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e Bacon, Jono. Zbuduj spotecznos¢ online w 6 krokach | Pierwsze kroki | Krok po kroku |
samouczek [wideo]. YouTube, 2021, 2 czerwca. [online]

https://www.youtube.com/watch?v=cjzCsQOiw6o0.

e DigComp. EU Science Hub. [online] https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcomp en.

e Institute of Museum and Library Services, University of Washington, International
City/County Management Association, Becker, S., Coward, C., Crandall, M., Sears, R., Carlee,
R., Hasbargen, K., & Ball, M. A. Budowanie spotecznosci cyfrowych: A framework for action.
Institute of Museum and Library Services, 2012. [online]

https://www.imls.gov/sites/default/files/publications/documents/buildingdigitalcommunitie
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Modut 5. Ekonomia spoteczna a starzejace sie spoteczenstwo

Wprowadzenie

Modut ten ma na celu dostarczenie uczestnikom wiedzy i zapoznanie ich z mozliwosciami
dotyczacymi zatrudnienia i szkolenia. W szczegdlnosci w ramach tego modutu uczestnicy zastanowig
sie nad zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa, jego wptywem na europejski kontekst spoteczny
i gospodarczy oraz nad tym, w jaki sposdb spétdzielnie socjalne mogg kreatywnie i pragmatycznie

reagowac na spoteczno-ekonomiczne potrzeby starzejgcych sie spoteczenstw.

5.1. Szczegdétowe cele edukacyjne

Przewidywane cele edukacyjne tego modutu szkoleniowego to:

e Zdefiniowanie kluczowych termindéw zwigzanych z ekonomia spoteczng i starzejagcym sie
spoteczenstwem.

e Rozpoznanie wyzwan i mozliwosci zwigzanych ze starzeniem sie spofeczenstwa w zakresie
dynamiki sity roboczej, zachowan konsumenckich i systemoéw opieki spoteczne;j.

e Promocja inicjatyw wspierajgcych wtaczenie spoteczne oséb w wieku senioralnym, w tym
zwtaszcza partycypacje osdb starszych w dziatalnosci gospodarczej, procesach decyzyjnych
i dziataniach majgcych na celu angazowanie spotecznosci lokalnych.

e Woyjasnienie wptywu dziatan i polityk na rzecz witaczenia spotecznego na wspieranie wzrostu

gospodarczego i spdjnosci spotecznej w starzejgcym sie spoteczenistwie.

Czas trwania: 4 godz.

5.2. Rekomendowane metody nauczania:
e Praca indywidualna

o Dyskusja moderowana, studia przypadkow, odgrywanie rdl, praca w grupach, praca

z wykorzystaniem interaktywnych scenariuszy

Materiaty/$rodki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiaty do czytania. Materiaty/srodki analogowe:
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przestrzen, papier, otéwki, karteczki samoprzylepne, markery
5.3. Tres¢

Wskutek globalnych zmian demograficznych spoteczenstwa na catym Swiecie doswiadczajg
bezprecedensowego procesu starzenia sie. Ta zmiana demograficzna niesie ze sobg specyficzne
wyzwania, ktére wptywajg na zachowania konsumenckie, systemy opieki spotecznej czy zarzadzanie
kadrami. Odsetek oséb starszych stale rosnie i zwieksza sie zapotrzebowanie na innowacyjne
podejscia zapewniajace seniorom mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w Zzyciu gospodarczym,
spotecznym

i wspolnotowym.

Kluczowg role mogg tu odegra¢ podmioty ekonomii spotecznej, w tym spoétdzielnie socjalne,
organizacje pozarzadowe i przedsiebiorstwa spoteczne. Podmioty te sg szczegblnie predysponowane
do tego, by podja¢ wyzwanie zmierzenia sie z wieloaspektowymi konsekwencjami starzenia sie
spoteczenstwa. Ich aktywnosé przyczynia sie do tworzenia polityk i dziatain sprzyjajacych wiaczeniu
spotecznemu o0sob starszych, ktore nie tylko wspierajg wzrost gospodarczy, ale takze zwiekszajg

spdjnosc spoteczng.

W module tym przyjrzymy sie zjawisku starzenia sie spoteczenstwa i gtéwnym wyzwaniom, jakie
niesie ze sobg ten proces. Zagtebimy sie w konsekwencje tego stanu rzeczy, w szczegdlnosci
koncentrujgc sie na zmianach w obszarze rynku pracy, zachowan konsumentéw i systemu opieki
spotecznej. Ponadto oméwimy proces wdrazania réznych rozwigzan na obszarach wiejskich, gdzie
zmiany demograficzne sg czesto bardziej wyrazne i gdzie przedsiebiorstwa spoteczne mogg miec
znaczacy wptyw. Przeprowadzimy takze analize tego, jaka role we wspieraniu starzejgcej sie populacji
majg spotdzielnie socjalne, organizacje pozarzagdowe i przedsiebiorstwa spoteczne. Omdwimy ich
wktad w promowanie wigczenia spotecznego i partycypacji oséb starszych w procesach
podejmowania decyzji, angazowania spotecznosci lokalnej i pobudzania przedsiebiorczosci.
Rozumiejgc te dynamike i promujac praktyki integracyjne, mozemy lepiej radzi¢ sobie ze ztozonoscia
wyzwania jakim jest starzenie sie spoteczenistwa, zapewniajgc bardziej sprawiedliwg i spdjng

przysztosc dla wszystkich.

Definicja i konsekwencje starzenia sie spoteczeristwa
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Starzenie sie spoteczenistwa to zmiana demograficzna, polegajgca na wzroscie odsetka oséb starszych

w populacji. Zjawisko to jest bardzo wyrazne w wielu krajach, zwtaszcza w Unii Europejskiej (UE).

Starzenie sie spoteczenstwa wynika z réznych czynnikéw, w tym wydtuzenia $redniej dtugosci zycia
i spadku wspétczynnika dzietnosci. W 1993 Rada UE uznata ten trend demograficzny za jedno

z gtéwnych wyzwan dla polityki spotecznej.

Starzenie sie jest wieloaspektowym procesem, obejmujgcym zaréwno zyski, jak i straty wynikajgce
z interakcji zjawisk biologicznych, psychologicznych i spotecznych. Ta ztozonos$¢ oznacza, ze starzenie
sie nie jest jedynie okresem schytku zycia, ale obejmuje rdézne etapy, obfitujgce w rozmaite

doswiadczenia .

Dominujgce sg jednak narracje przedstawiajgce zjawisko starzenia sie w sposdb negatywny,
postrzegajace je jako nieodtgcznie zwigzane z biernoscig i bezradnoscig. Takie postrzeganie starosci
sprzyja stereotypom pietnujgcym osoby w wieku senioralnym jako nieproduktywne i ucigzliwe.
Narracje te mogg prowadzi¢ do wykluczenia, dyskryminacji i marginalizacji oraz ostabia¢ solidarnosé

miedzypokoleniows.

Dlatego tez Agencja Praw Podstawowych UE propaguje podejscie do starzenia sie oparte na prawach
(Rights-Based Approach to Ageing). Podejscie to podkresla podstawowe prawa cztowieka i godnosé,
niezaleznie od wieku, zgodnie z art. 1 Karty Praw Podstawowych UE, ktory stanowi, ze ,godnos¢
ludzka jest nienaruszalna i musi by¢ chroniona i szanowana”. Celem jest zwalczanie ageizmu

i promowanie pozytywnych narracji na temat starzenia sie.

Giéwne wyzwania starzejacego sie spoteczenistwa

Wpltyw starzenia sie spoteczeristwa na gospodarke i rynek pracy. Zmiany demograficzne s3
powaznym wyzwaniem dla wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci. Starzenie sie spoteczenstwa
moze przyczynic¢ sie do niedoboréw kadrowych na rynku pracy i wptynac¢ na stabilno$é finansow
publicznych. Unia Europejska stara sie zacheca¢ do dituzszej aktywnosci zawodowej, gtdwnie poprzez
przepisy emerytalne, ale sukces tych dziatan jest ograniczony, zwtaszcza w przypadku bezrobotnych

0s6b starszych, ktére napotykajg znaczne bariery w powrocie na rynek pracy.
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Migracja a starzenie sie spoteczenstwa. Procesy migracyjne majg ogromne znaczenie z punktu
widzenia wyzwan zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa. Przybywanie migrantdw sprzyja
odmfodzeniu populacji, zréwnowazeniu struktury wiekowej spoteczernstwa a takie wychodzi
naprzeciw potrzebom rynku pracy, uzupetniajgc braki kadrowe wystepujgce w starzejgcych sie
spotecznosciach. W ten sposéb procesy migracyjne wspierajg wzrost gospodarczy i mozliwosci

produkcyjne starzejgcego sie spoteczenstwa.

Zdrowie i opieka spoteczna. Starzenie sie spoteczenstwa ma znaczacy wptyw na systemy opieki
zdrowotnej i spotecznej. Osoby starsze sg bardziej podatne na choroby, co mozna byto wyraznie
zauwazy¢ podczas pandemii COVID-19. Istnieje pilna potrzeba wprowadzenia i utrzymania wysokiej
jakosci i przystepnych cenowo ustug opieki zdrowotnej oraz ustug opieki dtugoterminowej dla oséb

w wieku senioralnym.

Solidarnos¢ miedzypokoleniowa. Negatywne postrzeganie starosci (ageism) mozie prowadzi¢ do
braku solidarnosci miedzypokoleniowej. Potrzebne s dziatania zapobiegajgce tej tendenc;ji.
Szczegblnie potrzebne sg polityki zachecajace do solidarnosci miedzypokoleniowej i pozwalajace na
wprowadzenie zrownowazonych rozwigzan w ramach finanséw publicznych w celu wsparcia

emerytur, opieki zdrowotnej i opieki dfugoterminowej.

Warunki zyciowe i mieszkalnictwo dla oséb w podesztym wieku. Kolejnym wyzwaniem jest
zapewnienie osobom w starszym wieku odpowiednich warunkéw mieszkaniowe. Przyjazne,
odpowiednio przystosowane otoczenie to warunek zachowania niezaleznosci i dobrego
samopoczucia seniorow. Dziatania polityczne powinny obejmowaé zapewnienie odpowiednich i
przystepnych cenowo mieszkan oraz mozliwos¢ dostosowanie ich do zmieniajgcych sie mozliwosci

fizycznych starzejacej sie osoby.

Technologia i innowacje na rzecz osob w wieku senioralnym. Nowe technologie odgrywajg coraz
istotniejszg role w podejmowaniu wyzwan zwigzanych ze starzeniem sie spoteczeristwa. Innowacje
polegajgce na telemedycynie, zdalnym monitorowaniu i zastosowaniu narzedzi cyfrowych we
wspieraniu o0sdb starszych mogg poprawié¢ ich jako$¢ zycia, umozliwiajgc im aktywnosc
i podtrzymywanie relacji z innymi. Istotnym wyzwaniem z punktu widzenia wigczania spotecznego
seniorow jest tez przeciwdziatanie ich wykluczeniu cyfrowemu; mozesz o tym przeczytac

w poprzednim module.
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Wiaczenie spoteczne i uczestnictwo oséb starszych w Zyciu spotecznosci lokalnej. Kluczowe
znaczenie dla zapobiegania wykluczeniu spotecznemu senioréw ma wigczanie ich w dziatania
spoteczne i zapewnienie im mozliwosci aktywnego udziatu w Zyciu spotecznosci. Sprzyja to
niwelowaniu stereotypdw na temat oséb w podesztym wieku i zapewnia seniorom mozliwos¢ uczenia

sie przez cate zycie oraz angazowania sie w zycie spotecznosci.

Wdrazanie polityk zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenistwa na obszarach wiejskich

Regiony wiejskie dotkniete sg problemem wyludniania sie i przenoszenia sie wyksztatconych
i zdolnych ludzi do wiekszych osrodkéw miejskich, co powoduje konieczno$¢ prowadzenia polityk

dotyczacych starzejgcego sie spoteczenistwa. Polityki te majg na celu:

e Zwiekszenie mobilnosci pracownikéw. Przepisy zachecajagce do mobilnosci kadr
pracowniczych, w tym uproszczenie procesdw migracyjnych i poprawa warunkdéw Zzycia na
terenach wiejskich w celu przyciggniecia utalentowanych, wyksztatconych pracownikdw,

moze pomdc ztagodzi¢ negatywne skutki zmian demograficznych w regionach wiejskich.

e Wsparcie dla wyludniajgcych sie regiondw. Zachecanie ludzi do osadzenia sie lub
pozostania na obszarach wiejskich moze ozywi¢ lokalng gospodarke. Aby zacheci¢ ludzi do
mieszkania na obszarach wiejskich projektuje sie inwestycje w infrastrukture, edukacje,
opieke zdrowotng i technologie, aby uczyni¢ te regiony bardziej atrakcyjnymi

i odpowiednimi do zycia.

Zmiany demograficzne

Zmiany demograficzne to zmiany w strukturze wiekowej populacji wynikajgce ze zmieniajacej sie
proporcji wskaznikdw urodzen i umieralnosci, a takze ze zmian wzorcéw migracji. Na terenie Europy
zazwyczaj oznaczajg starzenie sie spoteczenstwa ze wzgledu na wydtuzenie $redniej dtugosci zycia
i nizszy wskaznik urodzen. Prowadzi to do wzrostu wskaznika obcigzenia demograficznego — oznacza
to, ze coraz mniej oséb w wieku produkcyjnym wspiera rosngcg populacje oséb starszych. Zmiany te
wymagajg dostosowania polityki spotecznej, w tym reform w zakresie opieki zdrowotnej, emerytur
i przepisow dotyczacych zatrudnienia, aby zapewnié zrownowazony rozwdj i stabilnos¢ gospodarcza.
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Zarzadzanie tymi zmianami wymaga skoordynowanych wysitkéw na wielu szczeblach.
Jak starzenie sie spoteczenstw wptywa na spoétdzielczosc socjalng

Zjawisko starzenia sie spoteczenstwa to bezprecedensowe wyzwanie dla kapitalizmu. Wymaga ono
wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w celu zaspokojenia potrzeb najstarszej grupy
demograficznej. | tu pojawia sie spotdzielczo$¢ socjalna ze wszystkimi swoimi mocnymi stronami
i zdolnoscig kreatywnego i pragmatycznego reagowania na spoteczno-gospodarcze potrzeby
starzejgcych sie spoteczenstw. Przedsiebiorstwa spoteczne, definiowane jako podmioty realizujgce
zasade pierwszenstwa celéw spotecznych nad zyskiem finansowym, odgrywajg coraz wazniejszg role
w uzupetnianiu brakéw w ustugach swiadczonych przez podmioty publiczne i prywatne. Szczegdlnie
dotyczy to sektoréw zaniedbanych lub nieodpowiednio uwzglednionych w tradycyjnych modelach

ekonomicznych, takich jak ustugi spoteczne czy ochrona srodowiska.

Spétdzielnie socjalne, organizacje pozarzadowe i przedsiebiorstwa spoteczne to najwazniejsze
podmioty, jesli chodzi o mierzenie sie z wyzwaniami jakie wigzg sie ze starzeniem sie spoteczenstwa.
taczg one dziatanie zarobkowe — produkcje ddbr, swiadczenie ustug czy dostarczanie wiedzy —
z realizacjg celdw i wartosci spotecznych. Oto szczegétowe spojrzenie na ich role i mozliwosci,

zwtaszcza na obszarach wiejskich lub miejskich znajdujacych sie w niekorzystnej sytuaciji:
1. Zapewnianie potrzebnych ustug i wsparcia:

e Spotdzielnie socjalne czesto angazujg sie w $wiadczenie podstawowych ustug, takich jak
opieka zdrowotna, pomoc domowa i opieka nad osobami starszymi. Odgrywajg kluczowa
role w obszarach, w ktérych tradycyjne ustugi publiczne moga by¢ niewystarczajace.

e Organizacje pozarzadowe koncentrujg sie na réznych aspektach, takich jak rzecznictwo,
integracja spoteczna i promowanie dziatan miedzypokoleniowych. Potrafig sprawnie
gromadzi¢ zasoby i organizowaé¢ wolontariat w celu wspierania starzejacych sie populacji.

e Przedsiebiorstwa spoteczne integrujg cele spoteczne z dziatalnoscig gospodarcza, tworzac
zrownowazone modele opieki i wsparcia dla seniordw. Niektére z nich zapewniajg
mozliwosci zatrudnienia przyjazne dla oséb starszych lub opracowujg technologie majgce

na celu poprawe jakosci zycia 0séb w podesztym wieku.
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2. Wspieranie spotecznosci lokalnych i kapitatu spotecznego:

e Spodtdzielnie socjalne i organizacje pozarzadowe dziatajg na rzecz budowania silnych sieci
spotecznych, ktére mogg by¢ wsparciem dla osdb starszych. Prowadzg lokalne centra
aktywnosci spotecznej, kluby seniora i zajecia, co sprzyja interakcjom i pomaga ztagodzié
problem izolacji spotecznej i samotnosci senioréw.

e Organizujg rowniez programy edukacyjne i rekreacyjne, ktdre zachecajg do uczenia sie na

kazdym etapie zycia i do aktywnego uczestnictwa oséb starszych w zyciu spotecznosci.

5.4. Case study
Mentoring change
https://mentoringchange.eu

Projekt ,Reverse Mentoring for Improving e-Skills Adults for Digital Competences: Mentoring
Change” (ang. mentoring odwrécony dla podniesienia kompetencji cyfrowych wséréd oséb dorostych)
ma na celu przygotowanie mentoréw do skutecznego wspierania dorostych w rozwoju kariery.
Mentorzy nauczg sie identyfikowaé¢ indywidualne potrzeby swoich podopiecznych i przekazywac im
wiedze z zakresu umiejetnosci cyfrowych, pomagajgc im w lepszym zaprezentowaniu swoich

kwalifikacji na rynku pracy.

Magnete Community Hub
https://shifton.it/portfolio/cultura-come-cura-magnete-community-hub/

Magnete to centrum dziatan spotecznych zlokalizowane w dzielnicy Adriano w Mediolanie. Dzieki
unikalnie zaprojektowanej przestrzeni i innowacyjnemu modelowi zarzgdzania Magnete stato sie
centralnym punktem budowania nowych relacji miedzy ustugami opiekuriczymi a dziatalnoscig
kulturalng. Zastosowano tu innowacyjny model domu opieki spotecznej o zdrowotnej, polegajacy na
taczeniu funkcji opiekunczej domu z udostepnianiem przestrzeni dla dziatan kulturalnych
i wspdélnotowych, tworzac miejsce otwarte dla lokalng spotecznosé. Centrum jest wspoétzarzgdzane
przez 28 podmiotéw dziatajgcych na réznych poziomach. lJest miejscem integracji i relacji,

generowania pozytywnego wptywu na dobrostan psychofizyczny mieszkarnicow. Magnete to dom
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opieki, ale tez kontener sztuki, miejsce wystepdw na zywo, szkolen, warsztatéw robotyki, doradztwa
zawodowego, dobrego jedzenia, integracji spotecznej i pracowniczej. Jest to miejsce otwarte na
otoczenie

i zintegrowane z tkanka miejska.

Wideo [ITA]: https://www.youtube.com/watch?v=IIKCHFhvI6w

Digital Natives
https://crnonline.de/result/we-are-all-digital-natives-collected-practices/

Projekt ,Digital Natives” (ang. cyfrowi tubylcy) powstat po to, aby zebra¢ dobre praktyki
wykorzystania metod cyfrowych w réznych sektorach edukacji w Europie i dokonaé ich ewaluacji.
Oczekiwanym skutkiem projektu ma by¢ poszerzenie wiedzy uczestnikéw na temat metod cyfrowych
i sposobu ich wykorzystania. Organizacje uczestniczace w projekcie sprofesjonalizujg i unowoczesnig
swoje programy nauczania za pomocg nowych metod, osoby uczace sie beda bardziej zmotywowane
do podejmowania nauki na kazdym etapie zyciowym a interesariusze stang sie bardziej Swiadomi
potrzeby wigczenia metod cyfrowych do metod nauczania i szkolenia. W dalszej perspektywie projekt
ma wspierac cele strategii Europa 2020: zaangazowanie wiekszej liczby oséb w uczenie sie przez cate

zycie.

5.5. Autorefleksja
Zastanow sie i odpowiedz na pytania:

1. Starzenie sie populacji przysparza europejskim spoteczeristwom wyzwan dotyczacych przede

wszystkim:

a. gospodarkiizatrudnienia
b. srodowiska naturalnego i kwestii socjalnych

c. gospodarkii Srodowiska naturalnego
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2. W jaki sposéb ageism (czyli krzywdzace stereotypy i negatywna narracja na temat oséb w wieku

senioralnym) wptywa na osoby starsze i relacje miedzypokoleniowe?

a. Ageism jest niebezpieczny, poniewaz sktania osoby starsze osoby do zachowan
przemocowych

b. Ageism moze prowadzi¢ do wykluczenia, dyskryminacji i marginalizacji oséb w wieku
senioralnym oraz ostabiac solidarno$¢ miedzypokoleniowa.

c. Ageism moze generowac nierdwnosci w systemie gospodarczym.

3. W jaki sposdb spétdzielnie socjalne moga przyczynic sie do dobrostanu i wigczenia spotecznego

0s0b starszych?

a. Dziatajgc w obszarach, w ktorych tradycyjne ustugi publiczne sg niewystarczajgce lub
nieobecne
b. Kreujgc nowe formy zatrudnienia dla osdb starszych.

c. Zapewniajac wiekszg stabilnos¢ systemu gospodarczego.

Odpowiedzi: 1A, 2B, 3A

5.6. Cwiczenia

1. Zréb to sam. Wiek a potrzeby. Autorefleksja.

Cel: skfonienie uczestnikdéw do refleksji nad tym, jak potrzeby zmieniaja sie wraz z wiekiem.

e Rozdaj kazdemu uczestnikowi 3 karteczki samoprzylepne jednego koloru i 3
karteczki samoprzylepne innego koloru.

e Popros ich, aby na pierwszych trzech kartkach zapisali po jednej swojej znaczacej
zyciowej potrzebie, takiej jak np. znalezienie pracy, wiecej czasu na spotkania
towarzyskie, posiadanie mieszkania.

e Nastepnie popros, aby na kartkach w drugim kolorze zapisali potrzeby, ktore juz
zrealizowali, a ktore byty zwigzane z potrzebg, ktdrg majg obecnie (np. znalezienie

pracy = ukonczenie studidow).
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e Poprosich o umieszczenie karteczek na wspdlnej tablicy. PrzeprowadZ moderowang

dyskusje na temat potrzeb, zmian i znaczenia aktywnego stuchania.

2. Zrébhcie to w grupie. Miedzypokoleniowa sesja burzy mézgow

Cel: Zachecenie uczestnikow do kreatywnego myslenia o tym, jak wspétpraca miedzypokoleniowa

moze pomac stawic czota wyzwaniom zwigzanym ze starzeniem sie spoteczenstwa.

Instrukcje:

1.

Podziel uczestnikdbw na mate grupy. Kazda grupa powinna skfadaé sie z oséb w réznym
wieku, aby stworzy¢ miedzypokoleniowe srodowisko dyskusji.

Popros grupy o przeprowadzenie burzy mézgdéw: zadaniem jest wygenerowanie pomystéw
na spotdzielnie socjalng, ktéra miataby sie zajmowaé konkretnym wyzwaniem zwigzanym ze
starzejgcy sie populacjg (np. opieka zdrowotna, integracja spoteczna, uczenie sie przez cate
zycie). Grupy powinny skupi¢ sie na tworzeniu rozwigzan, ktére promujg wspotprace
miedzypokoleniowg i przynoszg korzysci zaréwno mtodszym, jak i starszym dorostym.

Po 20 minutach popro$ kazdg grupe o przedstawienie swoich pomystow pozostatym
uczestnikom.

Przeprowadz moderowang dyskusje na temat wykonalnosci i potencjalnej skutecznosci
proponowanych rozwigzan, podkreslajac znaczenie solidarnosci miedzypokoleniowej

w podejmowaniu wyzwan zwigzanych ze zjawiskiem starzenia sie spoteczenstw.

Dzieki zaangazowaniu sie w to éwiczenie, uczestnicy zyskajg gtebsze zrozumienie roli spétdzielni

socjalnych w rozwigzywaniu probleméw wynikajacych ze starzenia sie spoteczenstwa i docenig

warto$é wspoétpracy miedzypokoleniowe;j.

5.7. Quiz

Sprawd?z swojg wiedze rozwigzujac quiz dostepny pod tym linkiem:

https://forms.gle/K6WtpbUhFngaiF1Q6
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https://www.jstor.org/stable/26555488

https://www.youtube.com/watch?v=KfGxLvoQYTA

Modut ten ma na celu wyjasnienie kluczowych terminéw zwigzanych z ekonomig spoteczng
i starzejacym sie spoteczenstwem. Przybliza uczestnikom znaczenie wtgczajacych inicjatyw i polityk
wspierajgcych osoby starsze, sprzyjajac w ten sposdb bardziej integracyjnemu i dynamicznemu

krajobrazowi spotecznemu i gospodarczemu.

e McBride, A. M. (2006). Civic Engagement, Older Adults, and Inclusion. Generations: Journal of
the American Society on Aging, 30(4), 66—71. https://www.jstor.org/stable/26555488
[dostep: 17 lipca 2024]

e Soziale Handlungsfelder im demografischen Wandel. [online]

https://www.kvjs.de/fileadmin/publikationen/soziales/Fokus Demografischer Wandel BF.p
df [dostep: 17 lipca 2024].

e W kierunku rownosci wieku w UE. Strategia. [online] https://www.age-
platform.eu/sites/default/files/AgeEqualityStrategy FINAL.pdf [dostep: 17 lipca 2024].

e Macuh, Bojan, Ljubotina, Predrag, D. Ursic, Erika, Raspor, Andrej. Importance of
intergenerational cooperation for an ageing society. //l, 2022, s. 1984-1999.

o  Wszyscy jestesSmy cyfrowymi tubylcami — zebrane praktyki: Poprawa wymiaru cyfrowego w
edukacji. Praktyki, wytyczne i ocena metod cyfrowych w nauczaniu i szkoleniach. [online]
https://crnonline.de/result/we-are-all-digital-natives-collected-practices/ [dostep: 17 lipca
2024].
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Modut 6. Ekonomia spoteczna i zmiany klimatyczne

Wprowadzenie

Modut ma na celu dostarczenie uczestnikom praktycznej wiedzy oraz przygotowanie ich do
korzystania z réznorodnych mozliwosci zatrudnienia i ksztatcenia. Uczestnicy dowiedzg sie, w jaki
sposéb firmy i organizacje przyczyniaja sie do zréwnowazonego rozwoju S$rodowiska
i sprawiedliwosci spotecznej. Uzyskajg wglad w podstawowe koncepcje, takie jak odpowiedzialne
zarzadzanie zasobami i wptyw zmian klimatycznych na rdzne spotecznosci. Dzieki przyktadom, takim
jak dziatalnos¢ spotdzielni Huerto Solar La Jeresa, uczestnicy zapoznajg sie z praktycznym

zastosowaniem zasad zrownowazonego rozwoju.

Podczas sesji warsztatowych nacisk zostanie potozony na uswiadomienie uczestnikom, jak wazne
jest korzystanie z energii odnawialnej, minimalizowanie ilosci odpadéw i promowanie
sprawiedliwo$ci ekologicznej. Uczestnicy zrozumiejg tez, w jaki sposdb wspétdziatanie moze poméc

zbudowad bardziej zrdwnowazong i sprawiedliwg przysztos¢ dla wszystkich.

6.1. Szczegotowe cele edukacyjne
Po ukonczeniu modutu szkoleniowego uczestnik bedzie:

e Potrafit wyjasni¢ znaczenie kluczowych termindéw zwigzanych z ekonomig spoteczng
i zmianami klimatu, w tym poje¢ takich jak zrownowazony rozwdj, $lad weglowy, energia
odnawialna i zasady gospodarki o obiegu zamknietym.

e Umiat podaé¢ przyktady niesprawiedliwosci ekologicznej i spotecznej oraz nieréwnosci
ekonomicznych zwigzanych ze zmianami klimatu. Bedzie tez umiat opisaé strategie radzenia
sobie z nimi, takie jak np. sprawiedliwa alokacja zasobdw, angazowanie spotecznosci czy
rzecznictwo polityczne.

e Rozumiat role strategii i wytycznych w promowaniu zrownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci spotecznej. Bedzie tez wiedziat, jak tworzy sie kulture odpowiedzialnosci
i innowacji.

e Bedzie Swiadomy znaczenia zmian klimatycznych i nieréwnosci spotecznych oraz tego, jakie

konsekwencje przynoszg one spotecznosciom i kulturom organizacyjnym.
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e Bedzie wiedziat, jak wazne dla radzenia sobie ze skutkami zmian klimatu jest promowanie

empatii i wspdtdziatania.

Czas trwania: 4 godz.

6.2. Rekomendowane metody nauczania
e Pracaindywidualna
e Dyskusja moderowana

e Cwiczenia: studia przypadkéw, odgrywanie rél, praca w grupach, praca z wykorzystaniem

interaktywnych scenariuszy
Materiaty/srodki cyfrowe: prezentacja, agenda, materiaty do czytania

Materiaty/$rodki analogowe: przestrzen, papier, otéwki, tablica, markery

6.3. Tresc

Ekonomia spoteczna jest waznym elementem europejskiej gospodarki. Obejmuje ona 2,8 miliona
przedsiebiorstw i organizacji, od matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) po duze grupy takie jak
spotdzielnie, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, stowarzyszenia i przedsiebiorstwa spoteczne.
tacznie zatrudniaja one okotfo 13,6 miliona oséb i stanowig okoto 8% gospodarki Unii Europejskiej. Te
firmy i grupy majg wspadlne cechy, takie jak ich wartosci i sposéb pracy, nawet jesli mogg sie od siebie

réoznic. (Ekonomia spoteczna, op.cit.).

Zasady, ktérymi kieruje sie ekonomia spoteczna przedktadajg ludzi i cele spoteczne nad kapitat,
ktadac nacisk na autonomiczne i przejrzyste zarzadzanie, demokratyczne podejmowanie decyzji
i docenianie wktadu opartego na pracy i ustugach, a nie na inwestycjach finansowych. Wyniki
dziatalnosci gospodarczej sg okreslane w oparciu o wktad pracy i spoteczny cel organizacji. Nacisk
ktadziony jest na promowanie solidarnosci wewnetrznej i spotecznej, wspieranie rozwoju lokalnego,

rownosci ptci,
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spojnosci spotecznej i wiaczenia spotecznego oséb marginalizowanych, przy jednoczesnym dazeniu
do zréownowazonych praktyk. Ponadto podkresla sie niezalezno$¢ od wtadz publicznych (éQué es la
Economia Social?, op. cit.). W tym module skupimy sie na zréwnowazonych praktykach i tym, jak

ekonomia spoteczna moze pomdc w walce z niesprawiedliwoscig klimatyczna.

Podstawy dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i zmian klimatycznych

Zréwnowazony rozwdj to rozwdj, ktory zaspokaja potrzeby terazniejszosci bez uszczerbku dla
zdolnosci przysztych pokolen do zaspokojenia ich wtasnych potrzeb, zapewniajgc réwnowage miedzy
wzrostem gospodarczym, dbatoscig o srodowisko i dobrobytem spotecznym (¢Qué es el Desarrollo

Sostenible y los Objetivos Globales?).

Zmiana klimatu odnosi sie do dtugoterminowych zmian temperatur i wzorcéw pogodowych. Zmiany
te mogg zachodzi¢ w sposéb naturalny, na przyktad z powodu zmian aktywnosci Stonca lub duzych
erupcji wulkanicznych. Jednak od XIX wieku gtdéwnym powodem zmian klimatu sg ludzie. Dzieje sie
tak gtdwnie z powodu spalania paliw kopalnych, takich jak wegiel, ropa naftowa i gaz. Zrozumienie
czynnikdw powodujgcych zmiany klimatu, w tym zaréwno zjawisk naturalnych, jak i dziatalnosci
cztowieka, wskazuje na pilng potrzebe zajecia sie naszym rosngcym s$ladem weglowym i jego

znaczgcym wptywem na Srodowisko.

Slad weglowy to iloéciowe okreslenie zbiorowej emisji gazéw cieplarnianych (GHG) generowanej
przez codzienng dziatalno$¢ gospodarcza i ludzka. Swiatowa Organizacja Meteorologiczna (WMO)
donosi, ze stezenie gazéw cieplarnianych najwyisze byto w 2019 i osiggneto wtedy poziom
porownywalny do tego sprzed ponad trzech milionéw lat. W tym okresie temperatura na Ziemi byta
o okoto 3°C wyzsza, a poziom mdrz o 10 do 20 metréw wyzszy od obecnego. Wedtug Global Footprint

Network, slad weglowy wcigz nieprzerwanie rosnie.

Termin ,energia odnawialna” odnosi sie do energii pochodzacej z naturalnych Zrddet, ktére sg
uzupetniane w szybszym tempie niz sg zuzywane, takimi zrédtami energii sg na przyktad swiatto
stoneczne i wiatr. Odnawialnych Zrédet energii jest mndstwo i wystepujg one wszedzie wokdt nas.
Natomiast paliwa kopalne (wegiel, ropa naftowa i gaz) sg nieodnawialnymi zasobami, ktorych
formowanie trwa setki milionéw lat. Paliwa kopalne, gdy s spalane w celu wytworzenia energii,

powodujg szkodliwe emisje gazéw cieplarnianych, takich jak dwutlenek wegla. Wytwarzanie energii
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odnawialnej generuje znacznie nizsze emisje niz spalanie paliw kopalnych. Przejscie z paliw
kopalnych, ktére obecnie odpowiadajg za lwig cze$é emisji, na energie odnawialng jest kluczem do
rozwigzania kryzysu klimatycznego. Co wiecej, odnawialne zrédfa energii sg obecnie tansze w
wiekszosci krajéw i generujg trzy razy wiecej miejsc pracy niz paliwa kopalne. Niektére przyktady

energii odnawialnej to energia stoneczna, wiatrowa, geotermalna, wodna, oceaniczna i bioenergia.

Innym sposobem na pomoc naszej planecie jest wdrozenie gospodarki o obiegu zamknietym, czyli
podejscia do wytwarzania i uzywania rzeczy, ktére obejmuje dzielenie sie, leasing, ponowne
wykorzystanie, naprawe i recykling przedmiotéw tak dtugo, jak to mozliwe. Pomaga to przedtuzy¢
zywotnos¢ produktow. Zasadniczo chodzi o zminimalizowanie ilosci odpaddéw. Zamiast wyrzucac
rzeczy, gdy skonczymy ich uzywaé, staramy sie zachowac¢ w uzyciu surowce, z ktdrych zostaty one

zrobione. Pomaga nam to efektywniej wykorzystywac zasoby.

Sprawiedliwosc¢ klimatyczna i rGwnosc spoteczna

Zrozumienie sprawiedliwosci klimatycznej i spotecznej jest jak rozpoznanie dwdch elementéw
uktadanki, ktére idealnie do siebie pasujg. Oba majg kluczowe znaczenie dla budowania Swiata, ktory
jest bardziej sprawiedliwy i ekologiczny dla kazdego. Roztézmy to na czynniki pierwsze: Zeby
zrozumieé, czym jest sprawiedliwos$¢ klimatyczna trzeba najpierw uswiadomié sobie, ze skutki zmian
klimatu dotykajg niektore spotecznosci bardziej niz inne, cho¢ to nie one sg ich przyczyna. Ludzie
w krajach o niskich dochodach, mniejszosci, ludy tubylcze, kobiety i osoby z niepetnosprawnosciami
sg pod tym wzgledem w najgorszej sytuacji. Majg do czynienia z powodziami, pozarami, suszami
i ekstremalnymi upatami, a czesto nie majg pieniedzy ani wsparcia, aby poradzi¢ sobie z tymi
wyzwaniami. Szacuje sie, ze do 2030 roku zbiorcze koszty wszystkich tych szkdd siegng setek
miliardéw dolaréw rocznie. A wiekszosc tego rachunku bedga ptacity kraje, ktére juz teraz borykajg sie
z najwiekszymi trudnosciami: kraje rozwijajagce sie i/lub kraje najmniej zamozne. Niektdre
spotecznosci majg trudnosci z dostepem do czystej wody. Jest to jednoznaczny przyktad
niesprawiedliwosci ekologicznej: nie wszyscy majg takie same szanse na dostep do wody. Zmiany
klimatu wptywajg na kwestie dostepu do wody pitnej na dwa gtdwne sposoby. Kiedy nie ma
wystarczajgcej ilosci deszczu, na przyktad podczas suszy, studnie i Zrodta wysychajg, pozostawiajac
ludzi bez wody pitnej i bez wody mozliwej do wykorzystania podczas codziennych prac. Z kolei, gdy

jest za duzo deszczu, na przyktad podczas powodzi, Zrédta wody stajg sie zanieczyszczone, przez co
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mogg stac sie niebezpieczne. Z powodu zmian klimatycznych wody jest coraz mniej i jest coraz
drozsza. Oznacza to, ze niektdrzy ludzie, zwtaszcza kobiety i dzieci, majg trudnosci z uzyskaniem
wystarczajacej ilosci czystej wody. Spedzajg duzo czasu na pozyskiwaniu wody, co odcigga ich od
edukacji i innych waznych rzeczy, a takze naraza ich na ryzyko krzywdy i wykorzystania. Wedtug
UNICEF cztery miliardy ludzi (prawie dwie trzecie swiatowej populacji) doswiadcza powaznego
niedoboru wody przez co najmniej jeden miesigc kazdego roku, a ponad dwa miliardy ludzi zyje

w krajach, w ktérych zaopatrzenie w wode jest niewystarczajgce.

Zmiany klimatu i degradacja srodowiska stanowig powazne wyzwania dla przysztych wzorcow
migracji, wymagajgc rozwigzan politycznych skoncentrowanych na gotowosci do przyjmowania
migrantéw, zréwnowazonym rozwoju i wspodfpracy miedzynarodowej. Skutki tych zjawisk sg w
sposob nieproporcjonalny odczuwalne przez spotecznosci i jednostki najmniej odpowiedzialne za ich
wystgpienie. Zmiany klimatu i ekstremalne zjawiska pogodowe powodujg wewnetrzne przesiedlenia
w krajach i potencjalnie przyczyniajg sie do transgranicznych ruchow migracyjnych. Wedtug
Wysokiego Komisarza Naroddéw Zjednoczonych ds. Uchodzcéw (UNHCR) ekstremalne zjawiska
pogodowe, takie jak ulewne deszcze, susze, fale upatdw i cyklony, byly odpowiedzialne za 23,7
miliona wewnetrznych przesiedlen w 2021 roku. Podczas gdy wiekszos¢ tych przesiedlen miata
miejsce w granicach kraju, cze$s¢ dotknietej nimi ludnosci zostata zmuszona do poszukiwania

bezpieczenstwa i ochrony poza granicami miedzynarodowymi (Europejska Sie¢ Migracyjna, 2023).

Cele zrbwnowazonego rozwoju jako plan globalnego postepu

W ostatnich latach coraz wiecej uwagi poswieca sie stawianiu czofa najwiekszym wyzwaniom naszej
planety. Wysitkom tym przyswiecajg Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDG-s). Cele te, ustanowione
przez Organizacje Naroddéw Zjednoczonych, wyrazajg zamiar ochrony planety, zapewnienie
dobrobytu i wyeliminowania ubdéstwa do 2030 roku. Stanowig one drogowskaz dla rzaddéw, firm

i spotecznosci na catym swiecie, aby wspdlnie pracowaé na rzecz lepszej przysztosci.
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Cele zrébwnowazonego rozwoju dotyczg kwestii takich jak wyeliminowanie gtodu, zapewnienie opieki
zdrowotnej i walka ze zmianami klimatu i jako takie majg kluczowe znaczenie dla stworzenia bardziej

sprawiedliwego i zrdwnowazonego $wiata.

Cele zréwnowazonego rozwoju bezposrednio zwigzane ze zmianami klimatu

Cel 6. Czysta woda i warunki sanitarne. Jak wspomniano wczesniej, niedobdr wody dotyka ponad
40% ludzi na catym $wiecie, a liczba ta wzrosnie wraz ze wzrostem temperatury. Pomimo tego, ze od
1990 warunkdéw sanitarne poprawity sie w przypadku 2,1 miliarda ludzi, malejgce zasoby wody pitnej
sg nadal globalnym problemem. Coraz wiecej krajow boryka sie z niedoborem wody z powodu
rosngcej suszy i pustynnienia, a prognozy sugerujg, ze do 2050 co czwarta osoba bedzie cierpiec
z powodu nawracajgcych niedoboréw wody. Zapewnienie dostepu do bezpiecznej i przystepnej
cenowo wody pitnej dla wszystkich do 2030 wymaga inwestycji w infrastrukture, urzadzenia

sanitarne i ochrone ekosystemow.

Cel 7. Przystepna cenowo, czysta energia Od 2000 do 2018 odsetek osdb z dostepem do energii
elektrycznej wzrost z 78 do 90%, podczas gdy liczba oséb pozbawionych energii elektrycznej spadta
do 789 miliondw. Jednak wraz ze wzrostem liczby ludnosci na $wiecie rosnie rdowniez
zapotrzebowanie na przystepng cenowo energie, co wptywa niekorzystnie na klimat, w zwigzku
z uzaleznieniem produkcji energii od paliw kopalnych. Aby osiggna¢ siédmy cel zréwnowazonego
rozwoju do 2030 konieczne jest inwestowanie w odnawialne Zrédta energii, takie jak energia
stfoneczna, wiatrowa i cieplna, zwiekszenie efektywnosci energetycznej i zapewnienie powszechnego
dostepu do energii. Rozbudowa infrastruktury i modernizacja technologii w celu czystszej i bardziej
wydajnej produkcji energii na catym $wiecie nie tylko pobudzi wzrost gospodarczy, ale takze

przyczyni sie do zrGwnowazenia srodowiskowego.

Cel 11. Zréwnowazone miasta i spotecznosci. Ponad pofowa s$wiatowej populacji zamieszkuje
obszary miejskie. Przewiduje sie, ze do 2050 roku liczba ta wzro$nie do dwdch trzecich, czyli do 6,5
miliarda ludzi. Osiggniecie zrownowazonego rozwoju zalezy od znaczacych zmian zarzadzaniu
naszymi srodowiskami miejskimi. Szybka ekspansja miast, napedzana wzrostem liczby ludnosci
i migracjg, doprowadzita do rozrostu megamiast, szczegdlnie w regionach rozwijajgcych sie, czemu

towarzyszy rozbudowywanie sie miejskich slumséw. Zréwnowazony rozwdj miast wigze sie ze
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wspieraniem mozliwosci zatrudnienia, tworzeniem bezpiecznych i przystepnych cenowo opcji
mieszkaniowych oraz kultywowaniem spotfeczenstw i gospodarek zdolnych do radzenia sobie
z przeciwnosciami. Wymaga to inwestycji w transport publiczny, tworzenia zielonych przestrzeni
komunalnych oraz poprawy planowania i zarzgdzania miejskiego poprzez podejscie integracyjne

i partycypacyjne.

Cel 13. Dziatania klimatyczne. Zmiany klimatu to globalny kryzys o daleko idacych konsekwencjach.
Emisje gazéw cieplarnianych przekroczyty 50% poziomu z 1990 roku, prowadzgc do znacznego
globalnego ocieplenia i trwatych zmian w naszym systemie klimatycznym. Wynikajgce z tego
katastrofy klimatyczne spowodowaty ogromne straty gospodarcze i ludzkie cierpienie, ktére dotkneto
miliony istnien ludzkich. Aby sprostaé¢ tym wyzwaniom, podjeto wysitek aby do 2020 zgromadzié
kwote 100 miliardéw dolaréw rocznie z przeznaczeniem dla krajéw rozwijajgcych sie na pomoc im
w dostosowaniu sie do zmian klimatu i promowaniu rozwoju niskoemisyjnego. Wspieranie
wrazliwych regionéw jest zgodne nie tylko z Celem 13, ale takze z innymi Celami Zréwnowazonego
Rozwoju. Konieczne jest jednak podjecie pilnych dziatan w celu ograniczenia globalnego ocieplenia,
aby zapobiec nieodwracalnym szkodom, co wymaga zdecydowanej woli politycznej, zwiekszonych

inwestycji i wspdlnych wysitkdw.

Cel 14. Zycie pod wodg. Oceany Ziemi majg kluczowe znaczenie dla podtrzymania zycia i tagodzenia
zmian klimatu. Przy ponad trzech miliardach ludzi zaleznych od ekosystemdow morskich, niepokojgce
jest to, ze 30% Swiatowych zasobdéw rybnych jest nadmiernie eksploatowanych. Oceany pochtfaniaja
30% emisji dwutlenku wegla, ale zakwaszenie oceandéw wzrosto o 26% od czasu rewolucji
przemystowej, a zanieczyszczenie moérz jest na krytycznym poziomie. Cele Zréwnowazonego Rozwoju

zaktadajg ochrone ekosystemow morskich poprzez zréwnowazone praktyki.

Cel 15. Zycie na ladzie. Przetrwanie cztowieka zalezy zaréwno od morza jak i od ladu, jesli chodzi
o zywno$¢ i Zrédta utrzymania. Zywno$¢ pochodzenia roélinnego stanowi 80% naszej diety,
a rolnictwo jest kluczowym sektorem gospodarki. Lasy, pokrywajgce 30% powierzchni Ziemi,
zapewniajg siedliska wielu gatunkom, czyste powietrze i wode oraz pomagajg w walce ze zmianami
klimatu. Kazdego roku tracimy jednak 13 milionéw hektaréw laséw, co prowadzi do pustynnienia 3,6
miliarda hektaréw, co dotyka gtdwnie ubogie spotecznosci. Pomimo ochrony 15% gruntdw,
réoznorodnos¢ biologiczna pozostaje zagrozona, a prawie 7 tysiecy gatunkéw jest przedmiotem
nielegalnego handlu. Konieczne sg pilne dziatania w celu zachowania siedlisk przyrodniczych
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i réznorodnosci biologicznej, ktére majg kluczowe znaczenie dla globalnego bezpieczenstwa

zywnosciowego, odpornosci na zmiany klimatu i dla pokoju.

Podsumowujac, kiedy méwimy o sprawiedliwosci klimatycznej i sprawiedliwosci spotecznej, tak
naprawde mowimy o tym, aby sprawi¢, ze wszystko bedzie réwne i sprawiedliwe — dla wszystkich
0s6b, grup i spoteczenstw. Nie chodzi tylko o ochrone srodowiska; chodzi o upewnienie sie, ze kazdy
ma réwne szanse na rozwoj, bez wzgledu na to, kim jest i skad pochodzi. | to jest co$, o co warto

walczyé.

6.4. Case study
Huerto Solar La Jeresa

Huerto Solar (Farma Stoneczna) La Jeresa, zlokalizowana w Lorca (region Murcja), jest pionierskim
modelem spotecznej i zrGwnowazonej produkcji energii elektrycznej w Hiszpanii. Jej wyjgtkowosc
polega na strukturze spotdzielczej, w ramach ktdrej 418 matych producentéw wspdtdzieli wtasnosé
i zarzadzanie parkiem fotowoltaicznym. Inicjatywa ta, zapoczgtkowana w 2007 przez Victora
Jiméneza Péreza-Muelasa, odzwierciedla silne zaangazowanie w czyste i odnawialne zrédta energii,
w potaczeniu z nadrzedng potrzebg ochrony naszego srodowiska. Dzieki zdolnosci do generowania
9 min kWh czystej energii rocznie, Huerto Solar La Jeresa nie tylko przyczynia sie do zaopatrzenia
regionu w energie, ale takze odgrywa kluczowg role w zmniejszaniu sladu weglowego. Szacuje sieg, ze
projekt ten pozwala unikng¢ emisji 3 040 000 ton CO2, co stanowi kamien milowy w walce ze
zmianami klimatu. Kluczem do sukcesu La Jeresa jest integracyjne i zdecentralizowane podejscie do
zarzadzania. Kazdy z 418 cztonkéw spétdzielni ma identyczng moc 9,9 kW, co daje tacznie 4,10 MW
zainstalowanej mocy. Ta sprawiedliwa dystrybucja nie tylko demokratyzuje dostep do energii

stonecznej, ale takze promuje udziat obywateli w rynku energii.

Prezes spotdzielni, Antonio José Alcazar Garcia, podkresla jej pozytywne oddziatywanie zaréwno pod
wzgledem technologicznym, jak i spofeczno-gospodarczym. Oprdécz konsolidacji technologii
fotowoltaicznej, La Jeresa pokazuje, ze mate i $rednie inicjatywy moga odgrywac kluczowa role

w sektorze energetycznym.
Krotko moéwiac, Huerto Solar La Jeresa jest nie tylko symbolem innowacji i zréwnowazonego rozwoju,
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ale takze wymownym sSwiadectwem tego, jak wspodtpraca spotecznosci moze prowadzi¢ do

konkretnych rozwigzan wspoétczesnych wyzwan sSrodowiskowych.

6.5. Autorefleksja
Przeczytaj ponizsze pytania, zastandw sie i sprobuj na nie odpowiedziec:
1. Jaka jest kluczowa zasada ekonomii spotecznej?

a. Demokratyczne podejmowanie decyzji

b.Maksymalizacja zyskéw

c. Zaleznos¢ od wtadz publicznych

2. Jak energia odnawialna moze przeciwdziata¢ zmianom klimatu?

a. Zwiekszajac zaleznos¢ od paliw kopalnych
b. Opowiadajac sie za zagrozeniami dla srodowiska

c. Poprzez tworzenie energii stonecznej i wiatrowej

3. Czym s Cele Zré6wnowazonego Rozwoju (SDG-s) i jak odnosz3 sie one do przeciwdziatania

zmianom klimatu?

a. Sgto cele wyznaczone przez Unie Europejska w celu zwalczania bezrobocia.
b. Sato inicjatywy podejmowane przez poszczegdlne kraje w celu promowania turystyki
i wzrostu gospodarczego.
c. Sato globalne cele wyznaczone przez Organizacje Naroddw Zjednoczonych, aby potozy¢ kres

ubdstwu, chronié planete i zapewni¢ dobrobyt wszystkim do 2030 roku.

Odpowiedz: 1A, 2C, 3C
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6.6. Cwiczenia

1. Zréb to sam. Wyzwanie sladu weglowego

Wyobraz sobie, ze jestes reporterem sledczym zajmujgcym sie zmianami klimatycznymi. Dzis Twoim

zadaniem jest odkrycie wielkos$ci wtasnego sladu weglowego!

Kroki:

Znajdz  kalkulator $ladu  weglowego online. Mozesz skorzysta¢ z tego:

https://footprint.wwf.org.uk/

Odpowiedz na pytania dotyczgce codziennych czynnosci, takich jak dojazdy, zuzycie energii
w domu i nawyki konsumpcyjne.

Po wypetnieniu kwestionariusza kalkulator oszacuje roczny $lad weglowy w tonach CO2.

Poswie¢ kilka minut na zastanowienie sie nad strukturg Twojego $ladu $srodowiskowego.

Ktére obszary majg najwiekszy slad (np. transport, zuzycie energii)?

Pomysl o co najmniej 3 sposobach na zmniejszenie $ladu weglowego w codziennym zyciu.

Zapisz je!

Dodatkowo: Podziel sie swoimi odkryciami i pomystami na redukcje z kolegg z klasy lub w mediach

spotecznosciowych (z hashtagiem #akcjaKlimatyczna).

2. Zrdéhcie to w grupie. Sprawiedliwos¢ klimatyczna i dziatalnos¢ grupy ds. ekonomii spoteczne;j:

1.

Podziel uczniéw na mate grupy (3-4 osoby).

Kazdej grupie rozdaj karte scenariusza opisujacg spotecznos¢ stojgcg przed wyzwaniem
zwigzanym ze zmianami klimatu (np. podnoszacy sie poziom moérz w matym kraju
wyspiarskim, ekstremalne fale upatéw w miescie z ograniczonymi terenami zielonymi, susze

wptywajgce na spotecznosci rolnicze).

Kazda grupa otrzymuje réwniez karte opisujacg charakterystyke spotecznosci (np. niskie

dochody, ludnosé rdzenna, wysoki odsetek oséb starszych).

Uczniowie dyskutujg, w jaki sposdb wyzwanie zwigzane ze zmiang klimatu wptynie
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konkretnie na te spotecznos$¢ i w jaki sposdb cechy tej spotecznosci czynig ich bardziej

podatnymi na zagrozenia.

5. Kazda grupa przedstawia swoje wyniki koncentrujgc sie na wzajemnych powigzaniach

miedzy zmianami klimatu a sprawiedliwoscig spoteczna.
Dyskusja moderowana

1. Poprowadz dyskusje w grupie na temat tego, w jaki sposdb ekonomia spofeczna moze
kreowaé¢ i realizowaé¢ dziatania na rzecz sprawiedliwosci klimatycznej. Przyktady:
przedsiebiorstwa spofeczne opracowujgce rozwigzania w zakresie energii odnawialnej,
spotdzielnie promujgce zrownowazone praktyki rolnicze w spotecznosciach znajdujgcych sie

w trudnej sytuacji.

2. Zache¢ ucznidw do burzy mdzgdw na temat tego, w jaki sposéb ekonomia spoteczna moze

wspottworzy¢ rozwigzania omowionych wczeséniej problemdw.

Zakonczenie: krotka refleksja grupowa na temat kluczowych wnioskéw z ¢wiczenia (nieréwny wptyw
zmian klimatu, znaczenie sprawiedliwosci spotecznej) oraz roli, jakg mtodzi ludzie mogg odegraé

w propagowaniu dziatan na rzecz klimatu i wspieraniu ekonomii spotecznej.

Materiaty:

e Karty scenariuszy (opisujace wyzwania klimatyczne i cechy spotecznosci)

e Tablica lub flipchart do prezentacji

6.7. Quiz
Sprawd?z swojg wiedze rozwigzujac quiz dostepny pod tym linkiem:

https://tiny.pl/grOhhmbn
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6.8. Dodatkowe zasoby
Dodatkowe zasoby, ktére mogg by¢ wykorzystane przez uczestnikéw jako materiaty pomocnicze:

https://www.youtube.com/watch?v=MAVjZu479iM

Podsumowanie

Ten modut poswiecony byt zmianom klimatu i zwigzanymi z nimi zagadnieniami sprawiedliwosci
spotecznej i ekonomii spotecznej. Klimat na sSwiecie podlega coraz szybszym zmianom,
a konsekwencje tych zmian dotykajg nas wszystkich — jednak nie w taki sam sposéb. Zmiany klimatu
w sposéb nieproporcjonalnie bardziej dotkliwy uderzajg w te spotecznosci, ktére z réznych innych
powoddw juz i tak znajdowaty sie w niekorzystnej sytuacji (kraje globalnego Potudnia) — mimo, ze
udziat tych akurat spofecznosci w generowaniu zmian klimatu jest bardzo niewielki. Tymczasem
kazdy powinien mie¢ podobng szanse na rozwdj, niezaleznie od swojego pochodzenia. To wifasnie

nazywamy sprawiedliwoscig spoteczna.

Sojusznikiem w walce o sprawiedliwo$¢ klimatyczng i spoteczng jest ekonomia spoteczna, ktéra na
pierwszym miejscu stawia zrownowazany rozwdj. Przyktadem organizacji z sektora ekonomii
spotecznej, ktéra wykazuje zaangazowanie w walce o czystg energie jest Spétdzielnia Huerto Solar la

Jeresa.

Kluczowe pojecia: zmiana klimatu, sprawiedliwos¢ spoteczna, ekonomia spoteczna, gospodarka

obiegu zamknietego, odnawialne zrédta energii.
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Podsumowanie

DotozyliSmy wszelkich staran, zeby opracowane przez nas materiaty byty poprawne zaréwno pod
wzgledem tresci merytorycznych jak i metod ich prezentowania. Partnerzy projektu bedg prowadzic
ciggta ewaluacje programu i opracowanych materiatdw podczas dziatan edukacyjnych — zaréwno
formalnych, jak i nieformalnych — adresowanych do mtodziezy. Ewaluacja bedzie prowadzona wedtug
modelu triangulacyjnego — charakteryzuje sie on tym, ze pozwala na ocene programu z punktu
widzenia wielu grup, w tym m.in. nauczycieli, doradcéw zawodowych, edukatoréw nieformalnych
oraz samych uczniéw. Narzedziami ewaluacji beda: obserwacja, wywiad, ankiety i kwestionariusze.
Pozyskanie informacji zwrotnych z wielu réznych perspektyw umozliwi regularne doskonalenie
i aktualizacje opracowanych materiatéw. Jednoczesnie zachecamy nauczycieli, edukatoréw oraz inne
osoby pracujace z mtodziezg do analizy przebiegu zaje¢ i dzielenia sie z nami swoimi uwagami

i sugestiami.

Ponizej znajdg Panstwo link do ankiety pozwalajgcej zebra¢ Panstwa opinie na temat

zaprezentowanego materiatu. Z géry dziekujemy za wszystkie uwagi, opinie i rekomendacje.

Zaciekawity cie nasze materiaty? Zapraszamy na strone www.better-cooperate.online . Znajdziesz

tam dodatkowe materiaty edukacyjne zwigzane z przedsiebiorczoscig spoteczng, w tym miedzy

innymi:

e scenariusze zaje¢ dydaktycznych dla réznych grup wiekowych
e repozytorium wiedzy
e kursy MOOC

e gryiinne narzedzia edukacyjne.
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O projekcie

Tytut: Better Cooperate! Education through and to the values of the social economy as a way to

reinforce the society

Better Cooperate! to projekt fgczacy dziatania z obszaru edukacji i przedsiebiorczosci spotecznej. Jego
celem jest zwiekszenie zdolnosci sektora ekonomii spotecznej do prowadzenia dziatarh edukacyjnych
w obszarze przedsiebiorczosci spotecznej, a co za tym idzie sformutowanie skutecznej odpowiedzi na
wyzwania wspotczesnego $Swiata i zwiekszenie inicjatywnosci oraz przedsiebiorczosci mtodych ludzi

i skuteczne wtaczenie ich w zycie spoteczne i zawodowe ich spoteczenstw.
Rezultaty:

1) Program edukacyjny z przedsiebiorczosci spotecznej, w tym scenariusze zaje¢;

2) Pakiet edukacyjny, zawierajgcy m.in. Kursy MOOC, gre online, gre planszowg i baze wiedzy
na temat przedsiebiorczosci uczniowskiej;

3) Nowy model spétdzielni uczniowskiej oraz przewodnik po najlepszych praktykach — projekt
zaktada réwniez zatozenie przynajmniej szesciu nowych inicjatywy mitodziezowych

taczacych cele przedsiebiorcze i spoteczne.

Dziatania te realizowane sg w miedzynarodowym partnerstwie (Wtochy, Szwecja, Niemcy, Hiszpania,
Serbia) oraz przy udziale i wsparciu lokalnych interesariuszy: nauczycieli, badaczy, edukatoréw,
przedstawicieli lokalnych wtadz) oraz obiorcéw ostatecznych naszych dziatan, czyli mtodziezy. Czas
realizacji projektu: 1.11.2023-31.10.2026. Projekt finansowany jest ze $rodkéw Unii Europejskiej

w ramach programu Erasmus+.

Partnerzy Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych - lider

Exeo Lab — Wtochy

Open University Subotica Ltd. — Serbia

Changemaker Education — Szwecja

Comparative Research Network Ev — Niemcy

UCOERM — Hiszpania
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