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Wstep

Wspoiczesne systemy edukacyjne stojg przed wyzwaniem wyposazenia ucznidéw nie
tylko w wiedze akademickg, ale takze w umiejetnosci, postawy i wartosci niezbedne do
aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie i na rynku pracy. Kreatywnos$¢, wspotpraca,
odpowiedzialno$¢ i demokratyczne uczestnictwo staty sie niezbednymi kompetencjami
mtodych ludzi dorastajgcych w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu spotecznym i
ekonomicznym. W tym kontekscie niezbedne sg innowacyjne podejscia edukacyjne,
taczace nauke z doswiadczeniami zyciowymi.

Spoétdzielnie uczniowskie stanowig narzedzie, ktére moze by¢ odpowiedzig na te
wyzwania. Tworzgc i zarzgdzajac spotdzielnig uczniowie angazujg sie w praktyczny
proces uczenia sie, w ktérym przyjmujg na siebie rzeczywistg odpowiedzialnos¢,
podejmujg wspolne decyzje i doswiadczajg przedsiebiorczosci w sposéb oparty na
wspotpracy i spotecznej odpowiedzialnosci. Takie podejscie przeksztatca sale lekcyjna

w aktywne Srodowisko uczenia sie, w ktérym wiedza jest stosowana poprzez praktyczne
dziatania.

Model Spoétdzielni Uczniowskiej przedstawiony w niniejszym przewodniku zostat
opracowany w ramach projektu Better Cooperate! realizowanego w ramach programu
Erasmus+, ktérego celem jest zapewnienie nauczycielom, szkotom i organizacjom
edukacyjnym ustrukturyzowanych, a jednoczesnie elastycznych ram wdrazania
spotdzielni uczniowskich. Model ten integruje zasady wartosci spoétdzielczych, edukacje
w zakresie przedsiebiorczosci i uczenie sie przez doswiadczenie, oferujgc praktyczne
wskazowki, ktére mozna dostosowac do réznych kontekstow edukacyjnych i systemdéw
krajowych.




Wstep

Zamiast proponowac jedng, sztywng formute, niniejszy przewodnik przedstawia
uniwersalny model, ktéry wspiera nauczycieli w catym procesie: od zrozumienia
pedagogicznych podstaw spoétdzielni uczniowskich, po ich tworzenie, zarzgdzanie i
utrzymywanie w dtuzszej perspektywie. £gczy on wyjasnienia teoretyczne z
praktycznymi narzedziami, przyktadami i rekomendacjami, ktére majg utatwi¢ wdrazanie
i zachecic¢ studentow do aktywnego uczestnictwa.

Ostatecznie, Model Spétdzielni Uczniowskiej dgzy do stworzenia sSrodowiska, w ktorym
uczniowie rozwijajg nie tylko kompetencje przedsiebiorcze, ale takze poczucie
odpowiedzialnosci, solidarnosci i zaangazowania. Umieszczajgc mtodych ludzi

w centrum procesu decyzyjnego, spétdzielnie przyczyniajg sie do budowania bardziej
inkluzywnych, partycypacyjnych i Swiadomych spotecznie spotecznosci edukacyjnych.

Mamy nadzieje, ze bedzie on dla Panstwa inspiracjg!

Zespot projektu Better Cooperate!




1. C2ym jest spotdzielnia
uc2niowskao?
[ —




X

1. Czym jest spoétdzielnia uczniowska?

1.1 Definicja i charakter

Spoétdzielnie to organizacje, ktére powstaty, zeby zaspokajac¢ potrzeby ekonomiczne
i inne potrzeby spoteczne (kulturowe, edukacyjne, spoteczne, zdrowotne) swoich
cztonkéw. Spoétdzielnia uczniowska daje uczniom w placéwkach edukacyjnych
mozliwosc¢ legalnego i bezpiecznego zdobywania doswiadczenia zawodowego, a
takze wspiera ich praktyczne szkolenia i rozwéj zawodowy. Rodzaj pracy
wykonywanej w spétdzielni moze wptywad na postepy zawodowe i przysztg Sciezke
kariery. Spétdzielnie uczniowskie stanowig wiec wazng i wyjgtkowg forme edukacji w
zakresie przedsiebiorczosci, ktéra zastuguje na wiekszg uwage.

Spotdzielnie te oferujg uczniom réznorodne mozliwosci nauki przedsiebiorczosci,
rozwijania umiejetnosci zawodowych i kompetencji zawodowych oraz zarabiania
poprzez wtasng prace. W poréwnaniu z przedsiebiorczoscig indywidualng, spétdzielnie
oferujg mozliwo$¢ wspdélnego praktykowania i eksperymentowania z
przedsiebiorczoscig z innymi osobami, przy niskim progu wejscia.

Spétdzielnie czesto umozliwiajg przedsiebiorczos¢ tym, ktérzy w innym przypadku
mogliby sie nig nie zainteresowac. Spotdzielnie uczniowskie przynoszg korzysci
gtébwnie uczniom, ale zapewniajg réwniez instytucjom edukacyjnym cenne
doswiadczenie w praktykowaniu przedsiebiorczosci zbiorowej. Dziatalno$¢ spo6tdzielcza
studentdw jest postrzegana jako znaczaca, oferujgca wazne doswiadczenia edukacyjne
i wzmacniajgca umiejetnosci przydatne w zyciu zawodowym, zwtaszcza w ksztatceniu
zawodowym.
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Spoétdzielnia uczniowska to organizacja prowadzona przez uczniéw, w ramach ktérej
cztonkowie wspotpracujg w celu zaspokojenia wspdlnych potrzeb ekonomicznych lub
spotecznych, czesto koncentrujgc sie na przedsiebiorczosci, rozwoju zawodowym lub
innych ustugach zwigzanych z dziatalnos$cig w szkole. Zapewnia ona praktyczne
doswiadczenie i rozwija umiejetnosci w oparciu o wspoétprace i zasady demokracji, co
odrdéznia jg od ogolnej edukacji spotdzielczej, ktéra skupia sie na przeplataniu zajec

z ptatng praca.

Spoétdzielnie te umozliwiajg uczniom zdobycie legalnego doswiadczenia zawodowego,
wykorzystanie wiedzy zdobytej podczas zaje¢ oraz rozwijanie kluczowych umiejetnosci
zyciowych w sprzyjajacym srodowisku. W odréznieniu od innych rodzajow organizacji,
takich jak przedsiebiorstwa komercyjne lub organizacje non-profit, spo6tdzielnia
uczniowska koncentruje sie przede wszystkim na wzmacnianiu pozycji swoich cztonkow
poprzez wspotprace. Stuzy ona swiadczeniu ustug przynoszacych korzysci studentom,
takich jak zasoby edukacyjne, dziatania spoteczne i mozliwosci zatrudnienia,
jednoczes$nie budujgc poczucie wspolnoty

i wspotpracy.

Cele spotdzielni zarzgdzanej przez ucznidw zazwyczaj obejmujg zwiekszenie
zaangazowania ucznidéw, promowanie wiedzy finansowej i zachecanie do pracy
zespotowej. Spotdzielnia dgzy do stworzenia Srodowiska, w ktérym uczniowie mogga
dzieli¢ sie zasobami, wiedzg i umiejetnosciami, co ostatecznie przygotowuje ich do
aktywnego udziatu w zyciu spotecznym.

Podstawowe elementy strukturalne niezbedne do skutecznego funkcjonowania
spotdzielni uczniowskiej obejmuija:

e Cztonkostwo: otwarte dla wszystkich studentow, gwarantuje reprezentatywnosc

e ird6znorodnosc grupy.

¢ Rzady demokratyczne: system, w ktdrym wszyscy cztonkowie majg rowny gtos

e w podejmowaniu decyzji i kierowaniu spétdzielnia.

e Struktura zarzadzania: jasno okreslone role cztonkdéw studenckich i personelu
doradczego, umozliwiajgce skuteczng dziatalnosc i zarzadzanie.
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1.2 Zasady wspotpracy

Do miedzynarodowo uznawanych zasad spotdzielczosci naleza:

spotdzielnie sg otwarte dla wszystkich studentéw, ktérzy
sg gotowi przyjg¢ odpowiedzialnos¢ wynikajgca z
cztonkostwa

cztonkowie aktywnie uczestniczg w okreslaniu polityki i
decyzji spoétdzielni

spotdzielnie to organizacje samopomocowe zarzgdzane
przez swoich cztonkdéw

spotdzielnie zapewniajg swoim cztonkom edukacje i
szkolenia, aby mogli rozwija¢ swoje umiejetnosci i wiedze

Zasady spotdzielni koncentrujg sie na wspolnej odpowiedzialnosci i wspolnym
uczeniu sie, skupiajgc sie na pozytywnej wspotzaleznosci (potrzeba wzajemnego
wsparcia, aby osiggnac sukces), indywidualnej odpowiedzialnosci (kazdy jest
odpowiedzialny za wtasng nauke i nauke grupy), umiejetnosciach interpersonalnych,
interakcji twarzg w twarz oraz przetwarzaniu grupowym (refleksja nad pracg
zespotowy).

Zasada demokratycznego zarzadzania odroznia spoétdzielnie uczniowskg od innych
form organizacyjnych, zapewniajgc kazdemu cztonkowi réwny gtos. Sprzyja to
kulturze odpowiedzialnosci i sprawczosci, zachecajgc uczniéw do przejecia
odpowiedzialnosci za swoje doswiadczenia w ramach spotdzielni.

13




X

1.3 Cel edukacyjny

Udziat w spotdzielni studenckiej sprzyja osigganiu cennych wynikéw w nauce, takich jak:

E. UM|EJE'|:N0§C| ‘ i WSPOI’.PRACA | PRACA MYSLENIE KRYTYCZNE '
PRZYWODCZE ~: i  ZESPOLOWA  : : |ROZWIAZYWANIE :
| ZARZADZANIA . WspéIna praca na rzecz ; PROBLEMOW
Studenci zdobywajg i i osiagnigciawspolnych i i yczniowie uczg sig
praktyczne : . celéw rozwija u : : stawiac czota
doswiadczeniew i : uczniéw umiejetnosc¢ P wyzwaniom ]
i i : i podejmowac decyzje :
: zarzadzaniu operacjami: i efektywnej wspo+pracy ! poprzez kolektywny
spotdzielczymi. 1 % z innymi. F § dialog.

-----------------------------

Model ten uzupetnia kompetencje rozwijane w klasie poprzez zastosowanie wiedzy
teoretycznej w sytuacjach rzeczywistych. Udziat uczniéw w uczeniu sie
kooperatywnym uzupetnia umiejetnosci zdobywane w klasie, zapewniajgc
praktyczny, spoteczny kontekst do zastosowania wiedzy akademickiej, wspierajgc
gtebsze zrozumienie, rozwijajgc krytyczne myslenie i rozwijajgc niezbedne
umiejetnosci zyciowe, takie jak komunikacja, praca zespotowa i rozwigzywanie
konfliktéw, ktorych czesto brakuje w pracy indywidualnej. Przenosi nauke z teorii do
praktyki, promujgc poczucie odpowiedzialnosci, samoswiadomosc¢ i lepsze wyniki w
nauce poprzez nauczanie réwiesnicze i roznorodne perspektywy.

Zarzgdzajgc spotdzielnig uczniowskya, uczniowie rozwijajg réznorodne wartosci, ktére
przyczyniajg sie do ich rozwoju osobistego i zawodowego oraz przygotowujg ich do
wnoszenia znaczgcego wkitadu w zycie swoich spotecznosci. Wartosci te obejmuja:
odpowiedzialnos¢ (spoteczng), wspétprace, umiejetnosci komunikacyjne,
przywoédztwo, myslenie krytyczne, empatie, inkluzywnos¢, odpowiedzialnosé
spoteczng, zdolnos¢ adaptacji, wiedze finansowa i zaangazowanie
obywatelskie. Zarzadzanie spoétdzielnig studenckg wyposaza mtodych ludzi w
niezbedne umiejetnosci zyciowe i wartosci, ktére przygotowujg ich do przysztych
przedsiewzie¢ akademickich, zawodowych i spotecznych. Doswiadczenia te nie tylko
wzbogacajg ich Sciezke edukacyjng, ale takze pozwalajg im stac sie odpowiedzialnymi
i zaangazowanymi obywatelami swoich spotecznosci.
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1.4 Zwigzek z ekonomig spoteczng

Spoétdzielnie uczniowskie zwiekszajg spoteczny wptyw swoich uczestnikow poprzez
wspieranie demokratycznego uczestnictwa, rozwdj umiejetnosci, integracje
spoteczng i dostep do ustug, budowanie lokalnej odpornosci gospodarczej poprzez
wspolne zasoby, wzmacnianie pozycji i zaspokajanie niezaspokojonych potrzeb

w zakresie edukacji, mieszkalnictwa i systemdw wsparcia, czynigc cztonkow
aktywnymi, zdolnymi obywatelami. Budujg one kapitat spoteczny poprzez
wzmacnianie wiezi spotecznych, promowanie réwnosci oraz oferowanie praktycznej
nauki w zakresie przywddztwa, rozwigzywania problemow i dziatan zbiorowych,
czesto stuzgc grupom marginalizowanym.

Spotdzielczosc jest filarem i najbardziej znang formg organizacyjng w ramach
ekonomii spotecznej. Spétdzielnia uczniowska przyczynia sie do wywierania wptywu
spotecznego poprzez:

e Zaspokajanie lokalnych potrzeb: Swiadczenie ustug odpowiadajgcych
szczegblnym zainteresowaniom i wyzwaniom, z jakimi borykajg sie uczniowie w
danej spotecznosci.

e Budowanie kapitatu spotecznego: pielegnujac relacje miedzy cztonkami,
wzmacniamy wiezi spoteczne i promujemy integracje spoteczna.

Spétdzielnie uczniowskie przyczynia jg sie do wywierania wptywu spotecznego
poprzez wzmacnianie odpornosci spotecznosci, Swiadczenie niezbednych ustug po
przystepnych cenach oraz wyposazanie mtodych ludzi w umiejetnosci przywddcze
potrzebne do zaangazowania obywatelskiego przez cate zycie.

Lokalne przyktady ilustrujgce ten zwigzek mogg obejmowac spotdzielnie socjalng,
ktéra zapewnia zdrowe positki przy uzyciu lokalnych sktadnikdéw, wspierajgc w ten
sposob lokalne rolnictwo i promujgc zréwnowazony rozwdj, jednoczesnie dziatajgc
na rzecz swoich cztonkéw. Spétdzielnie nie tylko oferujg praktyczne korzysci i
mozliwosci nauki dla swoich cztonkow, ale takze kultywujg ducha wspétpracy i
odpowiedzialnosci spoteczne;.
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2. Dlaczego spotdzielnia uczniowska?

Zacznijmy od przedsiebiorczosci. To szerokie pojecie, odnoszace sie do zestawu
zachowan, ktére pozwalajg jednostkom ocenia¢ warunki rynkowe i wykorzystywac
sprzyjajgce okolicznosci do generowania zysku. To sposéb bycia, ktérego najbardziej
wymagajacy element czesto pozostaje nieuchwytny. Obejmuje on cechy osobowosci,
zdolnos¢ do podejmowania ryzyka, chec tworzenia, a takze ciekawosc i pasje. To
dazenie do doskonalenia wszystkiego, co sie robi, i ciggtego poszukiwania nowych,
lepszych rozwigzan.

Przedsiebiorczosé nalezy rozumiec szerzej niz tylko umiejetnos¢ prowadzenia biznesu.
To umiejetnosc¢ efektywnego organizowania i zarzadzania zyciem osobistym

i zawodowym w sposéb, ktéry tworzy wartosé. Wymaga to wiedzy z takich dziedzin
jak matematyka i prawo, a takze umiejetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami,
kreatywnoscig, innowacyjnoscia, planowaniem, podejmowaniem ryzyka i komunikacja.

W ostatnich latach pojecie przedsiebiorczosci poszerzyto sie 0 wymiar spoteczny.
Przedsiebiorczos¢ spoteczna tgczy cele ekonomiczne z celami spotecznymi, kulturowymi
czy srodowiskowymi. W tym kontekscie edukacja mtodziezy wymaga nie tylko wiedzy

i umiejetnosci, ale takze ksztattowania postaw takich jak empatia, odpowiedzialnos¢,
solidarnosc i praca zespotowa.

Najskuteczniejszym sposobem rozwijania wiedzy, umiejetnosci i postaw sg dziatania
praktyczne. Dobrym przyktadem tego typu aktywnosci jest spotdzielnia uczniowska.
W poprzednim rozdziale omowiono, czym jest spotdzielnia i jak jg zatozy¢. W tym
rozdziale skupimy sie na korzysciach ptynacych z wdrozenia tego rozwigzania.
Przedstawiono je w ponizszej tabeli i szczegétowo omowiono w kolejnych
podrozdziatach. Warto podkresli¢, ze korzysci z funkcjonowania spétdzielni
uczniowskich odnoszg zaréwno nauczyciele, jak i mtodziez.
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Korzysci dla uczestnikow

Nabywanie umiejetnosci
miekkich, takich jak
wspobtpraca, praca zespotowa,
komunikacja, kreatywnos¢,
zarzgdzanie czasem,
asertywnosc.

Korzysci
pedagogiczne

Zdobywanie wiedzy na temat
wiasnej spotecznosci lokalnej
oraz organizacji dziatajgcych na
tym obszarze (od
przedsiebiorstw, przez
organizacje pozarzgdowe, po
jednostki samorzadu
terytorialnego). Zwiekszenie
Swiadomosci obywatelskie;.

Znaczenie
spoteczne

Nabywanie praktycznych
umiejetnosci z zakresu
przedsiebiorczosci, zarzgdzania
i ekonomii.

Umiejetnosci
zwigzane
zatrudnieniem

2.1 Korzysci edukacyjne

Korzysci dla

trenerow/nauczycieli

Samorozwdéj i samorealizacja.

Lepsza jakos$¢ wspotpracy
Z uczniami.

Realizacja podstawowego
programu nauczania (nauki
spoteczne, etyka, matematyka,
informatyka).

Dziatalnosc¢ spétdzielni uczniowskiej pozytywnie wptywa na rozwoj kompetencji

miekkich, takich jak zdolnoSci organizacyjne, kreatywnos¢, komunikatywnos$c i radzenie

sobie ze stresem. To réwniez naturalne Srodowisko do nauki pracy zespotowe;j i

wspotdziatania - umiejetnosci, ktore obecnie nalezg do najbardziej poszukiwanych na

rynku pracy.
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Potrzeba wspétpracy i pracy zespotowej jest wpisana w samg strukture spoétdzielni. Od
momentu narodzin pomystu, poprzez utworzenie grupy inicjatywnej, az po zatozenie
spotdzielni i realizacje biezgcych zadan, grupa mtodych spétdzielcow musi
wspotdziatad.

Ptaska struktura zarzadzania spoétdzielni, oparta na zasadzie ,jeden cztonek, jeden
gtos”, zacheca do wymiany opinii, osiggania konsensusu i obrony wtasnego zdania,
przy jednoczesnym poszanowaniu poglagdéw innych. W ten sposéb spétdzielnie uczg
praktycznych umiejetnosci demokratycznego uczestnictwa i kolektywnego
podejmowania decyzji. Codzienne funkcjonowanie spétdzielni obejmuje podziat
zadan, zarzadzanie czasem, odpowiedzialno$¢ za powierzone obowigzki

i rozwigzywanie konfliktow.

Przyktad: Kooperatywa uczniowska prowadzi sklepik szkolny. Zespét przygotowuje
harmonogram i dzieli obowigzki miedzy swoich cztonkow. Podczas dtugiej przerwy
sklepik pozostaje zamkniety, poniewaz osoba odpowiedzialna zapomniata go
otworzy¢. Grupa musi wspolnie zdecydowag, jak rozwigzac te sytuacje i jak
zapobiec podobnym incydentom w przysztosci.

Opisane dziatania odnoszg sie do komunikacji wewnetrznej pomiedzy cztonkami
spotdzielni. Jednak prowadzenie spétdzielni wymaga rowniez komunikacji z
interesariuszami zewnetrznymi. Wybrana forma dziatalnosci okresli rodzaj
komunikacji zewnetrznej potrzebnej miedzy cztonkami spétdzielni a potencjalnymi
klientami, dostawcami ustug lub produktéw, a takze potencjalnymi sojusznikami
spotdzielni, takimi jak rodzice.

Przyktad: Spoétdzielnia uczniowska, ktora wydaje gazetke szkolng, wymaga od
swoich cztonkow nie tylko wzajemnego uzgadniania tresci kazdego numeru, ale
takze nawigzywania kontaktéw z potencjalnymi osobami, z ktérymi mozna
przeprowadzi¢ wywiad lub zapoznad sie z artykutami, np. innymi uczniami,
lokalnymi aktywistami lub przedstawicielami szkoty lub wtadz lokalnych.
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Wszystkie te dziatania wymagajg komunikacji i wspotpracy, wykraczajgcych daleko
poza zakres standardowego projektu edukacyjnego. Stanowig one czes¢ aktywnego
modelu uczenia sie, ktéry angazuje uczniow poprzez samodzielne dziatanie,
krytyczne myslenie i rozwigzywanie probleméw, a nie bierne zdobywanie wiedzy.
Opiekun spo6tdzielni petni role przewodnika, podczas gdy mtodzi cztonkowie
spotdzielni samodzielnie rozwijajg swojg wiedze, a nastepnie dzielg sie nig z innymi.

Kolejng zaletg spotdzielni jest ich dlugoterminowa perspektywa, wykraczajgca daleko
poza mozliwosci wiekszosci narzedzi dydaktycznych. Udziat w projekcie trwajgcym
dtuzej niz kilka miesiecy i przekazywanym kolejnym, mtodszym pokoleniom,
ksztattuje poczucie odpowiedzialnosci, zarzgdzania czasem i dojrzatosci.

2.2 Znaczenie spoteczne

Celem edukacji jest nie tylko wyposazenie mtodych ludzi w wiedze i umiejetnosci
niezbedne na rynku pracy, ale takze wpojenie im wartosci poprzez wzmocnienie
postaw, ktére pomogg im stac sie dobrymi ludZzmi i Swiadomymi obywatelami.
Spoétdzielnie uczniowskie nadajg sie do podjecia tego wyzwania. Jest to nie tylko model
biznesowy, ale takze zbior wartosci podzielanych przez ich cztonkow, niezaleznie od ich
pogladow politycznych. W ruchu spoétdzielczym panuje szerokie porozumienie co do
fundamentalnych zasad: prymatu ludzi nad zyskiem, potrzeby wspierania najstabszych
oraz demokratycznego uczestnictwa we wspoélnej organizacji, wyrazonego w zasadzie
~jeden cztonek, jeden gtos”. To unikatowy atut w dzisiejszym, silnie podzielonym
Swiecie.

Wartosci ruchu spoétdzielczego znajdujg rowniez odzwierciedlenie w spétdzielniach
studenckich. Wyraznym przyktadem jest sposob dystrybucji zyskow. Zyski generowane
przez spotdzielnie studenckg nie mogg byc¢ dzielone miedzy jej cztonkow; zamiast tego
muszg by¢ przeznaczane na cel edukacyjny lub spoteczny wybrany przez samg
spotdzielnie. Moze to obejmowac szkolenia dla cztonkéw spoétdzielni, dofinansowanie
wycieczek dla mniej zamoznych studentéw lub zakup sprzetu dla szkoty lub organizacji
partnerskiej. Mtodych cztonkow spotdzielni zacheca sie réwniez do planowania swojej
dziatalnosci w sposéb tgczacy cele spoteczne i ekonomiczne.

Przyktad: Cztonkowie poznanskiej spétdzielni studenckiej SLONECZKO
zaprojektowali menu swojej kawiarni w taki sposéb, aby byto ono dostepne
réwniez dla ucznidw z niepetnosprawnosciami uczeszczajacych do ich szkoty. W
tym celu wykorzystali piktogramy i inne proste grafiki.
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Spoétdzielnie uczniowskie sg czescig czegos wiecej niz tylko przedsiewziecia szkolnego:
globalnej spotecznosci, ktéra zrzesza ponad miliard cztonkdw i reprezentuje wszystkie
sektory biznesu. Spotecznosc ta tworzy godne miejsca pracy, rozwija lokalne dziatania,
chroni ekosystemy i przeciwdziata nieréwnosciom. Dlatego spétdzielnie dorostych
mogag petnic role patrondéw dla spétdzielni uczniowskich, dajgc mtodym ludziom
mozliwos¢ poznania lokalnego srodowiska nie tylko z perspektywy szkoty, ale takze
poprzez kontakt z lokalnymi instytucjami, organizacjami pozarzadowymi i
przedsiebiorstwami spotecznymi. Rownie czesto spétdzielnia uczniowska staje sie
punktem wyjscia do zaangazowania sie w inicjatywy samorzecznicze, takie jak Rady
Mtodziezy Szkolnej, Mtodziezowe Rady Miejskie i podobne organizacje.

2.3 Umiejetnosci potrzebne na rynku pracy

Rynek pracy premiuje doswiadczenie i umiejetnosci praktyczne, co stanowi wyzwanie
dla absolwentdéw rozpoczynajgcych kariere zawodowg. Spoétdzielnie uczniowskie moga
odegrac istotng role w wypetnieniu tej luki. W swojej najprostszej formie spotdzielnia
funkcjonuje jako miniprzedsiebiorstwo, ktére opracowuje i wdraza wtasng strategie
biznesowg. Niezaleznie od sektora, w ktorym dziata, jej gtbwnym celem jest
utrzymanie konkurencyjnosci. Wymaga to co najmniej podstawowej znajomosci
matematyki, ekonomii i rachunkowosci.

W zaleznosci od wybranej dziedziny dziatalnosci, cztonkowie spo6tdzielni moga
testowac i rozwija¢ swoje umiejetnosci w réznych rolach. Ktos moze wyrézniac sie w
organizacji, ktos inny moze byc¢ szczegdlnie uzdolniony w marketingu i promocji, z
silnym wyczuciem trendéw i umiejetnosci ich wykorzystania w dziatalnosci spétdzielni,
a jeszcze inny moze okazac sie doskonatym liderem. Wykonywanie praktycznych
zadan i realizowanie zamodwien zapewnia doswiadczenie zawodowe, ktére mozna
wpisac¢ do CV, i pomaga mtodym ludziom nawigzywac pierwsze kontakty biznesowe,
ktére mogg okazac sie cenne w przysztosci. Warto réwniez podkresli¢, ze rozwijajgcy
sie sektor ekonomii spotecznej moze oferowac r6znorodne mozliwosci kariery nie
tylko w przedsiebiorstwach spotecznych, ale takze w organizacjach, ktére wymagajg
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci.

Przyktadem takiej specjalistycznej wiedzy jest prawo. W spotdzielni uczniowskiej
miodzi cztonkowie poznajg podstawowe zasady prawa: uczg sie, jak zatozyc
organizacje i jakie obowigzki sie z tym wigzg, od wymogdw sprawozdawczych po
przestrzeganie przepisoéw dotyczgcych ich dziatalnosci.
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Przyktad: Spotdzielnia uczniowska prowadzi sklepik szkolny. Badania rynku
przeprowadzone wsrod przysztych klientow (ucznidow) pokazujg, ze najbardziej
pozgdanymi produktami sg napoje energetyczne i batony. Cztonkowie spotdzielni
odkrywajg jednak, ze od 1 stycznia 2024 roku w Polsce obowigzuje zakaz sprzedazy
napojow zawierajgcych tauryne lub kofeine (tj. napojow energetycznych) osobom
ponizej 18. roku zycia. Ponadto od 1 wrze$nia 2015 roku w polskich szkotach
obowigzuje zakaz sprzedazy stodyczy, chipséw, napojéw stodzonych oraz fast
fooddw. W tej sytuacji spétdzielnia jest zmuszona oferowac w sklepie inny
asortyment produktow.

Przewaga spoétdzielni uczniowskiej nad innymi narzedziami dydaktycznymi polega na
tym, ze dziata ona przy uzyciu prawdziwych pieniedzy. Transakcje finansowe sg
autentyczne, a cztonkowie spétdzielni podejmujg decyzje obarczone ryzykiem. Ryzyko
jest ograniczone, poniewaz ich dziatania sg nadzorowane przez opiekuna i szkote, ale
mimo to jest to ryzykowne. Przedsiewziecie moze odnies¢ sukces, ale moze tez
poniesc porazke. Wszystko zalezy od zaangazowania, umiejetnego wykorzystania
indywidualnych talentéw, a takze, w pewnym stopniu, szczescia i wsparcia ze strony
dorostych - i wiasnie tu pojawia sie nasza rola.

Dtuzszy czas realizacji w poréwnaniu z innymi narzedziami edukacyjnymi, ztozonos$¢
zadan oraz silne zakorzenienie w zyciu codziennym to jedne z najwiekszych atutéw
tego podejscia. Spotdzielnia studencka zapewnia mtodym ludziom kompleksowe
przygotowanie do wejscia na rynek pracy, a co wazniejsze, do Swiadomego i
odpowiedzialnego zycia w spoteczenstwie. | zaprasza ich do budowania lepszego
Swiata.

1) 7
‘r

25



X

3. Jak 2atozyc
spotdzielnie uczniowska?
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3. Jak zatozyc spotdzielnie uczniowska?

Tworzenie spotdzielni studenckiej to ekscytujgca podroz, ktéra pozwala uczniom
doswiadczy¢ pracy zespotowej, demokracji i przedsiebiorczosci w realny i znaczacy
sposéb. Proces ten powinien by¢ prosty, motywujgcy i dostosowany do kontekstu
edukacyjnego. Nie ma jednego, wtasciwego modelu: kazda spoétdzielnia jest
ksztattowana przez ucznidw, ich zainteresowania i otaczajgce ich Srodowisko. W tej
sekcji znajdziesz praktyczny i przyjazny uzytkownikowi przewodnik po zaktadaniu
spotdzielni uczniowskiej, inspirowany dobrymi praktykami w zakresie spétdzielczosci
szkolnej. Zaprojektowano go tak, aby byt tatwy

W uzyciu, elastyczny i skoncentrowany na nauce przez dziatanie.

3.1 Tworzenie zespotu i przypisanie rol

Pierwszym krokiem jest stworzenie zespotu. Kooperatywe uczniowskg moze utworzyc
mata grupa (na przyktad 5-10 uczniéw) lub cata klasa. Najwazniejsze jest, aby kazdy
czut sie zaangazowany, potrzebny i odpowiedzialny za projekt. Dobry zesp6t pomaga
w sprawnym funkcjonowaniu kooperatywy i gwarantuje, ze wszyscy cztonkowie moga
whnies¢ swoj wktad zgodnie ze swoimi mocnymi stronami.

Po utworzeniu grupy, do organizacji pracy potrzebne sg role. Role te nie oznaczajg
pozycji wtadzy, lecz wspélng odpowiedzialnos¢, ktéra wspomaga funkcjonowanie
grupy. Typowe zadania w spétdzielni to:

kieruje grupg, reprezentuje spotdzielnie i pomaga

Koordynacja >t i
w organizacji spotkan.

dba o porzadek obrad, sporzgdza notatki ze spotkan

Organizacja oraz prowadzi ewidencje i dokumentacje.

zarzadza pieniedzmi, Sledzi dochody i wydatki oraz

Finanse sktada raporty grupie.

Komunikacja promuj.e spé’rszielnie, projektuje plakat),/ i.ulotki oraz
i marketing komunikuje sie ze szkotg lub spotecznoscia.

koncentruje sie na tworzeniu produktéw lub

Produkcja lub ustugi dostarczaniu uzgodnionych ustug.
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Aby wspierac zrbwnowazong prace zespotowg, przydzielanie rél mozna wzorowac na rolac.
zespotowych Belbina, ktére pomagajg uczniom zrozumied, ze kazdy cztowiek wnosi co$ do

zespotu na rézne sposoby. Role te nie przypisujg uczniom trwatej etykiety, ale podkreslajg

zachowania, ktére mozna tgczyc i rozwijac. W spotdzielni uczniowskiej warto zadbac

0 obecnosc¢ réznych typdw rdl, takich jak:

e Role zorientowane na pomysty (kreatywne, rozwigzujgce problemy, proponujgce nowe
pomysty).

e Role zorientowane na ludzi (wspieranie grupy, zachecanie do uczestnictwa, tagodzenie
napiec).

e Role zorientowane na dziatanie (organizowanie zadan, dotrzymywanie termindw,
wcielanie pomystow w zycie).

Nauczyciele mogg poprowadzi¢ uczniéw przez proste ¢wiczenia, aby pomaoc im okresli¢,

w jakich rolach czujg sie najlepiej, promujgc réznorodnos¢ i komplementarnos¢ w zespole.
Poniewaz wspotpraca wigze sie z bliskg wspodtpracg z innymi, moga pojawiac sie konflikty.
Jest to normalne i nalezy traktowac to jako okazje do nauki. Jasny i przyjazny proces
zarzadzania konfliktami pomaga utrzymac zaufanie i spéjnos¢ grupy. Spoétdzielnia moze
uzgodnic proste, stopniowe podejscie, takie jak:

Zatrzymujemy sie i Jasno opiscie, co sie dzieje, nie szukajac
identyfikujemy problem winnych.

Kazda osoba zaangazowana w dyskusje z

Stuchamy wszystkich opinii szacunkiem wyjasnia swoj punkt widzenia.

Proponujmy rozwigzania Burza mdézgdw w celu znalezienia mozliwych
razem porozumien lub kompromisow
Podejmujemy decyzje i Wybierzcie rozwigzanie demokratycznie i
Sledzimy dziatania przejrzyj je pozniej, jesli zajdzie taka potrzeba

Jesli grupa nie jest w stanie samodzielnie rozwigza¢ konfliktu, mozna zwrdcic sie

o mediacje. Nauczyciel lub mata grupa mediacyjna moze pomoc w prowadzeniu
dialogu, zapewniajgc uczciwosc¢ i szacunek. Wczesniejsze uzgodnienie tych procedur
wzmacnia kulture demokratyczng i pomaga uczniom rozwija¢ komunikacje, empatie
i odpowiedzialnos¢.
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Role zespotowe Belbina

ROLA W ZESPOLE

CO ROBI?

JAK TO POMAGA

SPOLDZIELNI

Koordynator

Dusza zespotu

Poszukiwacz zrodet

Kreator

Ewaluator

Realizator

Lokomotywa

Perfekcjonista

Specjalista

Organizuje prace grupy i
wyjasnia cele

Wspiera innych i dba o
harmonie

Poszukuje mozliwosci i
nawigzuje kontakty

Tworzy oryginalne pomysty i
rozwigzania

Analizuje rézne opcje i
wykazuje sie krytycznym
mysleniem

Przeksztatca pomysty w
konkretne dziatania

Motywuje zespoét do dalszego

dziatania

Dba o szczegdty i terminy

Zapewnia konkretng wiedze
lub umiejetnosci

30

Pomaga zespotowi zachowac
koncentracje i gwarantuje, ze
kazdy wie, co ma robi¢

Poprawia wspotprace i pomaga
roztadowywac napiecia

Wnosi nowe pomysty, zasoby lub
wsparcie z zewnatrz

Wspiera innowacyjnos¢ i
rozwigzywanie problemow

Pomaga grupie w
podejmowaniu przemyslanych
decyzji

Zapewnia sprawne realizowanie
planéw

Pomaga utrzymac¢ motywacje i
tempo

Poprawia jakos¢ i gwarantuje
wykonanie zadan

W razie potrzeby dzieli sie
swojg wiedzg specjalistyczng
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3.2 Wybor aktywnosci

Wyboér rodzaju dziatalnosci kooperatywnej jest kluczowym momentem w zyciu
spétdzielni. Ma on silny wptyw na motywacje, zaangazowanie i wyniki w nauce. Z tego
powodu, wybor powinien by¢ dokonywany starannie, w drodze kierowanego i
demokratycznego procesu. Decyzja powinna by¢ realistyczna, znaczgca i dostosowana
do kontekstu edukacyjnego.

Dobrym punktem wyjscia jest wspdlna eksploracja pomystéw. Uczniowie mogg
wymysla¢ mozliwe dziatania, nie oceniajgc ich na poczatku, co zacheca do kreatywnosci
i inicjatywy. Na tym etapie wszystkie pomysty sg mile widziane. Rolg opiekuna jest
moderowanie dyskusji, pomoc w doprecyzowaniu propozycji i tgczenie pomystow z
realnymi mozliwosciami.

Kiedy juz kilka pomystéw zostanie przedstawionych, spé6tdzielnia powinna je ocenic,
stosujgc jasne kryteria, takie jak:
e Wykonalnos¢ w ramach dostepnego czasu i zasobéw
e Zgodnosc¢ z zasadami szkolnymi i poziomem wiekowym
e Mozliwosci uczenia sie powigzane z kompetencjami programowymi lub
przekrojowymi
e Potencjalna wartos¢ spoteczna lub wspdlnotowa

Taka ocena pomaga uczniom zrozumie(, ze nie kazdy dobry pomyst jest wykonalny i ze
projekty grupowe wymagajg realistycznego podejmowania decyzji.
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Identyfikacja rzeczywistych potrzeb

Dziatania kooperacyjne powinny odpowiadac na realne potrzeby szkoty lub lokalnej
spotecznosci. To nadaje projektowi sens i wzmacnia jego wymiar spoteczny.
Uczniowie mogg identyfikowac potrzeby poprzez:

e Obserwacja codziennego zycia w szkole (ustugi, materiaty, wydarzenia,
przestrzenie)

e Rozmowy z kolegami z klasy, nauczycielami, rodzinami lub lokalnymi
organizacjami

e Przeprowadzanie prostych ankiet lub nieformalnych wywiadéw

tgczac dziatania z rzeczywistymi potrzebami, uczniowie poznajg przedsiebiorczosc¢
jako narzedzie stuzgce poprawie otoczenia, a nie tylko produkcji i sprzedazy.

r
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.
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Jasne zdefiniowanie aktywnosci

Po wybraniu aktywnosci nalezy jg jasno zdefiniowac. Oznacza to osiggniecie
wspolnego zrozumienia:

e Co dokfadnie bedzie robi¢ lub oferowac spétdzielnia
e Do kogo skierowana jest ta aktywnosc
e Gdzie i kiedy sie odbedzie

Wyjasnienie tych aspektéw pomaga przeksztatci¢ pomyst w uporzgdkowang
propozycje i unikng¢ pdézniejszych nieporozumien.

Okreslanie wymaganych zasobéw

Spotdzielnia musi okresli¢ zasoby niezbedne do prowadzenia dziatalnosci. Mogg to
byc:
e Zasoby ludzkie: czas, umiejetnosci, role i obowigzki
e Zasoby materialne: narzedzia, surowce, przestrzenie, wyposazenie
e Zasoby ekonomiczne: Srodki poczgtkowe lub koszty podstawowe
e Zasoby wsparcia: wskazowki od nauczycieli, zaangazowanie rodzin lub
wspotpraca ze spotecznoscia

Na tym etapie studenci w przystepny sposéb zapoznajg sie z podstawowym
planowaniem i analizg wykonalnosci.

Testowanie i dostosowywanie aktywnosci

W miare mozliwosci zaleca sie rozpoczecie od wersji pilotazowej lub na matg skale.
Testowanie pozwala uczniom sprawdzi¢, czy pomyst dziata zgodnie z oczekiwaniami,
wykry¢ trudnosci i wprowadzi¢ poprawki przed petnym zaangazowaniem. Refleksja
na tym etapie ma charakter nieformalny i koncentruje sie na uczeniu sig, a nie na
formalnej ocenie.
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Demokratyczne podejmowanie decyzji

Ostateczny wyboér aktywnosci jest podejmowany zbiorowo, zazwyczaj na
zgromadzeniu. Po podjeciu decyzji wszyscy cztonkowie zobowigzujg sie do
wspierania projektu, nawet jesli ich poczgtkowe preferencje byty inne. Wzmacnia to
odpowiedzialnos¢, szacunek dla wspdélnych decyzji i kulture wspdtpracy.

3.3 Projekt regulaminu wewnetrznego lub statutu

Regulamin wewnetrzny (lub statut) to porozumienie, ktére pozwala spétdzielni
funkcjonowacd w sposdb sprawiedliwy i demokratyczny. Nie powinny to by¢
skomplikowane dokumenty prawne, lecz jasne i wspolne zasady, zrozumiate i
akceptowane przez wszystkich. Opracowanie regulaminu jest kluczowe, poniewaz
pomaga uczniom doswiadczy¢ samorzgdnosci, odpowiedzialnosci i wspdlnego
podejmowania decyzji. Statut powinien by¢ napisany prostym jezykiem, dostosowany
do wieku ucznidw i zatwierdzony kolektywnie. Moze on podlega¢ zmianom w miare
rozwoju spotdzielni, ale zawsze powinien zapewniac stabilne ramy uczestnictwa.

Cel i zasady dziatania spétdzielni

Regulamin powinien zaczynac sie od wyjasnienia celu spétdzielni i zasad, ktérymi sie
ona kieruje. To pomoze uczniom przypomniec sobie, dlaczego spotdzielnia istnieje
i jakie wartosci reprezentuje. Ta sekcja moze obejmowac:

e Cele edukacyjne i spoteczne spotdzielni

e Odniesienie do wspotpracy, demokracji, réwnosci i solidarnosci

e Zaangazowanie w zachowanie petne szacunku i integracji
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Cztonkostwo: udziat, prawa i obowiazki

Przepisy powinny jasno okresla¢, kto moze zosta¢ cztonkiem spétdzielni i co oznacza
cztonkostwo.

Prawa cztonkéw moga obejmowac:

e Udziat w zgromadzeniach i podejmowaniu decyzji

e Wyrazanie opinii i proponowanie pomystow

e Dostep do informacji o dziatalnosci i finansach spétdzielni
e Obowigzki cztonkdw zazwyczaj obejmuija:

e Aktywny udziat w uzgodnionych zadaniach

e Poszanowanie innych cztonkdw i decyzji zbiorowych

e Odpowiedzialne korzystanie z zasobdéw spétdzielni

Wyjasnienie praw i obowiazkéw pomaga uczniom zrozumie¢, ze uczestnictwo
wigze sie zaréwno ze swoboda, jak i odpowiedzialnoscia.
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Podejmowanie decyzji i walne zgromadzenia

Walne zgromadzenia sg zazwyczaj gtbwnym miejscem podejmowania decyzji i powinny
by¢ zgodne z zasadami demokracji, takimi jak:
e Jeden cztonek, jeden gtos
e Decyzje podejmowane wiekszoscig gloséw lub konsensusem, w zaleznosci od
problemu
e Regularne spotkania z jasno okreslonymi planami dziatania

Role i obowiagzki

Regulamin lub statut powinien zwiezle opisywac role w spétdzielni i sposéb ich
przydzielania. Moze to obejmowac:

e Lista rél (koordynacja, sekretariat, skarbnik itp.)

e Metoda przydzielania rél (wolontariat, rotacja, wybory)

e (Czas trwania rol i mozliwosc¢ ich zmiany

Zarzadzanie konfliktami i dyscyplina

Wazne jest, aby uwzglednic jasne i sprawiedliwe procedury postepowania w
przypadku konfliktéw lub sytuacji, w ktoérych zasady nie sg przestrzegane. Ta sekcja
moze obejmowac:

e Kroki rozwigzywania konfliktéw poprzez dialog

e Wykorzystanie mediacji w razie potrzeby
Konsekwencje proporcjonalne w przypadku powtarzajgcego sie nieprzestrzegania
przepiséw. Celem nie jest kara, ale nauka, odpowiedzialnos¢ i odbudowanie zaufania
w grupie.

Nadzwyczajne sytuacje

Przepisy powinny obejmowac réwniez inne sytuacje, takie jak:
e Dobrowolne wystgpienie ze spotdzielni
e Tymczasowa nieaktywnosc¢ cztonka
e Przyjmowanie nowych cztonkéw

Przejrzyste procedury w takich przypadkach zmniejszajg niepewnos¢ i pomagaja
spotdzielni zachowac stabilnosc.
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Zatwierdzenie i przeglad przepiséw

Na koniec, przepisy powinny okreslac¢ sposob ich zatwierdzania i mozliwosci ich
weryfikacji. Zazwyczaj:

e Zatwierdzenie odbywa sie zbiorowo w ramach walnego zgromadzenia
e Zmiany wymagajg omdwienia i uzgodnienia przez grupe

Wzmacnia to idee, ze zasady sg wspdlng wtasnoscig i mogg ewoluowac w ramach
proceséw demokratycznych.

3.4 Zarzadzanie finansami

Zarzgdzanie finansami w spotdzielni studenckiej ma wyraznie edukacyjny cel. Celem
nie jest maksymalizacja zysku, ale nauka odpowiedzialnego, transparentnego i
demokratycznego zarzgdzania wspolnymi zasobami. Wszystkie decyzje finansowe
powinny by¢ proste, zrozumiate dla studentéw i nadzorowane przez caty zespot.
Wazne jest, aby uczniowie od samego poczatku zrozumieli, ze pienigdze nalezg do
spotdzielni jako catosci i muszg by¢ wykorzystywane zgodnie z jej celami i
wartosciami.

Srodki poczatkowe i Zrédta dochodu

Aby rozpoczgc dziatalnos¢, spotdzielnia moze potrzebowac niewielkiego kapitatu
poczatkowego. Regulamin powinien jasno okresla¢ sposob pozyskiwania i
zarzadzania tymi sSrodkami. Mozliwe Zrédta finansowania to:

e Mate dobrowolne sktadki od cztonkdéw

e Wsparcie ze strony szkoty lub placéwki oswiatowej

e Drziatania fundraisingowe organizowane przez spétdzielnie
e Dochdd generowany przez dziatalno$¢ spotdzielni

Wszystkie zrodta dochodu powinny by¢ uzgadniane wspdlnie i jasno rejestrowane, co
wzmacnia przejrzystosc i wspoétodpowiedzialnosé.
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Zasady korzystania z pieniedzy

Spétdzielnia powinna ustali¢ podstawowe zasady wydawania pieniedzy. Zasady te
pomagajg unikng¢ nieporozumien i promujg odpowiedzialne podejmowanie decyzji.
Moga one obejmowac:

e Jakie rodzaje wydatkéw sg dozwolone

e Kto jest upowazniony do dokonywania ptatnosci

e Kiedy wymagana jest zbiorowa zgoda na wydatki

Nawet proste umowy pomagajg uczniom zrozumiec¢ planowanie, ustalanie
priorytetow i odpowiedzialnosc.

Kontrola ekonomiczna i przejrzystos¢

Nalezy ustanowic jasne i proste procedury kontroli ekonomicznej. Nie muszg one by¢
skomplikowane, ale muszg umozliwia¢ wszystkim cztonkom zrozumienie sytuacji
finansowej spoétdzielni. Typowe praktyki obejmuja:

e Prowadzenie podstawowego rejestru dochodow i wydatkow
e Zachowywanie paragonéw lub dowoddéw transakgcji
e Przedstawianie grupie regularnych aktualizacji finansowych

Osoba skarbnika jest odpowiedzialna za prowadzenie dokumentacji, ale informacje
finansowe powinny by¢ zawsze udostepniane wszystkim cztonkom. Wzmacnia to
zaufanie i zbiorowy nadzor.

Swiadomos¢ budzetowa

Chociaz szczegbtowe budzetowanie nalezy do fazy zarzadzania, studenci powinni
rozwing¢ podstawowg Swiadomos¢ budzetowa juz na etapie wdrazania. Oznacza to,
ze powinni mie¢ ogélne pojecie o:

e Oczekiwane koszty zwigzane z dziatalnos$cig

e Mozliwe zrédta dochodu

e Konieczno$¢ zrownowazenia dochodow i wydatkow

Pomaga to uczniom powigzac decyzje ekonomiczne z wykonalnoscig ich projektu.
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Wykorzystanie nadwyzki lub zyskéw

Jesli spétdzielnia generuje nadwyzke, jej przeznaczenie musi zostac ustalone
demokratycznie. Regulamin/statut powinien jasno okreslaé, ze zyski nie s
rozdzielane indywidualnie, lecz wykorzystywane zgodnie z wartosciami
spétdzielczymi. Mozliwe zastosowania obejmuja:

e Reinwestowanie w dziatalnos¢ spoétdzielni

e Wspieranie inicjatyw edukacyjnych, spotecznych lub spotecznosciowych
e Oszczednosci na przyszte projekty

Dyskusja ta pomaga uczniom zrozumiec spoteczng funkcje przedsiebiorstw
spotdzielczych
i odpowiedzialne zachowania ekonomiczne.

Zarzadzanie finansami powinno zawsze iS¢ w parze z refleksjg. Btedy i trudnosci
sg czescig procesu uczenia sie i powinny by¢ analizowane zespotowo. Celem
jest rozwijanie odpowiedzialnosci, uczciwosci i pewnosci siebie w zarzadzaniu
wspoélnymi zasobami.

Dzieki takiemu podejsciu do zarzadzania finansami mtodzi ludzie zdobywaja
praktyczne umiejetnosci ekonomiczne, a jednoczesnie wzmacniajg wartosci
demokratyczne i zaangazowanie zbiorowe.
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4.)ak zarzgdzamy spétdzielnig uczniowskg?

Zarzadzanie spotdzielnig uczniowska oznacza przeksztatcanie pomystéw

W zorganizowane dziatania. Po zatozeniu spétdzielni, prawdziwym wyzwaniem jest
utrzymanie jej aktywnosci, uczciwosci i efektywnosci. Dobre zarzgdzanie nie oznacza
kopiowania struktur dorostych. Chodzi o stworzenie prostego systemu, ktéry pomaga
uczniom planowac, komunikowac sie, monitorowac postepy i uczyc¢ sie na podstawie
doswiadczen.

Dobrze prowadzona spétdzielnia posiada:
e jasne cele, ktére kazdy rozumie
e regularne podsumowania, aby sprawdzi¢, co dziata, a co nie

e prosta komunikacja, ktéra czyni spétdzielnie widoczng
e ocenga, ktéra bierze pod uwage wyniki i prace zespotowg, a nie tylko pienigdze

4.1 Planowanie i monitorowanie dziatan

Cele spétdzielcze

Spotdzielnia powinna rozpoczynac z ograniczonym zestawem celéw. Cele powinny
byc¢ praktyczne i powigzane z rzeczywistymi potrzebami szkoty lub spotecznosci.
Mogg by¢ one powigzane z dziatalnoscig spotdzielni (produkt lub ustuga), a takze z
celami edukacyjnymi (umiejetnosci i uczestnictwo).

Zy Wsz
Cel jest tatwy Czyws ysFy . ,
o cztonkowie ~Stworz ogrod
do zrozumienia - .
. . rozumiejg, na czym szkolny, ktorym
Jasn | dokladnie olega sukces? Cz bedg zarzadzac
y okresla, co Poies , y 04 q'
: cel jest cztonkowie
nalezy et
. , sformutowany spotdzielni”.
osiggnac.

prostym jezykiem?
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Wymierny

Realistyczny

Odpowiedni

Ograniczony
CZasowo

Mozliwos¢
oceny

Mozna
sprawdzic czy
cel zostat
osiggniety.

Cel jest
dostosowany
do dostepnego
czasu, zasobow
i szkoty.

Cel ten wspiera
cel edukacyjny i
kooperacyjny.

Cel ma jasno
okreslone ramy
czasowe lub
termin
realizacji.

Postepy mozna
monitorowacd
przy uzyciu
prostych
narzedzi.

Skad bedziemy
wiedzie¢, czy nam sie
udato? Jakie dowody

pokazg postep lub
ukonczenie projektu?

Czy mamy czas,
materiaty i
umiejetnosci?

Czy przyczynia sie to
do nauki, wspotpracy
i korzysci dla
spotecznosci?

Do kiedy powinno to
zostac osiggniete?
Czy okreslono
kamienie milowe?

Czy uczniowie moga
sami monitorowac
postepy? Czy
wskazniki sg tatwe do
zebrania?
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.Sprzedaj 100
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wyhodowanych w
szkolnym ogrodzie
do konca roku”.

»Zorganizuj dwie
wyprzedaze roslin
w ciggu roku
szkolnego.”

~Promowanie
Swiadomosci
ekologicznej
poprzez wspolne
dziatania
ogrodnicze”.

Przygotuj teren
ogrodu przed
koricem
pazdziernika.

.Prowadzcie
wspolny dziennik
sadzenia i
sprzedazy.”
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Cele powinny zosta¢ uzgodnione na zgromadzeniu lub spotkaniu grupowym, aby
staly sie wspolnymi zobowigzaniami, a nie pomystami pojedynczej osoby.

Plan aktywnosci

Po zdefiniowaniu celédw uczniowie powinni stworzy¢ plan dziatan, ktéry odpowie na
trzy pytania: co, kto i kiedy. Kazde zaplanowane dziatanie powinno wyraznie
przyczyniac sie do osiggniecia jednego lub wiecej celow wspotpracy.

Prosty program zaje¢ moze obejmowac:

e dziatania do wykonania (badania, produkcja, budzetowanie, sprzedaz,
komunikacja, raportowanie)

e studenci lub zespoty odpowiedzialne (na podstawie juz przypisanych rél)

e terminy i kamienie milowe (tygodniowe lub dwutygodniowe)

e niezbedne zasoby (przestrzen, materiaty, zezwolenia, niewielki budzet)

e oczekiwane wyniki lub produkty (np. wyprodukowane przedmioty,
zorganizowane wydarzenia, stworzone materiaty)

e priorytetowe dziatania (najwazniejsze zadania na poczatku)

Aby plan byt odpowiedni dla mtodych ludzi, powinien by¢ krétki i wizualny. Mozna go
podzieli¢ na:

e listy cotygodniowych dziatan

e prosty kalendarz

e podstawowa ,0$ czasu” z 4-6 kamieniami milowymi

Warto dodac ,margines” na nieprzewidziane zdarzenia (egzaminy, wydarzenia
szkolne, op6Znienia). Spotdzielnia powinna unika¢ nadmiernego planowania i skupic
sie na realistycznych kolejnych krokach.

W razie potrzeby plan powinien wskazywa¢ momenty, w ktérych wymagane jest
wsparcie nauczyciela lub szkoty (autoryzacja, zakupy, logistyka).
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Okresowe monitorowanie i postep

Monitorowanie to sprawdzanie postepow w trakcie trwania dziatan, dzieki czemu
spotdzielnia moze sie dostosowac do zmian. Prosta procedura monitorowania moze
obejmowac:
e Regularne kontrole (10-20 minut, co tydzien lub co dwa tygodnie)
o Krotki przeglad: co zaplanowaliSmy zrobié; co udato nam sie ukonczy¢; co jest
opdznione i dlaczego; jakie wsparcie jest potrzebne

e Aktualizacje harmonogramu dziatan ( zmiana termindw, uproszczenie dziatan).

Podczas monitorowania studenci powinni przejrze¢ niewielki zestaw kluczowych
elementdw:

Postep zaplanowanych dziatan (zakonczonych, trwajgcych, opdznionych)
Dotrzymywanie terminéw i kamieni milowych
Podziat zadan i poziom uczestnictwa cztonkéw
Dostepnos¢ zasobdw (materiatdw, przestrzeni, budzetu)
Jakos$¢ biezgcej pracy lub produktow
Zidentyfikowano trudnosci lub zagrozenia

Potrzebne wsparcie ze strony nauczycieli lub szkoty

Aby uczyni¢ monitorowanie praktycznym, mozna wykorzysta¢ proste narzedzia:
e wspolna lista ,do zrobienia”
e kroétkie notatki ze spotkania
e tablica postepdw z trzema kolumnami: Do zrobienia, W trakcie realizacji, Zrobione

Monitorowanie powinno réwniez obejmowac szybka weryfikacje atmosfery panujgcej
we wspoétpracy: uczestnictwa, uczciwosci, motywacji i komunikacji. Jest to wazne,
poniewaz spoétdzielnia to nie tylko zadania. To takze ludzie, ktorzy ze sobg
wspotpracuja.
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4.2 Komunikacja i promocja

Grupa docelowa

Komunikacja jest niezbedna do zapewnienia widocznosci, zaufania i uczestnictwa.
Spotdzielnia powinna zidentyfikowac swoje grupy docelowe i dostosowac swoj
przekaz do kazdej z nich. Studenci powinni rowniez jasno okresli¢ cel komunikacji dla
kazdej grupy docelowej (informowanie, zachecanie do udziatu, promowanie
produktéw lub budowanie partnerstw).

Typowe grupy docelowe:

e studenci: potencjalni cztonkowie, klienci lub uczestnicy

¢ nauczyciele i personel szkoty: wsparcie, uprawnienia, mentoring

e rodziny: wiarygodnos¢, udziat w wydarzeniach, drobne zakupy

e spotecznosé lokalna (jesli dotyczy): partnerzy lokalni, organizacje mtodziezowe,
mate firmy, gmina

e spotecznosc projektu: partnerzy, interesariusze programu Erasmus+, sieci
mtodziezowe

Kazda grupa docelowa potrzebuje jasnej odpowiedzi na pytanie:

Czym zajmuje sie ta spétdzielnia i dlaczego powinienem sie nig zainteresowac?

Kanaty komunikacji

Najlepsze kanaty to te, z ktérymi uczniowie mogga tatwo i konsekwentnie sobie
poradzic. Lepiej robi¢ kilka rzeczy dobrze, niz prébowac by¢ wszedzie.

Zréwnowazony miks komunikacyjny moze obejmowac:
e Plakaty i ulotki w szkole (proste obrazy, jesli to mozliwe, kod QR)
e Media spotecznosciowe (krotkie posty, historie, nagrania, mini wywiady)
e Strona internetowa szkoty lub biuletyn (krotki artykut na kluczowych etapach)
e Wydarzenia szkolne (stoisko, krotka prezentacja, pokaz)
e Komunikacja bezposrednia (wizyty w klasach, zaproszenia rowiesnikéw)
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Przydatne jest stworzenie matego planu komunikacji z:

kluczowe przestania (co reprezentuje spotdzielnia)

prosty kalendarz tresci (co publikujemy i kiedy)

wspolny styl (to samo logo, kolory, ton)

jasne role (kto pisze, kto projektuje, kto publikuje, kto robi zdjecia)

Komunikacja powinna byc¢ szczera i skierowana do mtodziezy. Ludzie reagujg lepiej,
gdy widzg prawdziwych uczniéw wyjasniajgcych rzeczywiste dziatania, a nie ogdlne
teksty promocyjne.

Wptyw i sukces

Ocena dziatan komunikacyjnych spotdzielni nie musi by¢ skomplikowana. Uczniowie
mogg monitorowac kilka prostych wskaznikéw:

e liczba os6b do ktérych dotarlismy online (wyswietlenia, polubienia, komentarze,

udostepnienia)

e liczba nowych uczestnikéw lub cztonkéw po kampanii

e uczestnictwo w wydarzeniach i interakcje

e otrzymane opinie (wiadomosci, krétkie komentarze, szybkie ankiety)

e liczba wygenerowanych partnerstw lub ofert wsparcia.

Przydatne jest powigzanie wynikow komunikacji z celami. Na przyktad, jesli celem jest
zaangazowanie 30 ucznidow w jakie$ zajecia, komunikacja powinna by¢ oceniana na
podstawie uczestnictwa, a nie tylko polubien.




4.3 Ocena i refleksja

Wskazniki wydajnosci

Ocena powinna obejmowac zaréwno rezultaty, jak i sposob dziatania spétdzielni.
Spoétdzielnia studencka odnosi sukces, gdy oferuje wartos¢ dodang i rozwija
umiejetnosci, odpowiedzialnosc¢ i integracje.

Serie praktycznych wskaznikéw mozna podzieli¢ na cztery obszary:
Wyniki aktywnosci

Liczba ukonczonych dziatan

Jakos¢ produktu lub ustugi (na podstawie prostej informacji zwrotnej)
Terminowa dostawa (dotrzymywanie terminow)

Uczestnictwo i wigczenie

Liczba aktywnych cztonkow i uczestnictwo w spotkaniach
Rotacja rél (nie zawsze te same osoby wykonujg wszystko)
Poziom zaangazowania w podejmowanie decyzji
Sprawiedliwos$c¢ i szacunek w zespole

Nauka i umiejetnosci

e Samoocena poprawy w pracy zespotowej, planowaniu, komunikacji

e Umiejetnos$¢ rozwigzywania problemow i zarzgdzania drobnymi konfliktami
e Pewnosc siebie w mowieniu, prezentowaniu, negocjowaniu i organizowaniu

Stabilnos¢ finansowa (jesli spétdzielnia sprzedaje produkty lub ustugi):
e podstawowe saldo budzetu (dochody vs. koszty)

e przejrzystosc decyzji dotyczgcych wydatkow

e wiasciwe monitorowanie dochoddéw i wydatkéw

Wskazniki powinny by¢ proste i widoczne. Celem jest nauka i doskonalenie, a nie
biurokracja.
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Refleksja i wyciggniete wnioski

Refleksje nalezy zaplanowac, a nie odktadac na koniec, kiedy wszyscy sg juz
zmeczeni. Najlepszy czas na refleksje to:

e po wydarzeniu lub dniu wyprzedazy

® po kampanii

e pod koniec miesiecznego cyklu

e pod koniec cyklu wspétpracy (semestru lub roku szkolnego);

Przydatng metoda refleksji jest dyskusja na temat:
co poszto dobrze i dlaczego

co nie poszto zgodnie z planem i dlaczego

czego nauczyliSmy sie o pracy zespotowe;j

co zrobilibySmy inaczej nastepnym razem

Uczniowie moga zbiera¢ refleksje poprzez:
o krotkie dyskusje grupowe
e anonimowe mini-ankiety
e osobiste notatki do nauki
e krotkie kontrole ,jednego stowa” na koniec spotkan

Doskonalenie i zréwnowazony rozwadj

Spoétdzielnia powinna traktowac ocene jako narzedzie stuzgce udoskonaleniu
kolejnego cyklu. Ulepszenia mogg miec charakter praktyczny i konkretny, na
przyktad:

e uproscic plan dziatan, aby skupi¢ sie na mniejszej liczbie priorytetéw

e wyjasnic role i obowigzki z wyprzedzeniem

e ulepszyc organizacje spotkan,

e stworzy¢ bardziej przejrzyste zasady komunikacji

e wzmocnic dziatania promocyjne poprzez m.in. wczesniejsze planowanie tresci

e poprawic¢ budzetowanie i zwiekszy¢ przejrzystos¢ wydatkow

e dodac mate sesje szkoleniowe (np. jak planowac czy zarzgdzac konfliktami)

Najwazniejszym usprawnieniem jest zbudowanie kultury, w ktérej popetnianie
bteddéw jest czyms$ normalnym, a nauka jest procesem, w ktérym biorg udziat
wszyscy. To pomaga spotdzielni przetrwac probe czasu i sprawia, ze nowi
cztonkowie czujg sie mile widziani.
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S. Materiaty
v2upetniajoce
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5. Materiaty uzupetniajgce

W tym rozdziale znajdujg sie gotowe do wypetnienia wzory, ktére mozna wykorzystac
do zaktadania i prowadzenia Spotdzielni Uczniowskiej w Srodowisku szkolnym.
Szablony zostaty zaprojektowane tak, aby uczniowie mogli je wypetniac przy wsparciu
nauczyciela i regularnie do nich wracac.

Proponowana kolejnos¢ dziatan

Wybierzcie rodzaj dziatalnosci kooperacyjnej (produkt lub

KROK 1 : L
ustuge) i ustalcie jej cel.
KROK 2 Opracowanlg Statutu i zatwierdzenie go na Walnym
Zgromadzeniu.
Kompletne plany marketingowe, kadrowe, produkcyjne
KROK 3 : : o
i budzetowe (wersja pierwsza).
KROK 4 Przeprowadz krotki przeglad przynajmniej raz w miesigcu

i zaktualizuj plany, gdy zajdzie taka potrzeba.

E.Uwaga dla nauczyciela: Kazdy plan powinien by¢ kroétki i realistyczny. Jesli
: jakas sekcja nie ma zwigzku z Twoja dziatalnoscig szkolng, napisz , nie
Edotyczy" i uzasadnij to jednym zdaniem.

.lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll"

>

Yammmmmn?
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5.1 Wz4r statutu

Ten wzér pomaga uczniom okresli¢ podstawy ich spétdzielni poprzez wspolne
podjecie decyzji o jej tozsamosci, organizacji i zasadach.

Statut nie powinien by¢ uzupetniany wytgcznie przez nauczyciela. Powinien byc¢
rozwijany poprzez dyskusje i demokratyczne podejmowanie decyzji, symulujac
rzeczywiste tworzenie spoétdzielni.

Cel edukacyjny

Uczniowie poznajg zasady dziatania organizacji demokratycznych
poprzez:

¢ definiowanie wspdlnych celdw,

e uzgodnienie zasad,

e zrozumienie odpowiedzialnosci,

i praktykowanie podejmowania decyzji zbiorowych.

Sugerowany proces

1. Przedstawienie Statutu
Wyjasnij, ze statuty stanowig ,zbidr zasad” spoétdzielni i omow, dlaczego organizacje
potrzebujg ustalonych zasad.

2. Pracuj sekcja po sekgji

Przejrzyj kazdg czes¢ szablonu (tozsamos¢, cztonkostwo, zarzadzanie, finanse).
Omow opcje, zbierz pomysty ucznidéw i wspdlnie podejmijcie decyzje poprzez debate
lub prace w matych grupach.

3. Podejmowanie decyzji zbiorowych
Zatwierdzaj decyzje demokratycznie (gtosowanie lub konsensus), aby wzmocnic
uczestnictwo i wspotodpowiedzialnosc.

4. Stworz i zatwierdz
Uzupetnij szablon, korzystajgc ze wskazéwek nauczyciela. Ostateczny Statut

powinien zostac zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie przed rozpoczeciem
dziatalnosci.
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Artykut 1 - Nazwa

Spétdzielnia nosi nazwe:

Artykut 2 - Siedziba
Spoétdzielnia dziata w (szkota / adres):

Artykut 3 - Cel i dziatalnos¢

Celem spotdzielni jest:

Gtowna dziatalnosc¢ (produkt/ustuga):

Artykut 4 - Czas trwania

Spoétdzielnia zostaje zawigzana na rok szkolny:

i moze zostac przedtuzona uchwatg Zgromadzenia.

Artykut 5 - Cztonkowie

Cztonkami sa:

Zasady przyjec (jak dotgczyd):

Artykut 6 - Prawa i obowigzki

Cztonkowie majg prawo uczestniczy¢ i glosowac w Zgromadzeniu, a takze obowigzek:

e Uczestniczy¢ w uzgodnionych spotkaniach
e Wykonywanie przydzielonych zadan

e Przestrzegac zasad bezpieczenstwa i zasad szkolnych. Dodatkowe obowigzki

(opcjonalne):

Artykut 7 - Wktady
Sktadka cztonkowska / udziat (jesli wykorzystana):

Zasady postepowania ze sktadkami (zwrot lub nie, kiedy):

Artykut 8 - Organy zarzadzajace
Spoétdzielnig zarzadzaja:

A) Walne Zgromadzenie (wszyscy cztonkowie) B) Rada Zarzgdzajgca (wybrani

cztonkowie)
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Artykut 9 - Role w spétdzielni

Role i nazwiska:
Prezes/-ka:

Sekretarz:
Skarbnik/-czka

Inne role (opcjonalnie):
Inne role (opcjonalnie):

Artykut 10 - Spotkania i gtlosowania

Spotkania zgromadzenia odbywajg sie: (co tydzierh / co miesigc / w inny sposéb)

Zasada kworum:

Zasady gtosowania: (wiekszos¢ zwykta / wiekszos¢ 2/3)

Zasada tie-breaku (jesli jest wymagana):

Artykut 11 - Ewidencja i nadwyzki

Spétdzielnia prowadzi podstawowg ewidencje dochoddw i wydatkdw.
Czestotliwo$¢ raportowania (np. co miesigc):

Wykorzystanie nadwyzki (wybierz jedng odpowiedz):
[ ] reinwestowac w dziatalnos$¢ spotdzielczg

[ 1 przekazac darowizne na rzecz szkoty/spotecznosci
[ 1 rezerwa na przyszty rok szkolny

Dodatkowa zasada (opcjonalna):

Artykut 12 - Rozwigzanie

W przypadku zakonczenia wspoétpracy, pozostate srodki finansowe i materiaty
zostang zagospodarowane w nastepujacy sposob:
(np. przekazane do

szkoty, zmagazynowane, zwrdcone).
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5.2 Wz6r planu marketingowego

Te wzory pomogg uczniom stworzy¢ prosty i praktyczny plan marketingowy dla ich
spotdzielni. Zamiast traktowac marketing wytgcznie jako reklame, uczniowie uczg sie,
jak definiowac swoja oferte, rozumiec odbiorcow, planowac dziatania komunikacyjne
i oceniac rezultaty.

Szablony nalezy uzupetniac stopniowo, w miare rozwoju kooperatywy. Majg one
wspierac dyskusje, prace zespotowg i podejmowanie decyzji, pomagajgc uczniom
taczy¢ pomysty z rzeczywistymi dziataniami.

Cel edukacyjny

Uczniowie uczg sie:
e okresli¢ wartos¢ swojego produktu lub ustugi,
e zrozumie(, kim jest ich publicznosc i co jg motywuije,
e zaplanowac realistyczne dziatania promocyjne,
¢ analizowac konkurencje,
e joceniac wyniki przy uzyciu prostych wskaznikow.

Sugerowany proces klasowy

1. Zacznij od oferty spétdzielni

Uczniowie najpierw wyjasniaja, co oferujg i dlaczego jest to wartosciowe. Staje sie to
punktem odniesienia dla wszystkich pézniejszych decyzji i powinno ulec zmianie tylko
wtedy, gdy spétdzielnia modyfikuje swoj produkt lub ustuge.

2. Okresl grupe docelowa

Zachecaj uczniéw do zastanowienia sie nad tym, do kogo chcg dotrze¢, jakie majg
potrzeby lub zainteresowania oraz jak komunikacja powinna sie do nich dostosowac.
Zachecaj do podawania konkretnych przyktaddw, a nie ogdlnych zatozen.

3. Przeanalizuj alternatywy i konkurencje
Uczniowie poznajg podobne produkty lub inicjatywy w szkole i poza nig. Celem nie

jest sama rywalizacja, ale zrozumienie, jak ich spo6tdzielnia moze sie wyréznic lub stac
sie bardziej atrakcyjna.
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4. Zaplanuj dziatania promocyjne

Korzystajac z 4-tygodniowego kalendarza, studenci organizujg dziatania
marketingowe, definiujgc dziatania, kanaty, harmonogramy i obowigzki. Regularne
cotygodniowe przeglagdy pomagajg dostosowac plan w oparciu o to, co sie sprawdza.

5. Pomiar wynikéw (KPI)
Uczniowie wybierajg proste wskazniki (np. liczbe sprzedazy, wizyt, zaangazowania,

opinii)
i okresowo je przegladaja, aby udoskonali¢ swoje strategie komunikacji.




PLAN MARKETINGOWY

OFERTA | WARTOSC

Co oferujemy (produkt/ustuga)?

Jaki problem rozwigzuje nasza
ustuga / jakg korzys¢ stwarza?

Co nas wyrdznia (,dlaczego my")?

Podstawy marki (nazwa, slogan,
kolory)

GRUPA DOCELOWA | POTRZEBY

Publicznos¢ Potrzeby / motywacja Jak do nich docieramy

Podstawowe (np.
uczniowie)

Srednie (np.
nauczyciele)

Rodzice / spotecznos¢
(opcjonalnie)
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PLAN MARKETINGOWY

MIGAWKA KONKURSU

Konkurent /
alternatywa

Mocne strony

Jak reagujemy

Wewnatrz szkoty

Poza szkotg
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PLAN MARKETINGOWY

MIARY SUKCESU (KPI)

KPI

Cel

Jak zmierzone

Data przegladu

Liczba
sprzedazy/zam
owien

Klienci
powracajacy

Satysfakcja
klienta (1-5)

Zapisy na
wydarzenia

Zasieg w
mediach
spotecznosciow
ych (jesli jest
uzywany)
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5.3 Wz6r planu HR

Te wzory pomagajg uczniom zorganizowac sposob, w jaki ich spoétdzielnia dziata jako
zespot. Plan HR wspiera podziat rél, doprecyzowanie obowigzkow, rozwdj
umiejetnosci i refleksje nad pracg zespotowa.

Szablony powinny by¢ wypetniane wspdlnie i regularnie przeglagdane w miare
rozwoju spoétdzielni.

Cel edukacyjny

Uczniowie uczg sie:
e organizowac prace zespotowg poprzez jasne role i obowigzki,
e zrozumiec odpowiedzialno$¢ i wspotprace,
e rozwijanie umiejetnosci poprzez nauke i szkolenia réwiesnicze,
e zastanowic sie nad wynikami indywidualnymi i grupowymi,
e iusprawni¢ wspotprace poprzez ustrukturyzowang informacje zwrotna.

Sugerowany proces

1. Okresl role i obowigzki

Uczniowie okreslajg role potrzebne w spoétdzielni i przydzielajg kluczowe zadania,
oczekiwane zaangazowanie czasowe oraz wymagane umiejetnosci. Zachecaj do
rotacji rol, aby wszyscy uczniowie mieli okazje doswiadczy¢ réznych obowigzkdw.

2. Wyjasnij obowigzki za pomocg macierzy RACI

Przedstaw model RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed), aby pomac
uczniom zrozumieg, jak dzielone sg zadania. Uzupetnijcie macierz razem, aby unikna¢
nieporozumien podczas codziennych dziatan.

3. Zaplanuj przeglady pracy zespotowej

Korzystaj z rubryki oceny w ustalonych momentach (na przyktad co miesigc lub po
cyklu projektu). Uczniowie ¢wiczg wzajemng informacje zwrotng i autorefleksje,
koncentrujgc sie na doskonaleniu, a nie na ocenie.

4. Zorganizuj szkolenie wewnetrzne
Uczniowie identyfikujg umiejetnosci, ktorych potrzebujg, i planujg proste szkolenia
lub dziatania wdrozeniowe, zwtaszcza w przypadku zmiany rol.
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PLAN HR

ROLE | ODPOWIEDZIALNOSC

Kluczowe zadania | Szacowany czas Wyr.nfagane, .
Rola (maks. 5) tveodniowo umiejetnosci /
' Y szkolenie
Prezes /
Koordynator
Skarbnik
Sekretarz

Kierownik ds.
marketingu

Kierownik
produkgji

Sprzedaz/Osoba
kontaktowa
klienta

Kontroler jakosci i
bezpieczenstwa
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PLAN HR

PRACA ZESPOLOWA | OCENA WYNIKOW

Kryteria

1 (wymaga pracy)

3 (dobrze)

5 (doskonaty)

Niezawodnos$¢
(stawiennictwo,
dotrzymywanie
terminéw)

Praca zespotowa
(pomaganie
innym, szacunek)

Jakos¢ pracy

Komunikacja

Rozwigzywanie
problemow
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PLAN HR

WEWNETRZNY PLAN SZKOLENIOWY

Temat / Dlaczego Jak szkolimy ;

Urmieietnodd otrzebne (demo/towarzysz/ | Dataitrener
J& P krotki przewodnik)

Zasady

bezpieczenstwa

Podstawowa
komunikacja z
klientem

Podstawy
ksiegowosci

Procedura kontroli
jakosci

Korzystanie ze
sprzetu/narzedzi
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5.4 Szablon planu produkgji

Te szablony pomagajg uczniom zorganizowac sposoéb, w jaki ich spotdzielnia
produkuje i dostarcza swoje produkty lub ustugi. Plan Produkcji wspiera planowanie
zasobow, definiowanie proceséw pracy, zapewnianie jakosci i utrzymywanie
bezpiecznych warunkéw pracy. Szablony pomagajg uczniom przeksztatca¢ pomysty w
zorganizowane dziatania, a jednoczesnie uswiadamiajg im, w jaki sposéb planowanie

zwieksza wydajnos¢ i niezawodnosc.

Cel edukacyjny

Uczniowie uczg sie:
e zaplanowac zasoby potrzebne do produkgcji lub Swiadczenia ustug,
e organizowad prace poprzez jasne etapy procesu,
e zarzadzac dostawcami i materiatami w sposéb odpowiedzialny,
o definiowac i utrzymywac standardy jakosci,
e irozpoznawac wymogi bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci.

Sugerowany proces klasowy

1. Zidentyfikuj zasoby

Uczniowie sporzadzajg liste potrzebnych przestrzeni, materiatéw i sprzetu oraz
decydujg, jak je zorganizowac i przechowywad. Pomaga to w przygotowaniu produkgji
i uniknieciu zaktécen.

2. Zdefiniuj proces produkcji

Poprowadz uczniéw, aby krok po kroku opisali przeptyw pracy, przydzielajgc im
obowigzki i szacujgc czas. Zachecaj do refleksji nad tym, jak uczyni¢ ten proces
wydajnym i spéjnym.

3. Zorganizuj dostawcow i zakupy
Uczniowie zbierajg informacje o dostawcach i poréwnujg dostepne opcje. To
¢wiczenie tgczy decyzje produkcyjne z budzetowaniem i planowaniem.

4. Ustal kryteria jakoSci

Uczniowie definiujg, co oznacza dobra jakos¢ ich produktu lub ustugi i ustalajg proste
kontrole, ktére bedg regularnie stosowac. Wykorzystaj ten krok, aby promowac
odpowiedzialnos$c i ciggte doskonalenie.

5. Przejrzyj bezpieczenstwo i uprawnienia
Przed rozpoczeciem zaje¢ uczniowie zapoznajg sie z zasadami bezpieczenstwa,

wymaganymi uprawnieniami i osobami odpowiedzialnymi. Aktualizuj te sekcje za
kazdym razem, gdy zmienig sie czynnoéci? narzedzia.



PLAN PRODUK(JI

POTRZEBNE ZASOBY

Gdzie

Typ zasobu Przedmiot llos¢ przechowywane /
uzywane

Przestrzen

Sprzet/narzedzia

Przybory

Opakowanie

(jesli wystepuje)
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PLAN PRODUK(JI

KROKI PROCESU

Krok
nr

Opis

Potrzebny czas

Odpowiedzialna
rola

Kontrola jakosci
(tak/nie + co)
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PLAN PRODUK(JI

LISTA DOSTAWCOW

Dostawca

Przedmiot

Cena
jednostkowa

Czas dostawy

Ptatnosc¢ /
notatki
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PLAN PRODUK(JI

JAKOSC | OBSLUGA PROBLEMOW

Kryteria jakosci (jak wyglada

,dobry”) Jak sprawdzamy

Przed rozpoczeciem produkcji/ustugi

Podczas produkcji/serwisu

Przed sprzedazg/dostawg

Jesli zostanie znaleziony problem
(przerobka/zwrot
pieniedzy/wymiana)
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PLAN PRODUK(JI

BEZPIECZENSTWO | UPRAWNIENIA

Wymog Szczegobty / kto zatwierdza

Wymagana zgoda szkoty (T/N)

Wymagany nadzor (T/N)

Zasady bezpieczenstwa (krotka lista)

Zasady przechowywania i higieny
(jesli dotyczy)
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5.4 Wz6r planu budzetowego

Te wzory pomagajg uczniom zrozumiec czy ich spoétdzielnia zarzgdza pieniedzmi w
spos6b odpowiedzialny. Plan finansowy utatwia szacowanie kosztow, planowanie
dochoddéw i monitorowanie przeptywéw pienieznych w prosty i przejrzysty sposoéb.
Szablony powinny by¢ uzupetniane stopniowo i aktualizowane w miare pojawiania sie
rzeczywistych danych. Pozwalajg one powigzac¢ decyzje ekonomiczne z wartosciami
wspotpracy, takimi jak odpowiedzialnos¢, przejrzystosc i zrwnowazony rozwdj.

Cel edukacyjny

Uczniowie uczg sie:

e zidentyfikowac i oszacowac koszty,

e badad rézne opcje finansowania,

e realistycznie prognozowac dochody,

e monitorowac przeptywy pieniezne w czasie,

e i podejmowac wspdlne decyzje o wykorzystaniu nadwyzek.




Sugerowany proces

1. Oszacuj koszty

Uczniowie identyfikujg koszty poczgtkowe i cykliczne oraz omawiajg, jak wydatki
wptywajg na ustalanie cen i planowanie. Zaktualizuj tabele, gdy znane bedg rzeczywiste
koszty.

2. Zidentyfikujcie Zzrédta finansowania

Uczniowie analizujg, w jaki sposdb spotdzielnia bedzie pozyskiwac poczgtkowe zasoby
(wptaty cztonkowskie, wsparcie szkoty, zbiorki funduszy lub sponsoring). Omow warunki
i obowigzki zwigzane z kazdym ze Zrédet.

3. Prognozujcie dochody

Pomaoz uczniom tworzy¢ ostrozne, realistyczne i optymistyczne scenariusze. To pomoze
im zrozumie¢ niepewnosc¢ i obliczy¢ minimalng aktywnos¢ potrzebng do pokrycia
kosztow.

4. Monitorujcie miesieczny przeptyw srodkéw pienieznych

Uczniowie regularnie rejestrujg dochody i wydatki, aby monitorowac rbwnowage
finansowg. Regularnie przegladaj tabele, aby utatwi¢ sobie podejmowanie decyzji
i wprowadzanie korekt.

5. Zdecydujcie o wykorzystaniu nadwyzek

Uczniowie ustalajg proste zasady wykorzystania nadwyzek, wzmacniajgc w ten sposéb
zasady wspotpracy, takie jak reinwestowanie, dzielenie sie korzysciami czy przyszte
rezerwy.
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PLAN BUDZETOWY

ZRODLA FINANSOWANIA

Zrédto

Kwota (PLN)

Warunki (jesli
istniejq)

Potwierdzone?
(T/N)

Sktadki
cztonkowskie /
udziaty

Wsparcie szkoty

Wydarzenie
charytatywne

Sponsorowanie
/ darowizna

Inny
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PLAN BUDZETOWY
PROGNOZA DOCHODOW
Scenariusz o) (P {ig;i(;tki na Tygodnie Z;iigzzg)vt;?y
Ostrozny
Realistyczny
Najlepszy
przypadek
MIESIECZNY PRZEPLYW GOTOWKI
Gotéwka na Gotowka na
Miesiac ?Ff‘lj",\?)rde Dochéd (PLN) Wydatki (PLN) l:g;:izce?:;::g
o (PLN)
1
2
3
4
5
6
L
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PLAN BUDZETOWY

NADWYZKI | REZERWY

Reinwestuj w materiaty/sprzet dla spotdzielni

Zarezerwuj na kolejny rok szkolny lub cykl

Przekaz darowizne na rzecz szkoty/spotecznosci

Inny:

Data decyzji:

Zatwierdzone przez (Zgromadzenie):
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Szablony przedstawione w tej sekcji zostaty zaprojektowane jako praktyczne
narzedzia, ktére pomogg uczniom w uporzgdkowany sposob organizowac i zarzgdzac
swojg spoétdzielnig. Wypetniajgc je krok po kroku, uczniowie przektadajg swoje
pomysty na konkretne plany i rozwijajg kluczowe umiejetnosci, takie jak praca
zespotowa, odpowiedzialnos¢, planowanie i podejmowanie decyz;ji.

Nauczyciele sg zachecani do dostosowania procesu do kontekstu swojej klasy,
umozliwiajgc uczniom aktywny udziat w ksztattowaniu swojej kooperatywy. Celem
jest nie tylko uzupetnienie dokumentéw, ale takze wykorzystanie ich jako narzedzi
edukacyjnych, ktére wspierajg refleksje, wspotprace i ciggte doskonalenie w trakcie
catego procesu kooperatywy.




6. Analiza ry2yka
-

4
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6. Analiza ryzyka

.Ryzyko” czesto brzmi jak cos, czego nalezy unikac za wszelka cene, ale w Swiecie
przedsiebiorczosci spotecznej jest to po prostu cena za robienie czegos sensownego.
Nie da sie prowadzi¢ spétdzielni bez ryzyka, ale mozna jg prowadzi¢ bez chaosu. Ta
sekcja ma na celu poméc Twojemu zespotowi przejs¢ od nastawienia ,zamartwiania
sie” do nastawienia ,profesjonalnego planowania”.

Przewidujgc, co moze p6jsc¢ nie tak, dbamy o to, aby nieoczekiwane wyzwania nie
doprowadzity do zamkniecia spétdzielni. W tym celu wykorzystujemy
ustrukturyzowane ramy zwane modelem Narratives of Impact (NOI). Model ten
koncentruje sie na historiach kryjgcych sie za danymi, pomagajac nam zrozumiec
tancuchy przyczynowo-skutkowe - ,dlaczego” i ,jak” - potencjalnych problemow.

model NOI

Model NOI nie jest zadaniem jednorazowym,; to ciggtly, czteroetapowy cykl, ktory
utrzymuje Twoj projekt w dobrej kondycji i odpornosci:
¢ ldentyfikacja: Jasno definiujemy ryzyko, identyfikujgc wydarzenie ,wyzwalajgce”

e i opisujgc konsekwencje w postaci wyrazistego ,nagtéwka w gazecie”.

e Analiza: Oceniamy ryzyko, korzystajgc z macierzy ocen, aby okresli¢
prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia i skale jego skutkdw.

e tagodzenie: Budujemy sie¢ bezpieczenstwa, wprowadzajac dziatania
zapobiegawcze majgce na celu powstrzymanie ryzyka zanim sie pojawi, oraz plany
awaryjne na wypadek jego wystgpienia.

¢ Monitorowanie: Regularnie dokonujemy przeglagdu naszego ,Rejestru Ryzyka”,
aby sprawdzi¢, czy jakiekolwiek ryzyka ulegty zmianie. Dzieki temu nasz ,obraz”
kondycji spotdzielni jest zawsze aktualny.

Niezaleznie od tego, czy skupimy sie na wewnetrznych tarciach w zespole, czy na

zewnetrznych ,burzach” poza murami szkoty, ponizszy proces wyposazy Cie w
narzedzia, ktére pomogg Ci pewnie kierowac Twoim statkiem.
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6.1 Etap 1 - Identyfikacja ryzyka (NOI)

Pierwszym krokiem w modelu NOI jest identyfikacja, w ktérej jasno definiujemy
potencjalne ryzyka, z ktérymi mierzy sie spétdzielnia. W modelu NOI niejasne obawy
nie pomagajg; musimy by¢ konkretni, aby podjg¢ dziatania. Dzielimy je na ryzyka
wewnetrzne (to, co dzieje sie w naszym zespole) i ryzyka zewnetrzne (,burze” na
zewnatrz).

Dwuetapowa technika identyfikacji

Aby profesjonalnie identyfikowac ryzyko, model NOI wykorzystuje dwuetapowy
proces pozwalajacy przejs¢ od ,odczucia” do jasnego stwierdzenia:

Okresl konkretne zdarzenie, ktore

Zidentyfikuj ‘czynmk spowodowato problem (np. cztonek opuscit
wyzwalajgcy: :
trzy spotkania).

Okresl ryzyko (zasada Zapisz ryzyko w formie krotkiego, zwieztego
~nagtowka gazety”) nagtowka opisujgcego konsekwencje.

Ryzyka wewnetrzne: czynnik ludzki

Najwiekszym ryzykiem dla sp6tdzielni studenckiej zazwyczaj nie sg pienigdze ani
rynek, ale zespét. Prawdopodobnie jestescie jednoczesnie przyjaciotmi, kolegami z
klasy i partnerami biznesowymi. To ztozona mieszanka. Ryzyka wewnetrzne to luki w
zabezpieczeniach, na ktére Twoja organizacja ma wptyw.
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Kluczowe ryzyka wewnetrzne, na ktére nalezy zwréci¢ uwage:

W spétdzielniach uczniowskich , konflikt” rzadko wyglada jak ktdtnia. Zazwyczaj
wyglada jak cisza. Trzeba uwazac na:

Efekt ,lenistwa
spotecznego”

Niejednoznacznosc roli

+Egzaminacyjny kryzys” -

spadek

Utrata pamieci
instytucjonalnej

Dzieje sie tak, gdy niektérzy cztonkowie czujg, ze
mogg wykona¢ mniej pracy, bo ,ktos inny przejmie
ich obowigzki”. Powoduje to ogromng niechec
wsréd ciezko pracujgcych oséb.

Tarcia powstajg, gdy nikt nie wie, kto jest
odpowiedzialny za konkretne zadania, takie jak
organizacja spotkania czy zarzgdzanie finansami.

W przeciwienstwie do profesjonalnych
pracownikéw, motywacja uczniéw zmienia sie wraz
z kalendarzem szkolnym. Cztonek zespotu moze
by¢ gwiazdg w pazdzierniku, ale znikng¢ catkowicie
W maju, w czasie egzaminéw. Ten ,konflikt
egzaminacyjny” stanowi przewidywalne ryzyko
wewnetrzne.

Ryzyko utraty waznych haset lub danych logowania
do medidow spotecznosciowych w przypadku
ukonczenia szkoty przez kluczowego pracownika
(ryzyko ,potrgcenia przez autobus”).
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Tablica rozdzielcza znaku ostrzegawczego

Uzyj tego ,czujnika dymu”, aby wykry¢ wewnetrzne problemy zanim stang sie

pozarem:

Znak ostrzegawczy Co to prawdopodobnie oznacza

Cisza w czacie
grupowym

"Zrobie to sam"

Tworzenie klik

Niejasne wymowki

Wycofanie sie. Jesli ludzie przestajg reagowac na
aktualizacje emotikonami lub odpowiedziami,
oznacza to, ze mentalnie sie wylogowali.

Zanik zaufania. Jesli lider przestaje delegowac,
wypala sie, a zespot nie potrafi sie uczyc.

Konflikt w relacjach. Jesli zespét finansowy spotyka sie
tylko z zespotem finansowym albo przyjaciele
zaczynajg wykluczac innych, jednos¢ grupy peka.

.Bytem bardzo zajety pracg domowg” to czesto kod
oznaczajacy ,Jestem przyttoczony” lub ,Nie cenie tego
zadania”
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Ryzyka zewnetrzne: nawigacja w czasie burzy

Zagrozenia zewnetrzne to fale, ktére uderzajg w twoj statek. Nie mozesz ich

powstrzymac, ale mozesz nauczyc sie przez nie zeglowac. W spétdzielni uczniowskiej

wasz ,ocean” to sSrodowisko szkolne i lokalna spotecznosc.

Typowe luki zewnetrzne:

Kalendarz akademicki:

Klimat i przepisy szkolne

Konkurs

Zagrozenia reputacyjne

tancuch dostaw i
technologia

.Wakacje” - klienci i pracownicy znikajg na cate
miesigce.

Nagte zmiany w polityce (np. zakaz niektorych
produktédw lub nowe zasady bezpieczenstwa)

Mit ,uwiezionej publicznosci” - pamietaj, ze
konkurujesz ze szkolng stotéwkga i lokalnymi
sklepami.

Plotki i niedelikatne wpisy w mediach
spotecznosciowych mogg w ciggu kilku godzin
nastawic spotecznosc¢ szkolng przeciwko
spotdzielni.

Uzaleznienie od hurtownikdéw, ktérzy op6zniajg
wysytke, lub szkolne WiFi, ktore moze przestac
dziata¢ w trakcie sprzedazy.
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6.2 Etap 2 - Analiza ryzyka: matryca

Po zidentyfikowaniu zagrozen w postaci ,nagtéwkow w gazetach”, kolejnym krokiem
jest okreslenie, ktére z nich wymagaja naszej uwagi w pierwszej kolejnosci. Nie
wszystkie zagrozenia sg sobie rowne; cho¢ uderzenie meteorytu w szkote jest
technicznie mozliwe, jest niezwykle mato prawdopodobne. Z drugiej strony, brak
tuszu w drukarce podczas intensywnej wyprzedazy moze by¢ pewny, ale jest jedynie

irytujacy.

Aby profesjonalnie posegregowac te ryzyka, struktura NOI wykorzystuje macierz
ocen.

Pomiar ryzyka w dwéch skalach

Kazde zidentyfikowane ryzyko musi zosta¢ ocenione przy uzyciu dwoch okreslonych
skal:

Prawdopodobienstwo: Jakie jest prawdopodobienstwo, ze to wydarzenie nastgpi?
(Ocenione jako niskie, Srednie lub wysokie).

Stopien powagi: Jesli tak sie stanie, jak duze szkody wyrzgdzi to finansom, reputacji
lub dziatalnosci spotdzielni? (Ocena: niska, Srednia, wysoka lub ekstremalna).

Macierz stopnia ryzyka NOI

Przedstawiajgc swoje oceny prawdopodobienstwa i powagi w tej tabeli, mozesz
przypisa¢ kazdemu ryzyku ,ocene” od A do N:

Pra.wSlopod Niski $redni Wysokos¢ Skrajny
obienstwo
Niski N D ¢ A
D C B A
C B A A
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Co te oceny oznaczajg dla Twojej spétdzielni

-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

seemsssnssanennnnnnn, s 53 to krytyczne ryzyka, ktére moga catkowicie potozy¢ kres
' -- projektowi, takie jak catkowita utrata funduszy lub utrata

Alarm! == pozwolenia szkoty na dziatalno$¢. Nalezy podja¢
.................. . odpowiednie dziatania natychmiast.

I N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEmEEa’

‘°
n

-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
‘IIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

== Tego typu ryzyka wymagaja solidnego planu podczas
Q Powazny '- reallzaql projektu, np. w przypadku odejscia kluczowego

= cztonka zespotu lub upadtosci gtbwnego dostawcy

‘IIIIIIIIIIllI.....llllllllllllllllllllll.IIIIIIIIIIIIIIII‘

--------------------

-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'
“IIIIIIIIIIIIIIIIII

-- Te ryzyka bedg kosztowac zespo6t czas lub pienigdze, ale nie :

c Umiarkowany -- doprowadzg do bankructwa spoétdzielni. Rozwiaz je, jesli .
e = budzet i harmonogram na to pozwola.
LSTREREREREREEEETT To problemy o niskim priorytecie. Zanotuj je i monitoruj,
G Drobny -- aby upewnic sie, ze sie nie pogorszy, ale nie wpadaj w
R =2 panike. -

"llllllllllllllllll....lllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII'
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Priorytet dziatan wedtug stopnia

Nie kazde ryzyko wymaga ztozonego planu. Wykorzystaj analize z Etapu 2, aby
zdecydowad, jak rozdysponowac energie swojego zespotu:

Wymagane dziatanie

Priorytet: Natychmiastowe okreslenie i wdrozenie dziatan

Ocena A . . .
zapobiegawczych i awaryjnych.
Klasa B Trwajgce: Wdrazanie dziatah w trakcie realizacji projektu.
Opcjonalnie: Oblicz koszty i zrealizuj je tylko wtedy, gdy
Klasa C : . .
dysponujesz dodatkowymi srodkami lub czasem.
Ocena D/N Uwaga: Nie ma potrzeby podejmowania zadnych konkretnych

dziatan, chyba ze pdzniej stopien ryzyka wzrosnie.

Praktyczne narzedzia

Aby tagodzenie skutkow zmian byto angazujgce i skuteczne, zespoty mogg stosowac
nastepujgce konkretne strategie:

e ,Ksiega Przekazania”: kazda funkcja powinna mie¢ jednostronicowy przewodnik.
W przypadku nieobecnosci Skarbnika, Prezes powinien by¢ w stanie postepowac
zgodnie z przewodnikiem i utrzymac ciggtos¢ dziatalnosci.

¢ Planowanie sukcesji: W styczniu wybierz ,Liderow Cienia” lub ,Juniorow”, ktorzy
bedg uczyc sie od starszych. Ten etap ,szkolenia” gwarantuje, ze spétdzielnia
przetrwa proces ukonczenia szkoty.

¢ Fundusz rezerwowy: ustalcie, ze 10% wszystkich zyskéw trafia do ,funduszu na
czarng godzine”, aby mie¢ pewnos¢, ze jeden staby miesigc nie doprowadzi do
bankructwa przedsiebiorstwa.

o Karta komunikacji kryzysowej: przygotujcie wczesniej napisane oswiadczenie,

ktére mozna opublikowa¢ w mediach spotecznosciowych (np. ,Przyglagdamy sie

sprawie i poinformujemy Cie w ciggu 24 godzin”), aby zapobiec panice w przypadku
pojawienia sie skargi.
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6.4 Etap 4 - Monitorowanie ryzyka i rejestr ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem to nie zadanie typu ,zréb to raz i zapomnij”; to proces ciggty,
trwajgcy przez caty okres istnienia spoétdzielni. Aby utrzymac projekt w dobrej
kondycji, nalezy regularnie aktualizowac ,migawke"” ryzyka w miare rozwoju i zmian w
spotdzielni.

Rejestr Ryzyka

Centralnym narzedziem monitorowania jest Rejestr Ryzyka, dokument (taki jak
Arkusz Google lub plik Excel), ktory Sledzi kazde zidentyfikowane ryzyko. Zgodnie
z modelem NOI, rejestr musi zawierac¢ nastepujgce kolumny:

Numer : . , .
deleEimy Unikalny identyfikator kazdego ryzyka (np. R1, R2)
Opis OsSwiadczenie w sprawie ryzyka w ,,Nagtowku gazety”
Wyzwalacze Konkretne zdarzenia powodujgce wystgpienie ryzyka
Uderzenie Co kanretme stan,|e1 S'IQ z prOJektem,'Je§I| ryzyko sie »
zrealizuje (np. ,Opdznienie uruchomienia o 2 tygodnie”)
. : Prawdopodobienstwo (L), powaga (S) i ocena koncowa
Cieniowanie (A/B/C/D)
Dziatania Twoje konkretne plany zapobiegawcze i awaryjne
tagodzace ) plany zap 8 Yl
Wiasciciel Konkretna osoba lub rola odpowiedzialna (np. ,Skarbnik”, a
procesu nie tylko ,Zespo6t”)

OS$ czasu Kiedy nalezy zakonczy¢ dziatania tagodzgce
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Zarzadzanie rejestrem
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Wiasnos¢€: Zarzad i nauczyciel-mentor powinni ukonczy¢ pierwszg wersje; nastepnie

poszczegodlni wtasciciele zarzadzajg przypisanymi im ryzykami.

Czestotliwos¢: Aktualizacje powinny mie¢ miejsce co dwa tygodnie i trwac¢ okoto 15
minut pod koniec spotkania.
Zakres: Aby zachowa¢ mozliwos¢ zarzgdzania, skup sie na nie wiecej niz 10-15

aktywnych ryzykach jednoczesnie.

Rytuat przegladu

Zespot powinien ustali¢ dwutygodniowe spotkanie kontrolne w celu przegladu rejestru.
Podczas tego spotkania nalezy zada¢ nastepujace pytania:
Czy wystagpity jakie$ czynniki wyzwalajgce ryzyko klasy A?

Czy prawdopodobienstwo wystgpienia jakiegokolwiek ryzyka ulegto zmianie na skutek

naszych dziatan?

Cel: Jesli Twoje strategie zapobiegawcze okazg sie skuteczne, ryzyko klasy A powinno
ostatecznie zostac zdegradowane do klasy C.

Utrata

R pamieci

1 instytucjo
nalnej
Niesprze

R dany

2 zapas

(koszulki)

Wyzwal
acze

Prezes
konczy
szkote;
Hasto
utracon
e.

Projekt
niepopu
larny;
cena za
wysoka.

Dziatania

zapobiega
wcze

Utworz
wspotdzielo
ny ,,Dysk
starszej
wersji” ze
wszystkimi
przewodnik
ami.

Przed
drukowanie
m
przeprowa
dz ankiete
dotyczacg
projektowa
nia.
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Dziatanie

awaryjne
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ym, aby
zresetowa
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Zorganizuj
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aby
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Zespot
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Podsumowanie

W niniejszym przewodniku spoétdzielnie uczniowskie zostaty przedstawione nie tylko
jako inicjatywy przedsiebiorcze, ale takze jako srodowiska edukacyjne, w ktérych
wartosci demokratyczne, wspotpraca i odpowiedzialnos¢ spoteczna sg doswiadczane
w konkretny i znaczgcy sposob. Angazujac sie w rzeczywiste procesy organizacyjne -
takie jak planowanie, podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemdw i ewaluacja -
studenci rozwijajg kompetencje niezbedne zaroéwno dla ich rozwoju osobistego, jak

i przysztego zycia zawodowego.

Model oferuje nauczycielom i instytucjom praktyczne i elastyczne ramy, ktére mozna
wdrozy¢ w réznych kontekstach edukacyjnych. Jego elastyczno$¢ pozwala szkotom
dostosowywac skale, strukture i dziatania spétdzielni do swoich potrzeb, zasobow

i krajowych systemdw edukacyjnych, zachowujgc jednoczesnie podstawowe zasady
uczestnictwa, wspotpracy i uczenia sie przez doswiadczenie.

Wdrozenie tego rozwigzania nie jest pozbawione wyzwan. Wymaga zaangazowania,
wskazéwek i ciggtej refleksji zardwno ze strony nauczycieli, jak i ucznidow. Korzysci
wykraczajg jednak daleko poza bezposrednie doswiadczenie edukacyjne, wspierajac
inicjatywnos¢ pewnosc siebie, krytyczne myslenie i silniejsze poczucie wspdlnoty w
Srodowisku szkolnym.

Spotdzielnie uczniowskie stanowig szanse na powigzanie edukacji z wartosciami
partycypacji, zrwnowazonego rozwoju i innowacji spotecznych. Umozliwiajgc uczniom
uczenie sie poprzez wspotprace i wspotodpowiedzialnos$¢, szkoty przyczyniajg sie do
rozwoju zaangazowanych obywateli, zdolnych do ksztattowania bardziej
wspotpracujgcych i odpornych spoteczenstw. Model Spétdzielczosci Uczniowskiej
stanowi zatem zaproszenie dla nauczycieli i instytucji do przyjecia uczenia sie
kooperatywnego jako drogi do bardziej inkluzywnej, znaczgcej i zorientowanej na
przysztos¢ edukacji.
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