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Inledning

Dagens utbildningssystem star infér utmaningen att forbereda eleverna inte bara med
akademisk kunskap, utan ocksa med de fardigheter, attityder och varderingar som behovs
for att aktivt delta i samhallet och pa arbetsmarknaden. Kreativitet, samarbete,
ansvarstagande, initiativférmaga och demokratiskt deltagande har blivit vasentliga
kompetenser for unga manniskor som vaxer upp i en snabbt foranderlig social och
ekonomisk miljo. I detta sammanhang blir innovativa pedagogiska metoder som kopplar
samman larande med erfarenheter fran verkliga livet alltmer nédvandiga.

Elevkooperativ ar en effektiv metod for att mota dessa utmaningar. Genom att skapa och
driva ett kooperativ inom utbildningsmiljon deltar eleverna i en praktisk inlarningsprocess
dar de tar pa sig verkligt ansvar, fattar gemensamma beslut och far uppleva
entreprendrskap pa ett samarbetsinriktat och socialtansvarsfullt satt. Denna metod
forvandlar klassrummet till en aktiv inlarningsmiljo dar kunskap tillampas genom
meningsfulla handlingar.

Den modell for elevkooperativ som presenteras i denna guide har utvecklats inom ramen
for Erasmus+ projektet Better Cooperate, med malet att forse larare, skolor och
utbildningsorganisationer med ett strukturerat men anda flexibeltramverk for att
implementera studentkooperativ. Modellen integrerar principer om kooperativa
varderingar, entreprenorskapsutbildning och erfarenhetsbaserat larande, och erbjuder
praktisk vagledning som kan anpassas till olika utbildningssammanhang och nationella
system.

Istallet for att foresla en enda fast formel beskriver denna guide en 6verférbar modell
som stoder ldrare genom hela processen: fran att forsta de pedagogiska grunderna for
studentkooperativ till att skapa, leda och uppratthalla dem Over tid. Den kombinerar
begreppsforklaringar med praktiska verktyg, exempel och rekommendationer utformade
for att underlatta genomférandet och uppmuntra aktivt deltagande fran studenterna.

I slutandan syftar elevkooperativmodellen till att framja larandemiljoer dar eleverna inte
bara utvecklar entreprendrskompetenser, utan ocksa en kansla av ansvar, solidaritet och
demokratiskt engagemang. Genom att placera eleverna i centrum for beslutsfattande och
kollektiva atgarder bidrar elevkooperativen till att bygga mer inkluderande, deltagande
och socialt medvetna utbildningsgemenskaper.




1. Vad aren
elevkooperativ?

____’
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1. Vad aren elevkooperativ?

1.1 Definition och karaktar

Kooperativ ar organisationer som skapats for att tillgodose sina medlemmars
ekonomiska och andra sociala (kulturella, utbildningsmassiga, sociala och
halsorelaterade) behov. Ett elevkooperativ ger elever med aktiv studentstatus vid
utbildningsinstitutioner, sdsom gymnasieelever, elever vid yrkesskolor eller inom
vuxenutbildning samt hogskolestudenter, méjlighet att arbeta lagligt och sakert, samt
stod for deras praktiska utbildning och yrkesmassiga utveckling. Det handlar alltsa
inte bara om att tjana lite fickpengar genom kooperativet, utan den typ av arbete du utfor
under dina studietid kan ocksa paverka din yrkesmassiga utveckling och framtida
karridrvag. Student- och elevkooperativ ar en viktig och unik form av
entreprenodrskapsutbildning som fortjanar mer uppmarksamhet och aktuell information

Student- och elevkooperativ erbjuder studenter mangsidiga maojligheter att lara sig
entreprenorskap, utveckla yrkeskunskaper och arbetslivskompetenser samt tjana
pengar genom eget arbete. I manga kooperativ kan studenter dven fa studiepoing
genom kooperativt arbete, vilket gor verksamheten annu mer lockande. Jamfort med att
driva foretag pa egen hand erbjuder kooperativ en mojlighet att 6va och experimentera
med entreprendrskap tillsammans med andra med lag troskel.

Kooperativ gor ofta entreprendrskap mojligt for dem som annars kanske inte hade varit
intresserade av det. Studentkooperativ gynnar framst studenter, men ger ocksa
utbildningsinstitutioner vardefull erfarenhet av att utova kollektivt entreprenorskap.
Studentkooperativens verksamhet uppfattas som meningsfull, erbjuder viktiga lardomar
och forbattrar fardigheter for arbetslivet, sarskilt inom yrkesutbildningen. Studenterna kan
arbeta inom sitt omrade som en del av sina studier, samla pa sig fardigheter och poang,
forbattra sin expertis och tjana pengar samtidigt. Pa alla utbildningsnivaer lar
studentkooperativens verksamhet och kollektivt entreprendrskap ut praktiska fardigheter,
sasom kommunikation, forhandling och formagan att ta emot feedback.
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Ett elevkooperativ ar en studentdriven organisation dar medlemmarna samarbetar for att
tillgodose gemensamma ekonomiska eller sociala behov, ofta med fokus pa
entreprenodrskap, yrkesutveckling eller prisvarda tjanster som boende. Det ger praktisk
erfarenhet och framjar kompetensutveckling i en samarbetsinriktad och demokratisk
miljo, till skillnad fran den allmanna kooperativa utbildningen som bygger pa att véxla
mellan undervisning och avlonat arbete. Studentkooperativen ger studenterna mojlighet
att skaffa sig laglig arbetserfarenhet, tjana pengar, tillampa sina teoretiska kunskaper och
utveckla viktiga livsfardigheter i en stodjande miljo. En studentkooperativ ar en
medlemsagd, demokratiskt styrd organisation som skapats av studenter for att tillgodose
deras kollektiva ekonomiska, sociala och utbildningsmassiga behov. Till skillnad fran
andra typer av organisationer, sdasom kommersiella foretag eller ideella organisationer,
fokuserar en studentkooperativ framst pa att starka sina medlemmar genom samarbete.
Den syftar till att tillhandahalla tjanster som gynnar studenterna, sasom
utbildningsresurser, sociala aktiviteter och sysselsattningsmaojligheter, samtidigt som den
framjar en kansla av gemenskap och samarbete.

Malen for en studentdriven kooperativ inkluderar vanligtvis att 6ka studenternas
engagemang, framja finansiell kompetens och uppmuntra lagarbete. Kooperativet syftar
till att skapaen miljo dar studenter kan dela resurser, kunskap och fardigheter, vilket i
slutandan forbereder dem for aktivt deltagande i samhallet.

Viktiga strukturella elementfor att en studentkooperativ ska fungera effektivt inkluderar::

* Medlemskap: oppet for alla studenter, vilket sakerstaller en representativ och
mangfaldig grupp.

e Demokratisk styrning: ett systemdar alla medlemmar har lika stor inflytande Gver
beslutsfattandet och kooperativets inriktning.

¢ Ledningsstruktur: tydligt definierade roller fér studentmedlemmar och eventuella
radgivande medarbetare, vilket mojliggor effektiv drift och ledning.
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1.2 Kooperativa principer

Internationellt erkdnda kooperativa principer inkluderar:

PRINCIP BESKRIVNING

kooperativen ar 6ppna for alla studenter som &r villigaatt ta pa sig
det ansvar som foljer med medlemskapet

medlemmarna deltar aktivt i utformningen av kooperativets riktlinjer
och beslut

kooperativ ar sjalvhjalpsorganisationer som styrs av sina
medlemmar

kooperativen erbjuderutbildning och fortbildning for sina
medlemmar for att forbattra deras fardigheter och kunskaper

Inom en studentkooperativ tillampas dessa principer genom gemensamma
beslutsprocesser, utbildningsinitiativ for medlemmarna och ett engagemang for
inkludering.

Principerna for elevkooperativ fokuserar pa delat ansvar och samarbetsinlarning, med
tonvikt pa positivt msesidigt beroende (att behdva varandra for att lyckas), individuellt
ansvar (varje student ansvararfor sitt eget och gruppenslarande), interpersonella
fardigheter, personlig interaktion och gruppbearbetning (reflektion 6ver lagarbete).
Bredare kooperativa rorelser betonar ocksa frivilligt medlemskap, demokratisk kontroll
och ekonomiskt deltagande, men nar det galler studenternas larande ligger fokus pa
strukturerat, ansvarstagande och dmsesidigt beroende i teamarbetet for battre resultat.

Principen om demokratisk ledningskiljer en studentkooperativ fran andra
organisationsformer genom att sakerstalla att varje medlem har lika stor inflytande. Detta
framjar en kultur av ansvar och ansvarsskyldighet, vilket uppmuntrar studenterna att ta
agarskap over sin kooperativa erfarenhet.
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1.3 Utbildningssyfte

Deltagande i en studentkooperativ framjar vardefulla ldranderesultat sdsom:
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SAMARBETE OCH
TEAMARBETE KRITISKT TANKANDE OCH

PROBLEMLOSNING

LEDARSKAP OCH i
LEDNINGSKOMPETENS
: Att arbeta tillsammans for :
T oatt uppna gemensamma Eleverna lar sig att hantera
utmaningar och fatta beslut

genom gemensam dialog.

Eleverna far praktisk
erfarenhet av att leda
kooperativ verksamhet.

mal forbattrar studenternas :
férmaga att samarbeta
effektivt med andra.
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Denna modell kompletterar de kompetenser som utvecklas i klassrummet genom att
tillampa teoretiska kunskaper pa verkliga situationer. Elevernas deltagande i kooperativt
larande kompletterar klassrumsfardigheterna genom att erbjuda ett praktiskt och socialt
sammanhang dar de kan tillampa sina akademiska kunskaper, vilket framjar en djupare
forstaelse, starker det kritiska tdnkandet och bygger upp viktiga livsfardigheter som
kommunikation, lagarbete och konfliktlésning - nagot som ofta saknas vid individuellt
arbete. Modellen forflyttar [3randet fran det teoretiska till det tillampade och framjar
agarskap, sjalvinsikt och battre akademiska resultat genom kamratundervisning och
mangsidiga perspektiv.

Nar eleverna driver en elevkooperativ utvecklar de en rad pedagogiska varderingar som
bidrar till deras personliga och professionella utveckling och forbereder dem for att bidra
pa ett meningsfullt satt till sina samhallen. Dessa varderingar inkluderar: (socialt) ansvar,
samarbete, kommunikationsformaga, ledarskap, kritiskt tankande, empati, inkludering,
socialt ansvar, anpassningsformaga, finansiell kompetens och samhallsengagemang. Att
driva en studentkooperativ ger ungdomar viktiga livsfardigheter och varderingar som
forbereder dem for framtida akademiska, yrkesmassiga och sociala utmaningar. Dessa
erfarenheter berikar inte bara deras utbildningsresa utan ger dem ocksa majlighet att bli
ansvarsfulla, engagerade medborgare i sina samhallen.
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1.4 Koppling till den sociala ekonomin

Studentkooperativ starker den sociala paverkan i samhéllet genom att framja
demokratiskt deltagande, kompetensutveckling, social inkludering och tillgang till tjanster,
skapa lokal ekonomisk motstandskraft genom delade resurser, egenmakt och tillgodose
ouppfyllda behov inom utbildning, bostader och stodsystem, vilket gor medlemmarna till
aktiva, kompetenta medborgare. De bygger socialt kapital genom att starka
gemenskapen, framja jamlikhet och erbjuda praktisk inlarning i ledarskap, problemlosning
och kollektivt agerande, ofta till forman for marginaliserade grupper.

Kooperativism ar en grundpelare och den mest framtradande organisationsformen inom
den sociala ekonomin. Medan den sociala ekonomin omfattar olika enheter ar kooperativ
dess mest kdnda och langvariga modeller for att balansera ekonomisk verksamhet med
sociala mal.

Kooperativism ar intimt forknippad med den sociala ekonomin, som betonar kollektivt
agande och omsesidig nytta.

Ett studentkooperativ bidrar till social paverkan genom att:
e Tillgodose lokala behov: det tillhandahaller tjanster som tillgodoser de specifika
intressen och utmaningar som eleverna i samhallets tar in for.
e Bygga socialt kapital: genom att framja relationer mellan medlemmarna starker det
gemenskapen och framjar social inkludering.

Elevkooperativ bidrar till social paverkan genom att framja samhallets motstandskraft,
tillhandahalla nédvandiga och prisvarda tjanster samt forse unga manniskor med de
ledarskapsfardigheter som kravs for ett livslangt samhéllsengagemang.

Lokala exempel som illustrerar detta samband kan vara en studentkooperativ som
erbjuder halsosamma maltider med lokalt producerade ravaror, vilket stoder det lokala
jordbruket och framjar hallbarhet samtidigt som det forbattrar studenternas
valbefinnande.

Elevkooperativ erbjuder inte bara praktiska fordelar och larandemajligheter for sina

medlemmar utan odlar ocksa en anda av samarbete och socialt ansvar, vilket ger
betydande bidrag till den bredare sociala ekonomin inom deras samhallen.
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2. Varfor en elevkooperativ?

Lat oss borja med entreprendrskap. Det &r ett brett begrepp som avser en uppsattning
beteenden som gor det majligt for individer att bedoma marknadsférhallanden och dra
nytta av gynnsamma omstandigheter for att generera vinst. Det ar ett satt att vara, vars
mest kravande element ofta forblir immateriellt. Det omfattar personlighetsdrag,
formagan att ta risker, viljan att skapa, samt nyfikenhet och passion. Det ar drivkraften att
forbattra allt man gor och att standigt soka nya och battre lGsningar.

Entreprendrskap bor forstas i ett bredare perspektiv an att bara veta hur man driver ett
foretag. Det &r formaganatt organisera och hantera sitt personliga och yrkesméssiga liv
pa ett effektivt satt som skapar varde. Detta kraver kunskaper inom omraden som
matematik och juridik, liksom fardigheter relaterade till resurshantering, kreativitet,
innovation, planering, risktagande och kommunikation.

Under de senaste aren har begreppet entreprendrskap utvidgats till att omfatta en social
dimension. Socialt entreprendrskap kombinerar ekonomiska mal med sociala, kulturella
eller miljomassiga mal. I detta sammanhang kraver utbildningen av unga ménniskor inte
bara kunskap och fardigheter utan ocksa utveckling av attityder som empati,
ansvar,solidaritet och lagarbete.

Det mest effektiva sattet att utveckla kunskap, fardigheter och attityder ar genom
praktiska, hands-on-aktiviteter. Ett bra exempel pa denna typ av aktivitet ar en
studentkooperativ. I féregaende kapitel diskuterades vad en kooperativ &r och hur den
kan bildas. I detta kapitel kommer vi att fokusera pa férdelarna med att genomféra denna
losning. De presenteras i tabellen nedan och kommer att diskuteras i detalj i foljande
underavsnitt. Det &r vart att betona har att bade larare och ungdomar drar nytta av driften
av studentkooperativ.
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FORDELAR FOR
DELTAGARNA

FORDELAR FOR
LARARE/MENTORER

Att tillagna sig mjuka fardigheter

Pedagogiska sasom samarbete, lagarbete, Sjalvutveckling och
fordelar kommunikation, kreativitet, sjalvforverkligande.
tidsplanering och sjalvfortroende.
Att skaffa sig kunskap om sin
lokala omgivning och de
organisationer som ar
. verksamma i omradet (fran Ett battre samarbete med
Samhallsrelevans | . .
foretag och icke-statliga studenterna.
organisationer till kommunala
myndigheter). Okat
samhallsengagemang.
" Forvarv av praktiska fardigheter Genomforande av skolans
Anstallbarhet och » . e ..
inom entreprenorskap, ledarskap | karnlaroplan (samhallskunskap,
kompetens

och ekonomi.

etik, matematik, IT).
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2.1 Pedagogiska fordelar

Aktiviteterna i en elevkooperativ har en positiv inverkan pa utvecklingen av mjuka
fardigheter, inklusive organisatoriska férmagor, kreativitet, kommunikationsforméaga och
formagan att hantera stress. Det ar ocksa en naturlig miljo for att lara sig lagarbete och
samarbete, fardigheter som for narvarande ar bland de mest eftertraktade pa
arbetsmarknaden.

Behovet av samarbete och lagarbete &dr inneboende i sjédlva kooperativets struktur. Fran
det 6gonblick idén uppstar, genom bildandet av en initiativgrupp, till etableringen av
kooperativet och genomforandet av dess lopande uppgifter, kravs det att gruppen av unga
kooperatorer interagerar.

Kooperativets plattaledningsstruktur, som sammanfattas i principen om en medlem,en
rost, uppmuntrar dem att utbytadsikter, nd konsensus och forsvara sina egna asikter
samtidigt som de respekterar andras. Pa sa satt lar kooperativen ut praktiska fardigheter i
demokratiskt deltagande och kollektivt beslutsfattande. Kooperativets dagliga verksamhet
innebar arbetsfordelning, tidshantering, att ta ansvarfor tilldelade uppgifter och att losa
konflikter.

“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

:'Exempel: Elevernas kooperativ driver en skolbutik. Teamet upprattar ett schema och
- fordelar arbetsuppgifterna mellan medlemmarna. Under en lang rast forblirbutiken
Esténgd eftersom den ansvarige glomde att 6ppna den. Gruppen maste gemensamt
besluta hur situationen ska hanteras och hur liknande incidenter kan forhindras i

- framtiden.

..IIIIIIIIIIIIIIIIIlllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
De beskrivna aktiviteterna avser internkommunikation mellan kooperativets medlemmar.
Att driva ett elevkooperativ kraver dock aven kommunikation med externa intressenter.
Den valda aktivitetsformen avgor vilken typ av extern kommunikation som behovs mellan
kooperativets medlemmar och potentiella kunder, leverantorer av tjanster eller produkter,
samt potentiella allierade till kooperativet, sdsom foraldrar.

.llllllllllll"

*

“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.IIIIIII.

:'Exempel: En elevforening som ger ut en skoltidning kraver att medlemmarna inte bara
- kommer 6verens sinsemellan om innehallet i varje nummer, utan ocksa tar kontakt med
potentiella intervjupersoner eller personer som artiklarna handlarom, till exempelandra
elever,

-';lokala aktivister eller representanter for skolan ellerlokala myndigheter.

..llllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

*
4ssEEEEEEEEER?

*
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Alla dessa aktiviteter kraver kommunikation och samarbete som gar langt utéver ramen
for ett vanligt utbildningsprojekt. De ingar i en aktiv inldrningsmodell som engagerar
eleverna genom sjalvstandigt handlande, kritiskt tankande och problemlosning, snarare an
passiv kunskapsinhamtning. Kooperativets handledare fungerar som en vagledare, medan
de unga kooperativmedlemmarna utvecklar sin kunskap pa egen hand och sedan delar
den med andra.

Enannan férdel med kooperativ dr deras langsiktiga perspektiv, som strackersig langt
bortom det som de flesta undervisningsverktyg erbjuder. Deltagande i ett projekt som
varar mer an nagra manader och som fors vidare till efterféljande, yngre generationer
framjar ansvarskansla, tidsplanering och mognad.

2.2 Samhallsrelevans

Syftet med utbildning ar inte bara att forse ungdomar med den kunskap och de
fardigheter som behdvs pa arbetsmarknaden, utan ocksa att ingjuta varderingar genom
att forstarka attityder som hjalper dem att bli goda manniskor och medvetna medborgare.
Aterigen ar studentkooperativ idealiska for denna utmaning.Kooperativ dr inte bara en
affarsmodell utan ocksa en uppsattning varderingar som delas av medlemmarna,
oavsettderas politiska asikter. Inom kooperativrorelsen rader bred enighet om
grundlaggande principer: manniskan fore vinsten, behovet av att stodja de mest utsatta
och demokratiskt deltagande i en gemensam organisation, uttryckt genom principen "en
medlem, en rost”. Detta &r en unik tillgang i dagens starkt splittrade varld.

Varderingarna inom kooperativrorelsen aterspeglas ocksa i studentkooperativen. Ett
tydligt exempel ar hur vinstenfordelas. Den vinstsom ett studentkooperativ genererar kan
inte delas ut bland medlemmarna; istallet maste den avsattas till ett utbildnings- eller
socialt andamal som kooperativet sjalv valjer. Detta kan innefatta utbildning for
kooperativets medlemmar, subventionering av resor for mindre bemedlade studenter eller
inkop av utrustning till skolan eller en partnerorganisation. Unga kooperativmedlemmar
uppmuntras ocksa att utforma sina aktiviteter pa ett sitt som kombinerar sociala och
ekonomiska mal.

“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.‘

f Exempel: Medlemmarna i studentkooperativet SEONECZKOi Poznan utformademenyn
Efér sitt café sa att den aven skullevara tillganglig for studenter med
Efunktionsnedséttning som gar pa deras skola. For att uppna detta anvande de
Epiktogram och annan enkel grafik.

‘.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII"

4ssEEEEEEEn?®
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Elevkooperativ dr en del av nagot storre dn bara ett skolféretag: en varldsomspannande
gemenskap som samlar mer an en miljard medlemmaroch representerar alla branscher.
Denna gemenskap skapar anstandiga arbetsvillkor, utvecklar lokala initiativ, skyddar
ekosystem och motverkar ojamlikhet. Darfor kan vuxenkooperativ fungera som fadderskap
for studentkooperativ och ge ungdomar mojlighet att utforska sin lokala miljo, inte bara ur
skolans perspektiv, utan ocksa genom kontakt med lokala institutioner, icke-statliga
organisationer och sociala foretag. Ofta blir ett studentkooperativ en utgangspunkt for
engagemang i initiativ for egenmakt, sdsom skolungdomsrad, ungdomsfullmaktige och
liknande organisationer.

2.3 Anstallbarhet och kompetens

Den moderna arbetsmarknaden belonar erfarenhet och praktiska fardigheter, vilket utgor
en betydande utmaning for de som precis tagit studenten som just har paboérjat sin
yrkeskarriar.

Elevkooperativ kan spela en viktig roll for att overbrygga denna klyfta. I sin mest
grundlaggande form fungerar ett kooperativ som ett miniforetag som utvecklar och
genomfor sin egen affarsstrategi. Oavsett vilken sektor det verkar inom ar dess framsta
mal att forbli konkurrenskraftigt. Detta kréver atminstone grundlaggande kunskaper i
matematik, ekonomi och redovisning.

Beroende pa vilket verksamhetsomrade man valjer kan kooperativets medlemmar testa
och utveckla sina férmagor i olika roller. En student kan vara duktig pa att organisera, en
annan kan vara sarskilt skicklig pa marknadsforing och PR-aktiviteter, med en stark kansla
for trender och hur man anvander dem i kooperativets arbete, medan en tredje kan visa
sig vara en utmarkt ledare. Att utfora verkliga uppgifter och fullfolja faktiska bestallningar
ger yrkeserfarenhet som kan inkluderas i ett CV och hjalper ungdomar att bygga upp
initiala affarskontakter som kan visa sig vardefulla i framtiden. Det ar ocksa vart att
understryka att de vaxande kooperativa och sociala ekonomisektorerna kan erbjuda
mangsidiga karridrmajligheter, inte bara i kooperativa foretag utan dven i
utvecklingsorganisationer som kraver specialistkunskap och fardigheter.

Ett exempel pa sadan specialiserad kunskap ar inom juridik. I elevkooperativ far unga
medlemmar en introduktion till juridiska principer: de lar sig hur man startar en
organisation och vilka skyldigheter detta medfor, fran rapporteringskrav till efterlevnad av
regler som ar relevanta for deras verksamhet.
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:'Exempel: En elevkooperativ driver en skolbutik. Marknadsundersokningar genomforda

- bland framtida kunder (elever) visar att energidrycker och godis dr de mest efterfragade
produkterna. Kooperativets medlemmar upptacker dock att Sverige sedan 2021
Eférbjudit forsaljning av energidrycker till personer under 18 ar. Dessutom har manga
Esvenska skolor egna policies — i linje med Livsmedelsverkets riktlinjer — som forbjuder
- forsaljning av godis, chips, sockerhaltiga drycker och snabbmat. I denna situation
Etvingas kooperativet att erbjuda ett annat sortiment i butiken.

'lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllllllllllllllllll‘

>

gssssssEsEEEEEEnEn?

Fordelen med en elevkooperativ jamfort med andra pedagogiska verktyg ligger i att den
hanterar riktiga pengar. De finansiella transaktionerna ar akta, och kooperativets
medlemmar fattar beslut som innebar risker. Risken ar begransad eftersom deras
verksamhet Gvervakas av en formyndare och skolan, men det dr d4nda en risk. Satsningen
kan lyckas, men den kan ocksa misslyckas. Allt beror pa engagemang, skickliganvandning
av individuella talanger och, i viss utstrackning, tur och stod fran vuxna- och det ar just
dar var roll kommer in.

Den langre tidsramen jamfort med andra pedagogiska verktyg, komplexiteten i
uppgifterna och den starka foérankringen i vardagen &r nagra av de storsta styrkorna med
detta tillvdgagangssatt. En elevkooperativ ger ungdomar en omfattande forberedelse infor
intradet pa arbetsmarknaden och, annu viktigare, for att leva medvetet och ansvarsfullt i
samhallet.

Och uppmuntrar dem att bygga en battre varld.

\
=
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3. Hur startar man en elevkooperativ?

Att starta en elevkooperativ ar en spannande resa som later eleverna uppleva lagarbete,
demokrati och entreprendrskap pa ett verkligt och meningsfullt satt. Processen boér vara
enkel, motiverande och anpassad till utbildningssammanhanget. Det finns ingen enda ratt
modell: varje kooperativ formas av eleverna, deras intressen och omgivningen.

Detta avsnitt erbjuder en praktisk och anvandarvanlig guide till hur man startar en
elevkooperativ, inspirerad av befintliga goda exempel inom skolkooperativism. Den ar
utformad for att vara latt att folja, flexibel och inriktad pa larande genom praktisk
erfarenhet.

3.1 Teambildning och rollfordelning

Det forsta steget ar att bilda kooperativets team. Ett elevkooperativ kan bildas av en liten
grupp (till exempel 5-10 elever) eller av en hel klass. Det viktigaste ar att alla kanner sig
delaktiga, behovda och ansvariga for projektet. Ett valbalanserat team bidrar till att
kooperativet fungerar smidigt och sikerstaller att alla medlemmar kan bidra utifran sina
styrkor.

Nar gruppen val ar bildad behovs roller for att organisera arbetet. Dessa roller ar inte
maktpositioner, utan delade ansvarsomraden som hjilper samarbetet att fungera.

Vanliga roller i en kooperativ ar:

. leder gruppen, representerar kooperativet och hjalper till
Samording eller 9 Pp p P Jaip
ordforandeskap att organisera moten.

forbereder dagordningar, for anteckningar under moten

Sekretariat . .
och for register och dokument.

hanterar pengar, haller reda pa intékter och utgifter samt

Kassan .
rapporterar till gruppen.
Kommunikation och marknadsfor kooperativet, utformar affischer eller
marknadsforing meddelanden och kommunicerar med skolan eller

samhallet.

fokuserar pa att skapa produkter eller leverera de

Produktion eller tjanster .
overenskomna tjansterna.
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For att framja ett balanserat lagarbete kan rollfordelningen inspireras av Belbins Team
roller, som hjalper eleverna att forsta att manniskor bidrar pa olika satt.

Dessa roller ar inte fasta etiketter for eleverna, utan lyfter istallet fram beteenden som kan
kombineras och utvecklas. I ett elevsamarbete ar det bra att se till att olika typer av roller
finns representerade, till exempel:
e Idéorienterade roller (kreativ, problemlésande, foreslar nya idéer).
e Personorienterade roller (stodja gruppen, uppmuntra deltagande, medla vid
spanningar).
e Handlingsorienterade roller (organisera uppgifter, halla deadlines, omsatta idéer i
handling).

Larare kan vagleda eleverna genom enkla sjalvreflektionsovningar for att hjalpa dem att
identifiera vilka roller de kdnner sig mest bekvdma med, vilket uppmuntrar mangfald och
komplementaritet inom gruppen. Roller kan tilldelas genom frivillig anmalan, diskussion,
rotation eller demokratiskt val, och de kan forandras over tid sa att alla elever far uppleva
olika ansvarsomraden.

Eftersom samarbete innebar att man arbetar ndra andra kan konflikter uppsta. Detta ar
normalt och bor ses som en majlighet till larande. En tydlig och vanlig process for
konflikthantering bidrar till att uppratthalla fortroendet och sammanhallningen i gruppen.
Kooperativet kan enas om en enkel steg-for-steg-metod, till exempel:

Beskriv tydligt vad som hander utan att skylla pa

Pausa och identifiera problemet .
nagon.

Varje person som ar inblandad forklarar sin

Lyssna pa alla roster . )
J o synpunkt pa ett respektfullt satt.

Brainstorma mojliga 6verenskommelser eller

Foresla l6sningar tillsammans )
kompromisser.

Valj en losning demokratiskt och se over den

Besluta och folja u
ja upp senare om det behovs.

Om gruppen inte kan l6sa konflikten pa egen hand kan man begara medling. En larare
eller en liten medlingsgrupp kan hjalpa till att underlatta dialogen och sakerstalla rattvisa
och respekt. Att ha dessa rutiner overenskomna i forvag starker den demokratiska
kulturen och hjalper eleverna att utveckla kommunikation, empati och ansvarstagande.
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Belbins Team Roller

BELBIN ROLE

HUVUDSAKLIG BIDRAG

HUR DET HJALPER

KOOPERATIVES

Koordinator

Lagspelare

Resurssokare

Idéspruta (Kreativ)

Utvarderare

Genomforare

Drivkraft

Slutforare

Specialist

Organiserar gruppen och
klargér malen

Stottar andra och framjar
sammanhallning

Utforskar maojligheter och
skapar kontakter

Genererar originella idéer och
losningar

Analyserar alternativ och
tanker kritiskt

Omvandlar idéer till praktiska
handlingar

Driver teamet framat

Uppmarksammar detaljer och
deadlines

Bidrar med specifik kunskap
eller kompetens

32

Hjalper teamet att halla fokus
och ser till att alla vet vad de
ska gora

Forbattrar samarbetet och
hjalper till att losa spanningar

Tillfor nya idéer, resurser eller
externt stod

Uppmuntrar innovation och
problemldsning

Hjalper gruppen att fatta
valovervagda beslut

Sakerstaller att planer
genomfors effektivt

Uppratthaller motivation och
framatrorelse

Forbattrar kvaliteten och ser till
att uppgifter slutfors

Tillfor expertis vid behov
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3.2 Val av aktivitet

Valet av samarbetsaktivitet ar ett avgorande 6gonblick i en elevkooperativs verksamhet.
Det har stor inverkan pa motivation, deltagande och ldranderesultat. Av denna anledning
bor aktiviteten valjas noggrant, genom en vagledd och demokratisk process, for att
sakerstalla att den ar realistisk, meningsfull och anpassad till den pedagogiska kontexten.

En bra utgangspunkt ar en gemensam idésamling. Eleverna kan brainstorma majliga
aktiviteter utan att forst bedéoma dem, vilket uppmuntrar kreativitet och initiativférmaga. I
detta skede ar alla idéer valkomna. Lararens roll ar att leda diskussionen, hjalpa till att
fortydliga forslag och koppla idéer till verkliga mojligheter.

Nar flera idéer har lagts fram bor gruppen utvardera dem utifran tydliga kriterier, till
exempel:

e Gruppens intresse och motivation

e Genomforbarhet inom ramen for tillganglig tid och resurser
Forenlighet med skolans regler och aldersniva
Larandemajligheter kopplade till laroplansrelaterade eller tvdrgaende kompetenser
Potentiellt socialt eller samhalleligt varde

Denna utvardering hjalper eleverna att forsta att inte alla bra idéer ar genomférbara och
att gemensamma projekt kraver realistiska beslut.

Identifiera verkliga behov

Samarbetsaktiviteten bor svara mot ett verkligt behov i skolan eller det lokala samhallet.
Detta ger projektet mening och forstarker dess sociala dimension. Eleverna kan
identifiera behov genom att:

e Observera vardagen i skolan (tjanster, material, evenemang, utrymmen)

e Prata med klasskamrater, larare, familjer eller lokala organisationer

e Genomfora enkla undersokningar eller informella intervjuer

Genom att koppla verksamheten till verkliga behov upplever eleverna entreprenorskap
som ett verktyg for att forbattra sin omgivning, inte bara for att producera eller salja
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Definiera Aktivitet Tydligt

N&r en aktivitet har valts ut bor den definieras tydligt. Detta innebar att man nar en
gemensam forstaelse for:

e Vad kooperativet exakt ska gora eller erbjuda

e Vem verksamheten riktar sig till

e Var och nar den ska aga rum

Att klargora dessa aspekter hjalper till att omvandla en idé till ett organiserat forslag och
undviker missforstand senare

Identifiera Nodvandiga Resurser

Kooperativet maste identifiera de resurser som behdvs for att genomfora aktiviteten.
Dessa kan omfatta:
¢ Personalresurser: tid, kompetens, roller och ansvarsomraden
e Materiella resurser: verktyg, ravaror, lokaler, utrustning
e Ekonomiska resurser: startkapital eller grundlaggande kostnader
e Stodresurser: vagledning fran larare, engagemang fran familjer eller samarbete med
samhallet

Detta steg introducerar eleverna till grundlaggande planering och genomforbarhetsanalys
pa ett lattillgangligt satt

Testa och Justera Aktiviteten

Nar det &r majligt ar det lampligt att borja med en smaskalig version eller pilotversion av
aktiviteten. Testning gor det mojligt for eleverna att kontrollera om idén fungerar som
forvantat, upptacka svarigheter och gora justeringar innan de satsar fullt ut. Reflektionen i
detta skede ar informell och fokuserar pa larande, inte pa formell utvardering.

Democratiskt Beslutsfattande

Det slutgiltiga valet av aktivitet fattas gemensamt, oftast vid ett mote. Nar beslutet val ar
fattat forbinder sig alla medlemmar att stodja projektet, aven om de ursprungligen hade
en annan onskan. Detta starker ansvarskanslan, respekten for gemensamma beslut och
samarbetsandan.
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3.3 Utkast till interna regler eller stadgar

Interna regler (eller stadgar) ar det grundlaggande avtalet som gor det mojligt for
elevkooperativet att fungera pa ett organiserat, rattvist och demokratiskt sitt. De ar inte
avsedda att vara komplexa juridiska dokument, utan tydliga och gemensamma regler som
alla forstar och accepterar. Att utarbeta dessa regler ar ett viktigt larandemoment,
eftersom det hjalper eleverna att uppleva sjalvstyre, ansvar och kollektivt beslutsfattande.
Reglerna bor skrivas pa ett enkelt sprak, anpassas efter elevernas alder och godkannas
gemensamt. De kan ses Over och justeras om kooperativet utvecklas, men de bor alltid
utgora en stabil ram for deltagande.

Kooperativets Syfte och Principer

Reglerna bor inledas med att klargora kooperativets syfte och de principer som styr det.
Detta hjalper eleverna att komma ihag varfor kooperativet finns och vilka varderingar det
representerar. Detta avsnitt kan innehalla:

e Kooperativets pedagogiska och sociala mal

¢ En hanvisning till samarbete, demokrati, jamlikhet och solidaritet

e Ett dtagande om respektfullt beteende och inkludering

Att tydliggora dessa principer ger mening at de regler som foljer

Medlemskap: Deltagande, rattigheter och
skyldigheter

Reglerna bor tydligt definiera vem som kan vara medlem i kooperativet och vad
medlemskapet innebar.
Medlemmarnas rattigheter kan omfatta:

e Deltagande i stammor och beslutsfattande

e Att uttrycka asikter och ldgga fram forslag

e Tillgang till information om kooperativets verksamhet och ekonomi
Medlemmarnas skyldigheter omfattar vanligtvis:

e Aktivt deltagande i overenskomna uppgifter

* Respekt for andra medlemmar och kollektiva beslut

e Ansvarsfull anvandning av kooperativets resurser

Att klargora rattigheter och skyldigheter hjalper eleverna att forsta att deltagande innebar
bade friheter och ansvar.
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Beslutsfattande och moten

I detta avsnitt forklaras hur beslut fattas inom kooperativet. Forsamlingar ar vanligtvis det
huvudsakliga beslutsforumet och boér félja demokratiska principer, sdsom:

* En medlem, en rost

e Beslut fattas med majoritet eller konsensus, beroende pa fragan

¢ Regelbundna moten med tydliga dagordningar

Att inkludera grundlaggande regler for moten bidrar till att sakerstalla ordnat deltagande
och lika rost.

Roller och ansvar

Reglerna bor kortfattat beskriva de viktigaste rollerna inom kooperativet och hur de
fordelas. Detta kan omfatta:

e En lista over roller (samordning, sekreterare, kassor etc.)

e Metoden for tilldelning av roller (frivillighet, rotation, val)

¢ Rollernas varaktighet och majligheten att andra dem

Detta avsnitt kopplar samman stadgarna med den organisationsstruktur som definierats
tidigare.

Konflikthantering och disciplin

Det ar viktigt att inkludera tydliga och rattvisa rutiner for att hantera konflikter eller
situationer dar reglerna inte respekteras. Detta avsnitt kan beskriva:

o Atgarder for att hantera konflikter genom dialog

e Anvandning av medling vid behov

* Proportionerliga konsekvenser vid upprepade overtradelser

Malet &r inte bestraffning, utan ldrande, ansvarstagande och aterupprattande av
fortroendet inom gruppen.

Extraordinara situationer

Reglerna bor dven omfatta mindre vanliga situationer, sasom:
e Frivilligt uttrade ur kooperativet
e Tillfallig inaktivitet hos en medlem
e Upptagande av nya medlemmar

Att ha tydliga rutiner for dessa fall minskar osakerheten och bidrar till att kooperativet
forblir stabilt.
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Godkannande och granskning av stadgarna

Slutligen bor stadgarna ange hur de godkanns och hur de kan revideras. Vanligtvis:
e Godkannas foreskrifterna gemensamt vid ett mote
e Revideringar kraver diskussion och samtycke fran gruppen

Detta forstarker tanken att reglerna ags gemensamt och kan utvecklas genom
demokratiska processer.

3.4 Ekonomisk forvaltning

Ekonomisk forvaltning i en elevkooperativ har ett tydligt pedagogiskt syfte. Malet &r inte
att maximera vinsten, utan att lara sig att forvalta gemensamma resurser pa ett
ansvarsfullt, Oppet och demokratiskt satt. Alla ekonomiska beslut bor vara enkla,
begripliga for eleverna och kollektivt overvakade.

Det ar viktigt att eleverna fran borjan forstar att pengarna tillhdr kooperativet som helhet
och maste anvandas i enlighet med dess mal och varderingar

Startkapital och inkomstkallor

For att kunna starta sin verksamhet kan kooperativet behdva en liten summa startkapital.
Reglerna bor klargora hur dessa medel ska anskaffas och forvaltas. Mojliga kallor ar bland
annat:

e Sma frivilliga bidrag fran medlemmarna

e Stdd fran skolan eller utbildningsinstitutionen

e Insamlingsaktiviteter som anordnas av kooperativet

e Intakter som genereras genom kooperativets verksamhet

Alla inkomstkallor bor beslutas gemensamt och redovisas tydligt, vilket starker
transparensen och det gemensamma ansvaret.
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Regler for anvandning av pengar och utgifter

Kooperativet bor enas om grundldggande regler for hur pengar far anvandas. Dessa regler
bidrar till att undvika missforstand och framjar ansvarsfullt beslutsfattande. De kan
omfatta:

 Vilka typer av utgifter som ar tillatna

e Vem som har behorighet att gora utbetalningar

e Nar kollektivt godkannande kravs for utgifter

Aven enkla éverenskommelser hjilper eleverna att férstd planering, prioritering och
ansvarsskyldighet.

Ekonomisk kontroll och transparens

Tydliga och enkla rutiner for ekonomisk kontroll bor faststallas. Dessa behover inte vara
komplexa, men de maste gora det mojligt for alla medlemmar att forsta kooperativets
ekonomiska situation. Vanliga rutiner ar bland annat:

e Att fora en enkel bokforing 6ver intakter och utgifter

e Spara kvitton eller bevis pa transaktioner

e Att regelbundet presentera finansiella uppdateringar for gruppen

Kassoren ansvarar for bokforingen, men den ekonomiska informationen bor alltid delas
med alla medlemmar. Detta starker fortroendet och den kollektiva kontrollen.

Budgetmedvetenhet

Aven om detaljerad budgetering hor till ledningsfasen bor studenterna utveckla en
grundlaggande budgetmedvetenhet redan under uppstartsfasen. Detta innebar att ha en
allman uppfattning om:

e Forvantade kostnader relaterade till aktiviteten

e Mojliga inkomstkallor

e Behovet av att balansera intakter och utgifter

Detta hjalper eleverna att koppla samman ekonomiska beslut med projektets
genomforbarhet.
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Anvandning av overskott eller vinst

Om kooperativet genererar ett Gverskott maste anvandningen av detta beslutas
demokratiskt. Reglerna bor klargora att vinsten inte delas ut individuellt, utan anvands i
enlighet med kooperativa varderingar. Mojliga anvandningsomraden ar bland annat:

» Aterinvestering i kooperativets verksamhet

e Stod till utbildnings-, sociala eller samhallsinitiativ

e Spara till framtida projekt

Denna diskussion hjalper eleverna att forsta den sociala funktionen hos kooperativa
foretag och ansvarsfullt ekonomiskt beteende.

Ekonomisk forvaltning bor alltid atfoljas av reflektion. Misstag eller svarigheter ar en del
av inlarningsprocessen och bor analyseras gemensamt. Malet ar att utveckla
ansvarstagande, arlighet och fortroende for forvaltningen av gemensamma resurser.
Genom att ndrma sig ekonomisk forvaltning pa detta satt far eleverna praktiska
ekonomiska fardigheter samtidigt som de forstarker demokratiska varderingar och
kollektivt engagemang.
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4. Hur skoter vi vara elevkooperative?

Att leda en elevkooperativ innebar att tillsammans omvandla idéer till organiserade
handlingar. Nar kooperativet val ar etablerat &r den verkliga utmaningen att halla det
aktivt, rattvist och effektivt. God ledning innebar inte att agera som ett foretag eller
kopiera vuxnas strukturer. Det handlar snarare om att skapa ett enkelt system som hjalper
eleverna att planera, kommunicera, folja upp framsteg och lara av erfarenheter.

En valskott kooperativ har vanligtvis:
¢ tydliga mal som alla forstar
¢ en realistisk plan med uppgifter och tidsfrister
e regelbundna tillfillen for att kontrollera vad som fungerar och vad som inte gor det
¢ enkel kommunikation som synliggorsamarbetet
e en utvardering som tittar pa resultat och lagarbete, inte bara pengar

4.1 Activitetsplanering och uppfoljning

Kooperativets Mal

Kooperativet bor inleda varje cykel med en begransad uppsattning mal. Malen bor vara
praktiska och kopplade till skolans eller samhallets verkliga behov. De kan kopplas till
kooperativets verksamhet (produkt eller tjanst)och dven till lArandemal (fardigheter och
deltagande).

MALENS EGENSKAPER

. . " o Exempel
Egenskap Vad det innebar Vagledande fragor

(elevkooperativ)

ot s e Forstar alla “Skapa en
Malet ar latt att e
o e medlemmar hur skoltradgard som

) forsa och anger . ..
Tydligt frangang ser ut? skots av

exakt vad som .. . . .

K3 UDDNAS Ar malet formulerat i kooperativets

- ett enkelt sprak? medlemmar”
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MALENS EGENSKAPER

Egenskap

Matbargt

Realistisk

Relevant

Tidsbegransat

Mojligt att
utvardera

Vad det innebar

Det gar att
kontrollera om
malet har
uppnats

Malet passar den
tillgangliga tiden,
resurserna och
skolans
sammanhang

Malet stoder det

pedagogiska och

samarbetsinrikta
de syftet

Malet har en
tydlig tidsram
eller deadline

Framstegen kan
foljas upp med
hjalp av enkla
verktyg som ar
lampliga for
eleverna

Vagledande fragor

Hur vet vi om vi
lyckades? vilka bevis
visar pa framsteg
eller att malet har
uppnatts?

Har vi den tid, de
material och de
fardigheter som

kravs?Ar det
genomforbart for
eleverna?

Bidrar detta till
larande, samarbete
eller samhallsnytta?

Nar ska detta
uppnas? Har delmal
faststallts?

Kan eleverna sjalva
folja upp
framstegen?

Ar indikatorerna latta
att samla in?
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Exempel

(elevkooperativ)

“Salja 100 vaxter
odlade i
skoltradgarden fore
terminsslutet”

“Anordna tva
vaxtforsaljningar
under lasaret”

"Framja
miljomedvetenhet
genom
gemensamma
tradgardsaktiviteter.

”

“Forbered
tradgardsomradet
fore slutetav
Oktober.”

“Hall en gemensam
loggbok over
plantering och

forsaljning”
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Malen bor faststallas vid en samlingeller ett gruppmote sa att de blir gemensamma
ataganden och inte en enskild persons idéer.

Aktivitetsplan

Efter att malen har faststallts bor eleverna skapa en aktivitetsplan som besvarar tre fragor:
vad, vem och nar. Varje planerad aktivitet bor tydligt bidra till ett eller flera gemensamma
mal.

Ett enkelt aktivitetsprogram kan innehalla:

e aktiviteter som ska genomforas (forskning, produktion, budgetering, forsaljning,
kommunikation, rapportering)

* ansvariga elever eller team (baserat pa redan tilldelade roller) deadlines och
milstolpar (varje vecka eller varannan vecka)

e nodvandiga resurser (utrymme, material, tillstand, liten budget)

e férvantade resultat eller produkter (t.ex. tillverkade foremal, organiserade evenemang,
skapat material)

 prioriterade atgarder (de viktigaste uppgifterna forst)

For att planen ska passa ungdomar bor den vara kort och visuell. Den kan organiseras i:
* listor dver veckovisa atgarder
* en enkel kalender
e en enkel "tidslinje” med 4-6 milstolpar

Det ar bra att lagga till en "marginal” for oforutsedda handelser (prov, skolevenemang,
forseningar). Kooperativet bor undvika overdriven planering och fokusera pa realistiska
nasta steg.

Vid behov bor planen ange tillfallen da stod fran larare eller skolan kravs (tillstand, inkop,
logistik).
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Regelbunden Uppfoljning och framsteg

Uppféljning innebr att man kontrollerar framstegen medan aktiviteterna pagar, sa att
kooperativet kan anpassa sig istallet for att upptacka problem for sent.
En enkel 6vervakningsrutin kan omfatta:
1.Regelbundnakontroller (18-20 minuter, en gang i veckan eller varannan vecka)
2.En snabb genomgang av: vad vi planerade att gora; vad vi har slutfort; vad som ligger
efter i schemat och varfor; vilket stod som behovs

3.Uppdateringar av aktivitetsplanen (omfordelning av uppgifter, andring av deadlines,
forenkling av aktiviteter om nodvandigt)

Under uppféljningen bor eleverna ga igenom ett fatal viktiga punkter:

Framsteg i planerade aktiviteter (slutforda, pagaende, forsenade)

Efterlevnad av deadlines och milstolpar
Fordelning av uppgifter och medlemmarnas deltagande
Tillgang till resurser (material, utrymme, budget)
Kvaliteten pa pagaende arbete eller produkter
Identifierade svarigheter eller risker

Behovav stod fran larare eller skolan

For att gora uppfoljningen praktisk kan eleverna anvanda enkla verktyg:
* en gemensam att-gora-lista
e korta motesanteckningar
* en framstegstavla med tre kolumner: Att gora, Pagar, Klart

Uppfoljningen bor ocksa omfatta en snabb kontroll av samarbetsatmosfaren: deltagande,
rattvisa, motivation och kommunikation. Detta ar viktigt eftersom ett samarbete inte bara
handlar om uppgifter. Det handlar ocksa om de manniskor som arbetar tillsammans.
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4.2 Kommunikation och Marknadsforing

Malgrupp

Kommunikation ar nodvandig for att sakerstalla synlighet, fortroende och deltagande.
Kooperativet bor identifiera sina malgrupper och skraddarsy sina budskap till var och en
av dem. For varje malgrupp bor eleverna ocksa klargora syftet med kommunikationen
(informera, bjuda in till deltagande, marknadsfora produkter eller bygga partnerskap).

Typiska malgrupper:
¢ elever: potentiella medlemmar, kunder eller deltagare
¢ larare och skolpersonal: stod, tillstand, mentorskap
e familjer: trovardighet, deltagande i evenemang, smainkop
* lokalsamhallet (om relevant): lokala partner, ungdomsorganisationer, smaféretag,
kommunen
* projektgemenskapen: partners, Erasmus+-intressenter, ungdomsnatverk

Varje malgrupp behover ett tydligt svar pa fragan

Vad gor denna kooperativ och varfor borde jag vara intresserad?

Kommunikationskanaler

De basta kanalerna ar de som eleverna kan hantera enkelt och konsekvent. Det ar battre
att gora nagra fa saker bra an att forsoka vara dverallt.

En balanserad kommunikationsmix kan omfatta:
e Affischer och flygblad pa skolan (enkla bilder, QR-kod om majligt)
e Sociala medier (korta inlagg, stories, reels, miniintervjuer, bakom kulisserna)
e Skolans webbplats eller nyhetsbrev (en kort artikel vid viktiga tidpunkter)
e Skolarrangemang (en monter, en kort presentation, en demonstrationsaktivitet)
e Direkt kommunikation (klassrumsbesdk, inbjudningar fran kamrater)
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Det ar bra att skapa en liten kommunikationsplan med:

viktiga budskap (vad kooperativet star for)

en enkel innehallskalender (vad vi publicerar och nér)

en gemensam stil (samma logotyp, farger, ton)

tydliga roller (vem som skriver, vem som designar, vem som publicerar, vem som tar
bilder)

Kommunikationen bor vara arlig och ungdomsledd. Manniskor reagerar battre nar de ser
riktiga elever forklara riktiga atgarder, snarare an generiska reklamtexter.

Paverkan och framgang

Att mata kommunikation behdver inte vara komplicerat. Eleverna kan folja upp nagra
enkla indikatorer:

antal personer som natts online (visningar, gillanden, kommentarer, delningar)
antal nya deltagare eller medlemmar efter en kampanj

deltagande i evenemang och interaktioner

mottagen feedback (meddelanden, korta kommentarer, snabbaomrostningar)
antalet partnerskap eller erbjudanden om stod som genererats

Det ar bra att koppla kommunikationsresultaten till malen. Om malet till exempel ar att fa
30 elever att delta i en aktivitet bér kommunikationen utvarderas utifran deltagandet, inte
bara utifran antalet gillamarkeringar.
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4.3 Utvardering och reflektion

Prestationsindikatorer

Utvarderingen bor omfatta bade resultaten och hur kooperativet fungerar. Ett
elevkooperativ ar framgangsrikt nar det erbjudermervarde och utvecklar fardigheter,
ansvarstagande och inkludering.

En rad praktiska indikatorer kan grupperas i fyra omraden:
1. Result av aktiviteter
o Antal genomforda aktiviteter
o Produktens eller tjanstens kvalitet (baserat pa enkel feedback)
o Leveran i tid (uppfyller deadlines)

2. Deltagande och inkludering

Antal aktiva medlemmar och detagande i moten
Rollvaxlling (inte alltid samma personer som gor allt)
o Graden av delaktighet i beslutfattandet

Rattvisa och respekt inom teamet

(e]

(o]

[e]

3. Larande och kompetens
o Sjalvskattad forbattring av lagarbete, planering och kommunikation
o FOrmaga att l6sa problem och hantera mindre konflikter
o Sjalvfortroende vid tal, presentationer, forhandlingar och organisering

4. Ekonomisk hallbarhet (om kooperativet saljer produkter eller tjanster)
o grundlaggande budgetbalans (intakter kontra kostnader)
o Oppenhet i beslut som ror utgifter

o ordentlig uppfolining av intakter och utgifter

Indikatorerna bor vara enkla och tydliga. Malet ar larande och férbattring, inte byrakrati.
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Reflektion och Lardomar

Reflektionen bor planeras in, inte lamnas till slutet nar alla ar trotta. De basta
tillfallena for reflektion ar:

efter ett evenemang eller en forsaljningsdag
efter en kampanj

i slutet av en manadscykel

i slutet av samarbetscykeln (termin eller l3sar)

En anvandbar metodfor reflektion ar att diskutera:

vad som gick bra och varfor

vad som inte gick som planerat och varfor
vad vi larde oss om lagarbete

vad vi skulle gora annorlunda nista gang

Eleverna kan samlain reflektioner genom:

korta gruppdiskussioner

anonyma minienkater

personliga anteckningar

orta "ett-ords"-rundor i slutet av moten

Kontinuerling Forbattring och Hallbarhet

Kooperativet bor betrakta utvarderingen som ett verktyg for att forbattra nasta cykel.

Forbattringarna kan vara praktiska och konkreta, till exempel:

Den viktigaste forbattringen ar att bygga upp en kultur dar misstag ar normala och
l3randet delas. Detta hjalper kooperativet att fortsatta dver tid och far nya
medlemmar att kanna sig valkomna.

forenkla aktivitetsplanen for att fokusera pa farre prioriteringar

klargora roller och ansvar i forvag

forbattra motesledningen sa att fler studenter deltar

skapa tydligare interna regler for kommunikation och deadlines

starka marknadsféringen genom att planera innehallet i forvag

forbattra budgeteringen och transparensen i utgifterna

agga till korta utbildningssessioner (t.ex. hur man planerar, hur man presenterar,
hur man hanterar konflikter)
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S. Kompletterande material

-
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5. Kompletterande material

Detta kapitel innehaller fardiga mallar for att starta och driva en elevkooperativ inom en
skolsammanhang. Mallarna ar utformade for att fyllasi av eleverna med stod av lararen
och ses over regelbundet.

Forslag pa arbetsflode

Valj samarbetsaktiviteten (produkteller tjanst) och kom overensom

STEG 1
syftet
STEG 2 Utarbeta Stadgarna och godkann dem i generalférsamlingen
STEG 3 Fardigstall marknadsforings-, HR-, produktions- och budgetplaner
(forsta versionen)
e A Gor en kort genomgang minst en gang i manaden och uppdatera

planerna vid behov.

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllllllllllllllllllll.

II..

= Anmarkning tilllararen: Hall varje plan kort och realistisk. Om ett avsnitt inte ar
= relevant for din skolaktivitet, skriv "Ej tillampligt” och forklara varfor i en mening.

‘III

..lllllllllllllllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
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5.1 Mall for Stadgar

Denna mall hjalper eleverna att definiera grunderna for deras kooperativ genom att
gemensamt besluta om dess identitet, organisation och regler.

Stadgarna ska inte fyllas i enbart av lararen. De ar utformade for att utvecklas genom
diskussion och demokratiskt beslutsfattande, vilket simulerar den verkliga bildandet av en
kooperativ.

Larandemal

Eleverna lar sig hur demokratiska organisationer
fungerar genom att:

e definiera gemensamma mal,

e komma overensom regler,

e forsta ansvarsomraden,

¢ och dva pa kollektivt beslutsfattande

Forslag pa klassrumarbete

1. Presentera stadgarna
Forklara att stadgarna ar kooperativets "regelbok” och diskutera varfor organisationer
behover overenskomna regler.

2. Arbeta avsnitt for avsnitt

Ga igenom varje del av mallen (identitet, medlemskap, styrning, ekonomi). Diskutera
alternativ, samla in elevernas idéer och enas om beslut som grupp genomdebatt eller
arbete i smagrupper.

3. Kollektivt beslutsfattande
Godkann beslut pa ett demokratiskt satt (omrostning eller konsensus) for att starka
deltagandet och det gemensamma ansvaret.

4. Utarbeta och godkanna
Fyll i mallen tillsammans med lararens vagledning. De slutgiltiga stadgarna bor godkannas
av generalforsamlingen innan verksamheten startar.
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STADGAR

Artikel 1 - Namn

Kooperativets namn:

Artikel 2 - Sate

Kooperativet bedriver sin verkshamhet vid (skola / adress):

Artikel 3 - Syfte och verksamhet

Syftet med kooperativet ar att:

Huvudsaklig verksamhet (produkt/tjanst):

Artikel 4 - Varaktighet

Kooperatives bildas for lasaret: och kan fornyas genom beslut av
stamman.

Artikel 5 - Medlemmar

Medlemmar ar elever vid:

Antagningsregler (hur man blir medlem):

Artikel 6 - Rattigheter och skyldigheter

Medlemmarna har ratt att delta och rosta i forsamlingen samt skyldighet att:
- Delta i overenskomna moten

- Utfora tilldelade uppgifter

- Respektera sakerhets- och skolregler

- Ytterligare skyldigheter (valfritt):

Artikel 7 - Avgifter

Medlemsavgift/andel (om tillampligt): ________ SEK.
Regler for hantering av avgifter (aterbetalning eller ej, nar):

Artikel 8 - Styrande organ

Kooperativet styrs av:
A) Bolagsstamman (alla medlemmar)
B) Styrelsen (valda medlemmar)




STADGAR

Artikel 9 - Styrelsens uppgifter

Befattningar och namn:
Ordforande:

Sekreterare:

Kassor:

Ovriga roller (valfritt):

Ovriga roller (valfritt):

(

(
Ovriga roller (valfritt):
Ovriga roller (valfritt):

Artikel 10 - M6ten och omréstningar

Styrelsemoéten hallas: (varje vecka / varje manad / annat)

Beslutforhetsregel:

Omrostningsregel:(enkel majoritet / 2/3-majoritet)

Lika rostetal (vid behov):

Artikel 11 - Bokforing och 6verskott

Kooperativet for grundlaggande bokforing over intakter och utgifter.
Rapporteringsfrekvens (t.ex. manadsvis):

Anvandning av overskott (valj ett alternativ):
[ ] aterinvestera i kooperativ verksamhet

[ ] donera till en skola/ett samhallsprojekt

[ ] spara till nasta laséar

Tillaggsregel (valfritt):

Artikel 12 - Upplésning

Om kooperativet upploses ska kvarvarande medel och materialhanteras enligt foljande:

forvaras, returneras).

(t.ex. doneras till skolan,
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5.2 Mall for marknadsforingsplan

Dessa mallar guidar eleverna genom skapandet av en enkel och praktisk
marknadsforingsplan for deras kooperativ. Istallet for att betrakta marknadsforing enbart
som reklam l3r sig eleverna hur man definierar sitt erbjudande, férstar sin malgrupp,
planerar kommunikationsatgarder och utvarderar resultat.

Mallarna bor fyllas i successivt i takt med att kooperativet utvecklas. De ar utformade for
att stodja diskussion, lagarbete och beslutsfattande, vilket hjalper eleverna att koppla ihop
idéer med konkreta atgarder.

Larandemal

Eleverna lar sig att:
¢ definiera vardet av sin produkt eller tjanst,
e forsta vem deras malgrupp ar och vad som motiverar dem,
e planera realistiska marknadsforingsaktiviteter,
e analysera konkurrensen,
¢ och utvardera resultat med hjalp av enkla indikatorer.

Forslag pa undervisningsforlopp

1. Utga fran kooperativets erbjudande

Eleverna klargor forst vad de erbjuder och varfor det ar vardefullt. Detta blir
utgangspunkten for alla senare beslut och bor endast andras om kooperativet modifierar
sin produkt eller tjanst.

2. Identifiera malgruppen

Hjalp eleverna att fundera 6ver vem de vill na, vilka behov eller intressen dessa manniskor
har och hur kommunikationen bor anpassas efter dem. Uppmuntra konkreta exempel
snarare an allmanna antaganden.

3. Analysera alternativ och konkurrens
Eleverna undersoker liknande produkter eller initiativ inom och utanfor skolan. Malet &r

inte konkurrensen i sig, utan att forsta hur deras kooperativ kan vara annorlunda eller mer
attraktivt.
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4. Planera marknadsforingsatgarder

Med hjalp av en 4-veckorskalender organiserar eleverna marknadsforingsaktiviteter
genom att definiera atgarder, kanaler, tidpunkter och ansvarsomraden. Regelbundna
veckovisa genomgangar hjalper till att justera planen utifran vad som fungerar.

5. Mata resultat (KPI:er)
Eleverna valjer enklaindikatorer (t.ex. antal forsaljningar, besok, engagemang, feedback)
och granskar dem regelbundet for att forbattra sina kommunikationsstrategier.




MARKNADSFORINGSPLAN

ERBJUDANDE OCH VARDE

Vad erbjuder vi (produkt/tjanst)?

Vilket problem léser det / vilket
varde skapar det?

Vad gor det annorlunda (er “varfor
0ss")?

Varumarkesgrunder (namn,
slogan, logotyp, farger)

MALGRUPP OCH BEHOV

Malgrupp Behov / Motivation Hur nar vi dem

Primar (t.ex., elever)

Sekundar (t.ex., larare)

Foraldrar / samhalle
(valfritt)




MARKNADSFORINGSPLAN

KONKURRENTOVERSIKT

Konkurrent / alternativ | Styrkor Hur vi svarar

Inom skola

Utanfor skola
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MARKNADSFORINGSPLAN

FRAMGANGSMATT (KPl:er)

KPI Mal Hur méts det Granskningsdatur

Antal
forsaljningar/
bestallningar

Aterkommande
kunder

Kundndjdhet (1-5)

Eventanmalningar

Rackvidd i sociala
medier (om
tillampligt)
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5.3 Mall for HR-plan

Dessa mallar hjalper eleverna att organisera hur deras kooperativ fungerar som ett team.
HR-planen stoder fordelningen av roller, fortydligande av ansvarsomraden,
kompetensutveckling och reflektion over lagarbete.

Mallarna bor fyllasi gemensamt och ses over regelbundet i takt med att kooperativet
utvecklas.

Lerandemal

Eleverna lar sig att:
e organisera teamarbetet genom tydliga roller och ansvarsomraden,
e forsta ansvar och samarbete,
utveckla fardigheter genom kamratlarande och utbildning,
reflektera over individuella och gruppmassiga prestationer,
och forbattra samarbetet genom strukturerad feedback.

Forslag pa klassrumsarbete

1. Definiera roller och ansvarsomraden

Eleverna identifierar de roller som behovs for samarbetet och fordelar nyckeluppgifter,
forvantad tidsinsats och nodvandiga fardigheter. Uppmuntra rollrotation sa att alla elever
far prova pa olika ansvarsomraden.

2. Klargor ansvarsomraden med RACI-matrisen

Presentera RACI-modellen (Responsible, Accountable, Consulted, Informed) for att hjalpa
eleverna att forsta hur arbetsuppgifterna fordelas. Fyll i matrisen tillsammans for att
undvika forvirring i det dagliga arbetet.

3. Planera utvirderingar av teamarbetet

Anvand utvarderingsmatrisen vid 6verenskomna tidpunkter (till exempel varje manad eller
efter en projektcykel). Eleverna évar pa att ge varandra feedback och pa sjalvreflektion
med fokus pa forbattring snarare an utvardering.

4. Organisera internutbildning
Eleverna identifierar vilka fardigheter de behover och planerar enkla utbildnings- eller

introduktionsaktiviteter, sarskilt nar roller forandras. Utbildningen kan ledas av kamrater
for att starka samarbetet och det gemensamma larandet.
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HR PLAN

Koordinator

ROLLER OCH ANSVAR
Roll Huvuduppgifter Uppskattad tid per | Kompetenser som
° (max 5) vecka kravs / Utbildning
Ordférande /

Kassor

Sekreterare

Marknadsforings-
ansvarig

Produktionsansvarig

Forsaljnings-
Kundansvarig

Kvalitets- och
sakerhetsansvarig
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HR PLAN

TEAMARBETE OCH PRESTATIONSUTVARDERING

Kriterier

1 (behover
forbattras)

3 (godkant)

5 (utmarkt)

Palitlighet (ar
narvarande, haller
deadlines)

Lagarbete (hjalper
andra, respektfull)

Arbetskvalitet

Kommunikation

Probleml6sning




HR PLAN

INTERN UTBILDNINGSPLAN

Amne /
kompetens

Varfor det behovs

Hur vi tranar
(demo/fadder/kort
guide)

Datum & tranare

Sakerhetsregler

Grundlaggande
kund-
kommunikation

Grundlaggande
bokféring

Kvalitetskontroll

Anvanding av
utrustning/verktyg
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5.4 Mall for Produktionsplan

Dessa mallar hjalper eleverna att organisera hur deras kooperativ producerar och
levererar sina produkter eller tjanster. Produktionsplanen stoder resursplanering,
definiering av arbetsprocesser, kvalitetssakring och uppréatthallande av sikra
arbetsforhallanden.

Mallarna hjalper eleverna att omvandla idéer till organiserade atgarder samtidigt som de
forstar hur planering forbattrar effektiviteten och tillforlitligheten.

Larandemal

Eleverna lar sig att:
¢ planera de resurser som behovs for produktion eller leverans av tjanster,
* organisera arbetet genom tydliga processteg,
e hantera leverantorer och material pa ett ansvarsfullt satt,
¢ definiera och uppratthalla kvalitetsstandarder,
e och kanna igen sakerhets- och ansvarskrav.

Forslag pa undervisningsforlopp

1. Identifiera resurser

Eleverna listar de utrymmen, material och den utrustning som kravs och bestammer hur
de ska organiseras och forvaras. Detta hjalper till att forbereda produktionen och undvika
storningar.

2. Definiera produktionsprocessen

Hjalp eleverna att beskriva arbetsflodet steg for steg, fordela ansvar och uppskatta
tidsatgang. Uppmuntra dem att fundera 6ver hur processen kan goras effektiv och
konsekvent.

3. Organisera leverantorer och inkop
Eleverna samlar in information om leverantorer och jamfor olika alternativ. Denna aktivitet
kopplar samman produktionsbeslut med budgetering och planering.

4. Faststall kvalitetskriterier

Eleverna definierar vad god kvalitet innebar for deras produkt eller tjanst och kommer
overens om enkla kontroller som ska utforas regelbundet. Anvand detta steg for att framja
ansvarstagande och kontinuerlig forbattring.

5. Granska sikerhet och tillstand
Innan verksamheten startar identifierar eleverna sdkerhetsregler, nédvandiga tillstand och
ansvariga personer. Uppdatera detta avsnitt nar aktiviteter eller verktyg andras.
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PRODUKTIONSPLAN

RESURSER SOM BEHOVS

Resurs typ

Artikel

Antal

Var det forvaras/
anvands

Plats

Utrustning/
verktig

Material

Férpackning (om
tillampligt)




PRODUKTIONSPLAN

PROCESSTEPG

Kvalitetskontroll

Steg # | Beskrinving Tid som behdvs Ansvarig roll (e p—




PRODUKTIONSPLAN

LEVERANTORSLISTA

Betalning /

o Artikel Styckpris Leveranstid )
Leverantor yCKp anteckningar




PRODUKTIONSPLAN

KVALITET OCH ARENDEHANTERING

Kvalitetskriterier (vad "bra" innebar)

Hur vi kontrollerar

Innan produktion/tjanst paborjas

Under produktion/tjanst

Innan férsaljning/leverans

Om ett problem upptacks
(omarbetning/aterbetalning/
ersattning)




PRODUKTIONSPLAN

SAKERHET OCH TILLSTAND

Krav Detaljer / vem godkanner

Skolans godkannande kravs (J/N)

Tillsyn kravs (J/N)

Sakerhetsregler (kort lista)

Forvaring och hygienregler (om
relevant)




5.4 Mall for budgetplan

Dessa mallar hjalper eleverna att forsta hur deras kooperativ hanterar pengar pa ett
ansvarsfullt satt. Den finansiella planen underlattar kostnadsberakning, identifiering av
finansieringskallor, inkomstplanering och dvervakning av kassaflodet pa ett enkelt och
oppet satt.

Mallarna bor fyllas i lopande och uppdateras allteftersom faktiska data blir tillgangliga. De
gor det mojligt for eleverna att koppla ekonomiska beslut till kooperativa varderingar som
ansvar, transparens och hallbarhet.

Larandemal

Eleverna lar sig att:
¢ identifiera och uppskatta kostnader,
e utforska olikafinansieringsalternativ,
e gora realistiska inkomstprognoser,
¢ folja upp kassaflodet over tid,
¢ och fatta gemensamma beslut om hur overskottet ska anvandas..

Forslag pa undervisningsforlopp

1. Uppskatta kostnader

Eleverna identifierar startkostnader och aterkommande kostnader och diskuterar hur
utgifterna paverkar prissattning och planering. Uppdatera tabellen nar de faktiska
kostnaderna ar kanda.

2. Identifiera finansieringskallor

Eleverna undersoker hur kooperativet ska skaffa initiala resurser (medlemsavgifter, stod
fran skolan, insamlingar eller sponsring). Diskutera villkor och ansvar kopplade till varje
kalla.

3. Uppskattad intakter

Hjalp eleverna att skapa forsiktiga, realistiska och optimistiska scenarier. Detta hjalper
dem att forsta osdkerheten och berdakna den minsta verksamhet som kravs for att tacka
kostnaderna.

4. Folj upp det manatliga kassaflédet
Eleverna registrerar intakter och utgifter regelbundet for att 6vervakaden finansiella
balansen. Granska tabellen regelbundet for att underlatta beslutsfattande och justeringar.

5. Besluta om anviandning av 6verskott
Eleverna kommer 6verens om enkla regler for hur eventuellt overskott ska anvandas, vilket
starker kooperativa principer som aterinvestering, gemensam nytta eller framtida reserver.
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BUDGETPLAN

FINANSIERINGSKALLOR

Kalla

Belopp (SEK)

Villkor (om nagra)

Bekraftad (J/N)

Medleminsatser
/andelar

Skolans stod

Insamlings-
evenemang

Sponsring /
donation

Ovrigt




~
BUDGETPLAN
INKOMSTPROGNOS
Scenario Belopp (SEK) \Ifgrlfater per Veckor I(r;l;)lir)\stprognos
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Mallarna i detta avsnitt ar utformade som praktiska verktyg for att hjalpa eleverna att
organisera och leda sin kooperativ pa ett strukturerat satt. Genom att fylla i dem steg for
steg omsatter eleverna sina idéer i konkreta planer och utvecklar viktiga fardigheter som
lagarbete, ansvarstagande, planering och beslutsfattande.

Larare uppmuntras att anpassa processen till sin klassrumsmiljo, sa att eleverna kan ta en
aktiv roll i utformningen av sin kooperativ. Malet ar inte bara att fylla i dokumenten, utan
att anvanda dem som larandeverktyg som stoder reflektion, samarbete och kontinuerlig
forbattring under hela kooperativupplevelsen.




6. Riskanalys
R
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6. Riskanalys

"Risk” later ofta som nagot man ska undvika till varje pris, men inom socialt
entreprendrskap ar det helt enkelt priset man far betala for att géra nagot meningsfullt.
Man kan inte driva en elevkooperativ utan att stota pa risker, men man kan driva en utan
kaos. Detta avsnitt ar utformat for att fora ditt team fran en installning praglad av "oro" till
en installning praglad av "professionell planering".

Genom att forutse vad som kan ga fel sakerstaller vi att ovantade utmaningar inte tvingar
kooperativet att lagga ner. For att gora detta anvander vi ett strukturerat ramverk som
kallas NOI-modellen (Narratives of Impact). Denna modell fokuserar pa berattelserna
bakom data och hjalper oss att forsta orsakssambanden - "varfor” och "hur” - bakom

potentiella problem.
NOI-modellen

NOI-modellen ar inte en engangsuppgift; det ar en pagaende cykel i fyra steg som haller
ditt projekt sunt och motstandskraftigt:

* Identifiering: Vi definierar risken tydligt genom att identifiera den utlosande handelsen
och beskriva konsekvensen som en kortfattad "tidningsrubrik”.

e Analys: Vi bedomer risken med hjalp av en graderingsmatris for att avgora hur
sannolikt det &r att den intraffar och hur allvarlig paverkan skulle bli.

e Riskminimering: Vi bygger ett sdkerhetsniat genom att skapa forebyggande atgarder
for att stoppa risker innan de uppstar och beredskapsplaner for att hantera dem om de
intraffar.

o Overvakning: Vi granskar regelbundet vart "riskregister” for att se om nagra risker har
forandrats, vilket sakerstaller att var "6gonblicksbild” av kooperativets halsa alltid &r
uppdaterad.

Oavsett om vi tittar pa den interna friktionen inom teamet eller de externa "stormarna”

utanfor skolans vaggar, kommer foljande process att ge dig verktygen for att styra ditt
kooperativ med sjalvfortroende.
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6.1 Steg 1 - Riskidentifiering (NOI)

Det forsta steget i NOI-modellen ar identifiering, dar vi tydligt definierar de potentiella
risker som kooperativet star infér. I NOI-ramverket dr vaga farhagor inte till nagon hjalp;
vi maste vara specifika for att kunna vidta atgarder. Vi kategoriserar dessa i interna risker
(vad som hander inom vart team) och externa risker ("stormarna” utanfor vara vaggar).

Tvastegsmetoden foér riskidentifiering

For att identifiera risker pa ett professionellt satt anvander NOI-modellen en
tvastegsprocess for att ga fran en "kansla” till ett tydligt uttalande:

Peka ut den specifika handelse som orsakar

Identifiera utlosaren problemet (t.ex. att en medlem uteblirfran tre
moten).
Formulera risken Skriv ner risken som en kort, slagkraftig rubrik
("rubrikregeln”) som beskriver konsekvensen.

Interna Risker: Den manskliga faktorn

Den storsta risken for ett elevkooperativ ar oftast inte pengar eller marknaden - utan
teamet. Ni &r troligen vanner, klasskamrater och affarspartners pa en och samma gang.
Det ar en komplex kombination. Interna risker ar de sarbarheter som ligger inom
organisationens kontroll.
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Viktiga interna risker att halla koll pa:

I studentforetag ser "konflikter” sallan ut som hogljudda gral. De ser oftast ut som
tystnad. Du maste halla utkik efter:

Detta intraffar nar vissa medlemmar kanner att de kan
gora mindre arbete eftersom "nagon annan kommer
att ta over”. Det skapar stor bitterhet bland de som
arbetar hart.

Effekten av "Social Loafing"

Friktion som uppstar nar ingen vet vem som &r
Rollosakerhet ansvarig for specifika uppgifter, som stadning eller
ekonomihantering.

Till skillnad fran yrkesverksamma anstallda varierar
elevernas motivation beroende pa skolkalendern. En

"Examensstressens" .
atEhe ) te.ammedlem kan vara en .stJarn;i\ 1 oktober men
forsvinna helt under tentaperioden i december. Denna
"akademiska konflikt” ar en forutsagbar intern risk.
Forlust av institutionellt Risken att forlora banklosenord eller
minne inloggningsuppgifter till sociala medier nar en

nyckelperson slutar (nyckelpersonrisken).
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Varningssignalernas instrumentpanel

Anvand denna "rokdetektor” for att upptackainterna problem innande blir brander:

Varningssignal Vad det troligen betyder

Bristande engagemang. Om deltagarna slutar reagera pa
Tystnad i gruppchatten uppdateringar med emojis eller svar har de mentalt

checkat ut.

Forlorat fortroende. Om en ledare slutar delegera ar hen
"Jag gor det sjalv" pa vag att branna ut sig, och teamet missar mojligheten
att lara sig

Konflikter i relationerna. Om ekonomiavdelningen bara
umgas med ekonomiavdelningen, eller om vanner borjar
utesluta andra, spricker den samarbetsinriktade
enigheten.

Grupperingar

"Jag har varit valdigt upptagen med laxor” ar ofta en kod
Vaga ursakter for "Jag ar overvaldigad” eller "Jag vardesatter inte den

har uppgiften”
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Externa Risker: Att Navigera genom Stormen

Externa risker ar vagorna som slar mot ditt skepp. Du kan inte stoppa dem, men du kan

lara dig att segla igenom dem. For en elevkooperativ ar din "hav” skolmiljon och den
lokala ekonomin

Vanliga externa sarbarheter:

"Semestergapet” dar kunder och personal forsvinner i

Lasaret i
flera veckor i taget.
Plotsliga policyandringar (t.ex. forbud mot vissa
Skolklimat & Regler produkter eller nya sakerhetsregler)
Myten om den "garanterade kunden" - kom ihag att ni
Konkurrens .

konkurrerar med skolans matsal och lokala butiker.
Rykten eller tanklosa inldgg pa sociala medier som

Ryktesspridningsrisker kan vanda hela skolan mot kooperativet pa nagra

timmar.

Beroende av grossister som levererar for sent eller

Leveranskedja och teknik i e
skolans WiFi som kan krascha under en forsaljning.
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6.2 Steg 2 - Riskanalys: Matrisen

Nar vi har identifierat vara risker som "tidningsrubriker” ar nasta steg att avgora vilka som
behdver var uppmarksamhet forst. Alla risker ar inte lika stora; dven om det tekniskt sett
ar mojligt att en meteor traffar skolan ar det extremt osannolikt. A andra sidan ar det
kanske sdkert att en skrivare tar slut pa black under en hektisk forsaljning, men det ar
bara ett irritationsmoment.

For att sortera dessa risker pa ett professionellt satt anvander NOI-ramverket en
graderingsmatris.

Mata risk pa tva skalor

Varje identifierad risk maste betygsattas med hjalp av tva specifika skalor:
e Sannolikhet: Hur sannolikt ar det att denna handelse intraffar? (Graderas som Lag,
Medel eller Hog).
e Allvarlighetsgrad: Om handelsen intraffar, hur stor skada kommer den att orsaka
kooperativets ekonomi, anseende eller verksamhet? (Graderas som Lag, Medel, Hog
eller Extrem).

NOI-riskmatrisen

Genom att placera dina bedomningar av sannolikhet och allvarlighetsgrad i den har
tabellen kan du tilldela varje risk ett "betyg" fran A till N:

Allvarlighet

m Lag Medel Hog Extrem

L&g N D C A

Medel D C B A
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Vad dessa nivaer betyder for ditt kooperativ

S, S Detta ar kritiska risker som kan satta stopp for projektet helt,
-. till exempel en total forlust av finansiering eller att skolan

R&d varning - drar in tillstandet att bedriva verksamhet. Du maste atgarda
>

fimmmmmmsmmmmmEmEEmEs - dessa omedelbart innan du ens pabdrjar dina aktiviteter

'.IIIIIIIIIIIIIIllllllllllllllllllllllllllllIIIIIIIIIIII

S "-- Dessa risker kraver en genomtankt plan under projektets
Allvarliga == genomforande, till exempel att en nyckelperson i teamet

: slutar eller att en viktig leverantor sviker.

»
(AR AR EEEREREREERNERNRERRREEREREERNREERERERERREERERNRERRNRERRENERERRNNERRERRRY

llllllllllllllllllt

4EEEEEENR

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
-IIIIIIIIIIIIIIIII‘

== Dessa risker kommer att kosta teamet tid eller pengar men
Mattlig = kommer inte att forsatta kooperativet i konkurs. Los dem om =
% i iieeesssssssssss.ndinbudget och tidsplan tillater.

4 EEEEE N E N E N E NN EEEE NN NN EEE NN NN NN NN NN N NN NN NN NN ENEEEEEEEEEM

AEEEEEE®N

I EEFEEEEEEFEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENENEEEEENENEEEEEENENER,
~-IIIIIIIIIIIIIIIII‘I

&

:: Det har ar lagprioriterade problem. Notera dem och hall koll

SUBSIE == pa dem sa att de inte forvarras, men fa inte panik dver dem.

llllllllllllllllllt'
4 EEEEEEE SN SN E NSNS NS NN NN SN SN NN N NN NN NN NN NN N NN NN NN EEEEEEENA
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6.3 Steg 3 - Strategier for riskminimering: Att bygga ett sakerhetsnat

Riskhantering ar det 6gonblick da vi gar fran att "oroa oss” till att "planera”. I NOI-
ramverket forsoker vi inte bara "stoppa” risker; vi bygger ett tvaskiktat forsvarssystem som
ar utformat for att skydda kooperativets uppdrag och dess medlemmar.

Riskhanteringens tva pelare

NOI-modellen delar upp dina insatser i tva olika typer av atgarder:

Forebyggande atgarder(30 % av dina insatser): Det har ar dtgarder du vidtar just nu
for att minska sannolikheten for att en risk ska intraffa.

Exempel: Skapa en "tva-nyckelregel” dar tva personer maste godkanna alla utgifter
over 20 dollar for att forhindra ekonomiska fel

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE S EEEEEEEEEEEEEEE NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEmnmmmn?

»

NER D]
|

Beredskapsatgarder (70 % av din insats): Det har &r de "plan B"-protokoll som du
forbereder i forvag for att minska allvarlighetsgraden (konsekvensen) om risken anda
intraffar.

= Exempel: Att boka skolans idrottshall som reservlokal ifall regn forstoren
= marknadsdag utomhus.

I E NI NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEnnmnma’




Prioriteringsordning efter niva

Inte varje risk kraver en komplex plan. Anvand din analys fran steg 2 for att bestamma hur
ni ska fordela teamets energi:

Prioritet: Identifiera och genomfor omedelbart bade

Niva A N oy o oy o
forebyggande atgarder och beredskapsatgarder.
Niva B Pagaende: Genomfor atgarder under projektets genomforande.
Niva C Valfritt: Berakna kostnaderna for dessa och genomfor dem endast
om ni har extra medel eller tid.
e Anmarkning: Inga specifika atgarder kravs savida inte riskniva
Niva D/N

senare hojs.

Praktiska verktyg for elevkooperativ

For att gora riskhanteringen engagerande och effektiv kan team anvanda dessa specifika
strategier:

e "Overlamningsbibeln" (SOP:er): For att motverka hég personalomsattning bor varje
roll ha en ettsidig guide. Om kassoren &r franvarande ska ordféranden kunna félja
guiden och halla verksamheten igang.

e Batspelet: Istillet for ett trakigt mote, rita en bat p& en whiteboard. Anvand Post-it-
lappar for att identifiera "Ankare" (risker som drar ned dig) och "Vind" (riskhantering
som for dig framat).

e Successionsplanering: I januari, valj "skuggledare" eller "juniorer" som kan lara sig av
seniorerna. Denna inlarningsfas sakerstaller att kooperativet overlever studentexamen.

* Reservfonden: Bestam att 10 % av alla vinster ska ga till en buffertfond for att
sdkerstalla att en dalig manad inte forsatter verksamheten i konkurs.

* Krishanteringskortet: Ha ett forberett uttalande redo for sociala medier (t.ex. "Vi

undersoker saken och aterkommer inom 24 timmar") for att forhindra panik om ett
klagomal uppstar.

93



X

6.4 Steg 4 - Riskovervakning och riskregistret

Riskhantering ar inte en uppgift som man "gér en gang och sedan glommer bort”; det ar
en pagaende process som fortsatter under hela kooperativets livstid. For att halla
projektet i god form maste du regelbundet uppdatera din "6versikt” dver riskerna i takt
med att kooperativet vaxer och forandras.

Riskregistret

Det centrala verktyget for overvakning ar riskregistret, ett levande dokument (t.ex. ett
Google Sheet- eller Excel-ark) som sparar alla identifierade risker. Enligt NOI-modellen
maste ditt register innehalla foljande kolumner:

ID # En unik identifierare for varje risk (t.ex. R1, R2)
Beskrivning Riskens “tidningsrubrik”
Utlosande faktorer De specifica hadelser som orsakar att risken intraffar

Vadhander konkret med projektet om risken realiseras (t.ex.
Konsekvens "Forsenar lanseringen med 2 veckor”)

Niva Sannolikhet (S), Allvarlighetsniva (A) och slutniva (A/B/C/D)

Atgarder for att

mildra effekterna Dina specifika forebyggande planer och beredskapsplaner

Den specifika personeller roll som ar ansvarig (t.ex. "kassor”,

Agare ] ., )
inte bara "teamet”)

Tidsplan Nar atgarder for att mildra effekterna maste vara genomforda
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Hantera ditt register

¢ Ansvar: Styrelsen och lararmentorn ska slutfora den forsta versionen; darefter hanterar
de enskilda ansvariga sina tilldelade risker.

e Frekvens: Uppdateringar bor ske varannanvecka och ta cirka 15 minuter i slutet av ett
mote.

e Omfattning: Hall det hanterbart genom att fokusera pa hogst 19-15 aktiva risker at
gangen

Granskningsritualen

Teamet bor infora en tvaveckorskontroll for att granska registret. Under detta mote bor ni
fraga:
e Har nagra utlosande faktorer for vara risker av niva A intraffat?
» Har sannolikheten for nagon risk forandrats pa grund av vara atgarder?
* Malet: Om era férebyggande strategier fungerar bor en risk av grad A sa smaningom
nedgraderas till grad C.

Forebyggan Beredskapsat m
ivni - " Agare
ID Beskrivning de atgérd gérd g
Kontakta skols-
.. .. Skapa en - ..
Forlust av Ordféranden delad radgivaren for
institutionellt slutar . att aterstélla Sekrete_
R1 . . Legacy .. "
minne Losenord s administrators rare
. Drive" med ..
forlorat. . behorigheten
alla guider
" . Anordna en
Gor en enkat N \
. . flash-rea
Designen ar bland
. . . med 50% -
Osalda varor impopular; studenterna . Salj-
R2 . e . rabatt for att
(T- shirts) priset ar for om designen ticka teamet
hogt. innan
9 kostnaderna.

tryckning.
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Slutsats

Elevkooperativmodellen visar hur utbildning kan rora sig bortom traditionella
undervisningsmetoder genom att placera elever i aktiva roller som deltagare,
beslutsfattare och skapare av sina egna larandeupplevelser. Genom att etablera och driva
elevkooperativ blir larandet en dynamisk process som forbinder kunskap med praktik,
ansvar med autonomi och individuell utveckling med kollektiva framgangar.

Genom hela denna guide har elevkooperativ presenterats inte bara som entreprenoriella
initiativ, utan som pedagogiska miljoer dar demokratiska varderingar, samarbete och
socialt ansvar upplevs pa ett konkret och meningsfullt satt. Genom att delta i verkliga
organisatoriska processer — sasom planering, beslutsfattande, problemlésning och
utvardering — utvecklar elever kompetenser som ar avgoérande for bade deras personliga
utveckling och deras framtida yrkesliv.

Modellen erbjuder larare och institutioner ett praktiskt och anpassningsbart ramverk som
kan implementeras i olika utbildningssammanhang. Dess flexibilitet gor det mojligt for
skolor att anpassa kooperativets skala, struktur och aktiviteter efter sina behov, resurser
och nationella utbildningssystem, samtidigt som karnprinciperna om deltagande,
samarbete och erfarenhetsbaserat larande bibehalls.

Att implementera ett elevkooperativ ar inte utan utmaningar. Det kraver engagemang,
vagledning och kontinuerlig reflektion fran bade larare och elever. Fordelarna stracker sig
dock langt bortom den omedelbara utbildningsupplevelsen och framjar initiativférmaga,
sjalvfortroende, kritiskt tankande och en starkare kansla av gemenskap inom skolmiljon.

Elevkooperativ representerar i slutandan en mojlighet att anpassa utbildningen till
vardena om deltagande, hallbarhet och social innovation. Genom att ge elever mojlighet
att lara sig genom samarbete och delat ansvar bidrar skolor till utvecklingen av
engagerade medborgare som kan forma mer samarbetsinriktade och motstandskraftiga
samhallen. Elevkooperativmodellen star darfér som en inbjudan till larare och institutioner
att omfamna kooperativt larande som en vag mot en mer inkluderande, meningsfull och
framtidsorienterad utbildning.
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